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РЕФЕРАТ
Представлена рецензия на монографию «Методологические основы стратегирования 
социально-экономического развития Узбекистана», в которой на примере Узбекистана 
проведено полноценное исследование теории и практики стратегирования, а также 
обоснована целесообразность применения методологии стратегирования академика 
В.Л. Квинта при разработке долгосрочных национальных стратегий, ориентированных 
на социально-экономическое развитие.

Ключевые слова: стратегирование, национальная стратегия, социально-экономическое 
развитие, исследование, методологический подход

ABSTRACT
Monograph review submitted “Methodological foundations for strategizing of socio-economic de-
velopment of Uzbekistan”, in which, based on the example of Uzbekistan, a full-fledged study of 
the theory and practice of strategizing is carried out, and the expediency of applying the method-
ology of strategizing of academician V.  L.  Kvint in the 
development of long-term national strategies aimed at 
socio-economic development.

Keywords: strategizing, national strategy, social-eco-
nomic development, research, methodological approach

По итогам 2019  г. один из самых авторитетных 
журналов — британский журнал The Economist при-
знал Республику Узбекистан страной года, госу-
дарством, где реформы с 2017 г. осуществляются 
наиболее быстрыми темпами.

Трансформация экономических отношений, из-
менение социально-демографической и экологиче-
ской ситуации, повышающаяся значимость взаимо-
действия государственных органов власти вызывают 
необходимость более углубленного изучения про-
цессов, происходящих в республике. Национальные 
интересы Узбекистана требуют дальнейшего со-
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населения.
В этой связи особую важность приобретают вопросы совершенствования на-

циональных стратегий, ориентированных на развитие через решение основных 
экономических и социальных проблем, определения четких приоритетов и меха-
низмов их реализации в стратегиях и программах развития республики Узбекистан.

Это подтверждает актуальность монографии С. Ш. Мирзиёевой для дальнейшего 
продолжения широкомасштабной работы по обеспечению реализации выдвигаемых 
инициатив, проводимых преобразований, нацеленных на формирование нового Уз-
бекистана, или, как указано в монографии: «…подтверждает особую востребованность 
системных исследований, направленных на формирование обоснованных подходов 
к разработке и реализации национальных стратегий с использованием современно-
го арсенала одной из быстро развивающихся областей экономических знаний  — 
теории и практики стратегирования».

Приведенные в монографии методологические подходы разработки национальных 
стратегий социально-экономического развития на долгосрочную перспективу опи-
раются на разработанную академиком В. Л. Квинтом методологию стратегирования, 
включающую взаимосвязь и выявление ценностей и интересов объектов стратеги-
рования, которые позволяют сформулировать обоснованные приоритеты развития, 
определение конкурентных преимуществ, а также этапы разработки стратегии и ее 
реализации в любой сфере деятельности.

Ввиду направленности исследований на научно-методологическое обеспечение 
процесса социально-экономического развития Узбекистана автором проведен де-
тальный анализ отечественного опыта по формированию и реализации стратегий 
социально-экономического развития. В результате которого было отмечено, что 
в  Республике Узбекистан имеется «определенный опыт разработки и реализации 
документов кратко-,средне- и долгосрочного планирования на основе стратегиче-
ских подходов как на национальном, так и на региональном уровнях, при этом 
подчеркнуто, что «из-за отсутствия обоснованной единой методологии при фор-
мировании различных стратегий и концепций, долгосрочных планов и программ 
имеет место подмена стратегических подходов к планированию сложившимися 
шаблонными методами планирования, что оборачивается выхолащиванием смысла 
таких документов».

В монографии обосновано «…вступление на путь перехода от системы кратко-
срочного годичного планирования, в комбинации со среднесрочными отраслевыми 
и территориальными программами, к системе стратегирования социально-эконо-
мического развития всей страны в целом».

Проведенный сравнительный анализ и исследование стратегирования в странах 
с развитыми и формирующимися рынками позволили автору выявить ряд лучших 
практик и уроков по дальнейшему продвижению стратегических подходов к реали-
зации долгосрочных целей и задач социально-экономического развития в услови-
ях Узбекистана.

Автор справедливо считает, что «еще одна существенная особенность продви-
гаемого методологического подхода, возможность использования которого в про-
цессе стратегирования социально-экономического развития Узбекистана обосно-
вывается в настоящей работе, заключается в этапности формирования искомого 
стратегического документа, предусматривающей последовательную разработку 
таких составляющих стратегии, как миссия, видение, целеполагание, определение 
задач, стратегических сценариев и стратегических планов».

Отдельно стоит отметить, что предложенные идеи и аналитические материалы 
сопровождаются наглядной графической интерпретацией и актуальной статисти-
ческой информацией.
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пределяют научно-практическую значимость данной монографии для завершения 
процесса формирования целостной нормативно-правовой основы, регулирующей 
вопросы стратегирования социально-экономического развития Республики Узбе-
кистан, что, в свою очередь, будет работать на формирование более развитой 
экономики страны, открытой для инвестиций и внедрения новых технологий, обе-
спечивающей повышение качества жизни и здоровья всего населения.

К числу достоинств и особенностей монографии можно отнести методологический 
подход, ориентированный на практическое применение, изменение модели мыш-
ления. С.  Ш.  Мирзиёева предлагает при разработке стратегий мыслить другими 
категориями: более масштабно, учитывая, как указано в монографии, «…выявление 
и системное отслеживание доминирующих и созревающих трендов и  закономер-
ностей различного масштаба…».

Монография, содержащая базовые знания теории и методологии стратегирова-
ния, будет полезна для сотрудников органов государственной власти всех уровней, 
участвующих в реформировании управления, модернизации отраслей экономики 
и обновления общества с учетом имеющегося потенциала республики, как основы 
для определения долгосрочного социально-экономического развития современно-
го Узбекистана.

Публикация монографии в авторитетном издательско-полиграфическом центре 
СЗИУ РАНХиГС позволит расширить международную аудиторию читателей, посколь-
ку с исследованием смогут ознакомиться не только отечественные специалисты и 
профессионалы-практики, но и российские и иностранные студенты, магистры, аспи-
ранты Северо-Западного института управления  — филиала Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Феде-
рации, решившие связать свою будущую профессию с развивающейся наукой  — 
стратегированием.
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