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РЕФЕРАТ
В статье анализируются инновационные технологии отопления жилых зданий как 
возможность решения проблем жилищно-коммунального хозяйства страны и путь 
повышения реальных доходов населения. Используются методы анализа статистиче-
ских данных, логический метод, метод математического моделирования. Исследуемая 
проблема состоит в том, что в экономике России продолжительный период наблю-
дается падение реальных доходов населения. Коронавирусные ограничения усугуби-
ли имеющиеся тенденции. При этом значительную долю расходов россиян состав-
ляет плата за коммунальные услуги. За прошедшие 10 лет стоимость отопления 
поднялась по 80%. Отставание российской энергетики от мировых показателей об-
условлено целым рядом причин: низкий класс энергоэффективности домов, значи-
тельный износ тепловых сетей, функциональные недостатки централизованного ото-
пления, отсутствие необходимых федеральных и региональных законодательных актов, 
отсутствие частных инвестиций. При этом система централизованного отопления 
имеет целый ряд нерешенных проблем, связанных с монопольным положением от-
расли: значительный износ трубопроводов тепловых сетей и теплогенерирующего 
оборудования; ограничения максимальной температуры в холодный период; систе-
матическое превышение значения по температурному графику в теплый период; 
низкое качество горячего водоснабжения в зимний период; поздний запуск отопления 
при ранних холодах; морально устаревшая и чрезвычайно опасная методика испыта-
ния тепловых сетей. Становится очевидной необходимость коренной модернизации 
жилищно-коммунального сектора с внедрением принципиально новых систем ото-
пления и развитием энергосберегающих технологий при проектировании, строитель-
стве и капитальном ремонте жилых зданий. Экономический расчет применения «Элек-
тро-преобразовательной системы отопления» на примере панельного дома 507-й се-
рии показал, что ежегодная экономия в расходах на отопление составит 79,5%. Срок 
окупаемости проекта — 11 лет. Применение инновационных систем подобного типа 
при строительстве новых домов окупит вложения значительно быстрее. Наиболее 
приемлемым механизмом реализации подобного проекта может стать государствен-
но-частное партнерство. Применение государственно-частного партнерства в форме 
концессионных соглашений при строительстве энергоэффективных жилых зданий 
и внедрении инновационных систем отопления будет создавать благоприятные усло-
вия для широкомасштабного внедрения энергосберегающих технологий, что положи-
тельно скажется на экономии издержек при оплате услуг отопления и повысит ре-
альные доходы населения.
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ABSTRACT

The article analyzes innovative technologies for heating residential buildings as an opportu-
nity to solve the problems of housing and communal services in the country and a way to 
increase the real income of the population. The methods of statistical data analysis, the 
logical method, and the method of mathematical modeling are used. The problem under study 
is that the Russian economy has been experiencing a decline in real incomes for a long 
period of time. Coronavirus restrictions have exacerbated the existing trends. At the same 
time, a significant share of the expenses of Russians is the payment for utilities. Over the 
past 10 years, the cost of heating has risen by 80%. The lag of the Russian energy sector 
from the world indicators is due to several reasons: the low energy efficiency class of hous-
es, significant wear and tear of heating networks, functional shortcomings of centralized 
heating, the lack of necessary federal and regional legislative acts, and the lack of private 
investment. At the same time, the centralized heating system has a number of unresolved 
problems related to the monopoly position of the industry: significant wear of pipelines of 
heat networks and heat generating equipment; limitations of the maximum temperature in the 
cold period; systematic exceeding of the value according to the temperature schedule in the 
warm period; poor quality of hot water supply in the winter period; late start of heating in the 
early cold; obsolete and extremely dangerous method of testing heat networks. It becomes 
obvious that there is a need for a radical modernization of the housing and communal sector 
with the introduction of fundamentally new heating systems and the development of energy-
saving technologies in the design, construction, and major repairs of residential buildings. 
The economic calculation of the use of an “Electro-converter heating system” on the exam-
ple of a panel house of the 507 series showed that the annual savings in heating costs will 
be 79.5%. The payback period of the project is 11 years. The use of innovative systems of 
this type in the construction of new homes will pay off the investment much faster. The most 
acceptable mechanism for implementing such a project may be a public-private partnership. 
The use of public-private partnerships in the form of concession agreements in the construc-
tion of energy-efficient residential buildings and the introduction of innovative heating systems 
will create favorable conditions for the large-scale introduction of energy-saving technologies, 
which will have a positive impact on cost savings when paying for heating services and in-
crease real incomes of the population.
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Пандемия COVID-19 продолжает разорять россиян. С сентября 2020 г. по январь 
2021-го доля потребителей в России, которые лично ощутили негативный финан-
совый эффект пандемии, выросла почти вдвое, с 27% до 53%, превысив средне-
мировой показатель — 46%. При этом доля россиян, живущих в режиме экономии, 
составляет почти 70%. Таковы данные исследования одного из главных в мире 
независимых измерителей потребительского поведения людей, американской ком-
пании NielsenIQ1.

1  Исследование: доля пострадавших от последствий коронакризиса россиян превысила 
среднемировую // БФМ.РУ [Электронный ресурс]. URL: https://www.bfm.ru/news/466199 (да-
та обращения: 20.04.2021).
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По оценке Росстата, реальные располагаемые денежные доходы упали на 3,5% 
в 2020 г. по сравнению с 2019. Это в абсолютных цифрах почти 2 трлн руб.1

Восстановление хотя бы до допандемийного уровня займет не менее двух лет. 
И это очень болезненная история, потому что перед этим шесть лет доходы на-
селения не росли [2], а фактически в 2020 г. достаточно серьезно снизились, и еще 
два года восстановительного периода после падения в период пандемии. Десять 
потерянных лет с точки зрения роста доходов, фактически мы получаем именно 
такую картину, это очень болезненно для населения.

В июле 2020 г. Президент России Владимир Путин поставил цель снизить уровень 
бедности в стране к 2030 г. вдвое по сравнению с 2017 г. Ранее срок цели был 
поставлен президентом к 2024 г. Согласно данным Росстата, число россиян, чьи 
доходы ниже величины прожиточного минимума, в 2017 г. составляло 18,9 млн 
чел., или 12,9% населения РФ. По итогу третьего квартала 2020 г. число бедных 
снизилось до 18,8 млн чел., составив тем самым 12,8% [6].

Правительство РФ предпринимает ряд мер по увеличению реальных доходов 
населения, включая повышение оплаты труда, индексацию пенсий, выплаты без-
работным и финансовую помощь семьям с детьми. С 2020 г. в рамках пилотного 
проекта по повышению реальных доходов граждан в 21 регионе был запущен ме-
ханизм социального контракта, а с 2021 г. он распространился по всей стране.

Если говорить о показателях снижения уровня бедности, то каждый регион вы-
страивает для себя свою линейку. Минтрудом подготовлены методические реко-
мендации по формированию региональных программ снижения бедности, и на 
данный момент более половины регионов приняли программы [9]. Аналогично 
приняты программы всеми 85 регионами по снижению напряженности на рынке 
труда и достижению допандемических показателей безработицы.

Значительной статьей расходов россиян является плата за услуги жилищно-
коммунального хозяйства. Для многих россиян оплата коммунальных услуг состав-
ляет существенную часть семейного бюджета, и даже небольшой рост тарифов 
может ощутимо отразиться на уровне благосостояния [3].

Для оценки ситуации в этой сфере эксперты РИА Новости рассчитали долю рас-
ходов семей на жилищно-коммунальные услуги (ЖКУ) в совокупных потребительских 
расходах в российских регионах. На основании этих данных был составлен рейтинг 
субъектов Федерации по доле расходов населения на оплату «коммуналки». Ре-
зультаты исследования свидетельствуют о существующей неравномерности доли 
затрат. Значение показателя в регионах изменяется в диапазоне от 4,9% до 13,7%2. 
По Северо-Западному федеральному округу средний показатель составил 11%.

Один из самых весомых показателей оплаты коммунальных услуг является плата 
за отопление. Динамика роста тарифов с 2012 по 2021 г. представлена на рис. 1. 
С 1 июля 2021 г. стоимость 1 гкал отопления будет обходиться петербуржцам 
в 1880,11 руб.3. Таким образом, за 10 лет цена тепла возросла почти на 80% (рис. 1)4.

Рост тарифов — это следствие устаревшей модели ценообразования на услуги 
и товары монополий. Конечный тариф включает в себя все неэффективные затра-

1  Уровень жизни. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13397?print=1 (дата обращения: 20.04.2021).

2  [Электронный ресурс]. https://riarating.ru/infografika/20200915/630180046.html (дата об-
ращения: 20.04.2021).

3  Тарифы для населения. Сайт Администрации Санкт-Петербурга [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.gov.spb.ru/helper/tarif (дата обращения: 20.03.2021).

4  Схема теплоснабжения Санкт-Петербурга на период до 2033 г. (актуализация на 2021 г.): 
Кн. 1 (Гл. 1) [Электронный ресурс]. URL: https://www.gov.spb.ru/gov/otrasl/ingen/shemy-razvitiya-
inzhenerno-energeticheskogo-kompleksa/aktualizaciya-shemy-teplosnabzheniya-sankt-peterburga-
na-2021-god/ (дата обращения: 20.03.2021).
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ты. Более того, для многих тарифов не соблюдается и действующая методология. 
В сфере теплоснабжения тариф, как правило, завышается из-за изначально пре-
увеличенных капитальных расходов. Более перспективна методика, при которой 
устанавливается норма прибыли для монополий, а также предельные цены и ли-
миты доходов. Но, не дожидаясь ее внедрения, нужно менять подход к контролю 
за установлением тарифов. Каждый гражданин должен иметь возможность оценить, 
обоснованы ли вложенные в тариф компоненты. А для этого необходимы: раскры-
тие методик на сайтах муниципальных властей, ведение единой базы тарифов на 
территории всей России, законные процедуры направления жалоб на тарифы со 
стороны общественных организаций [10].

Россия огромной частью своей территории находится в северных широтах. Жизнь 
в холодном климате немыслима без отопления зданий, как жилого, так и произ-
водственного назначения. Исторической особенностью российских городов явля-
ется повсеместная централизация систем отопления [15].

Системы центрального отопления представляют собой сложные гидравлические 
схемы с многокилометровыми трубопроводами, по которым эффективно распределить 
тепловую энергию по многочисленным потребителям крайне сложно (а в большинстве 
случаев — невозможно), что является основной причиной несбалансированного про-
изводства и потребления тепловой энергии в системах теплоснабжения [7].

Строительство в последние годы крупных тепловых электростанций, работающих 
по парогазовому циклу с электрическим КПД более 50% [1], привело к значитель-
ному увеличению производства электрической энергии. Однако, как показывает 
опыт Северо-Западного региона РФ, предложенного количества электрической 
энергии ни промышленность, ни сфера ЖКХ оказались не способными потребить 
[14]. В то же время потребность в тепловой энергии с возрастанием объемов 

Рис. 1. Тарифы на тепловую энергию в Санкт-Петербурге с 2012 по 2021 г.
Fig. 1. Tariffs for thermal energy in St. Petersburg from 2012 to 2021
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гражданского строительства продолжает увеличиваться, что заставляет двигаться 
по пути строительства многочисленных водогрейных котельных с передачей тепло-
вой энергии потоком сетевой воды. Необходимо учитывать, что потребление то-
плива в РФ для производства тепловой энергии, используемой в ЖКХ, в 2–3 раза 
выше, чем в странах Европейского союза, находящихся в таких же климатических 
условиях [13].

На сегодняшний день в РФ сформировалась проблема, связанная с устаревши-
ми подходами в сфере теплоснабжения зданий, что явилось причиной серьезного 
отставания российской энергетики от мирового уровня.

Это связано с целым рядом причин:
1) низкий класс энергоэффективности существующих многоквартирных домов;
2) значительный износ тепловых сетей;
3) постоянный рост тарифов на отопление и горячее водоснабжение для населения;
4) недостатки, связанные с особенностями работы систем централизованного те-

плоснабжения (функционирование строго по сезонному графику, отсутствие 
индивидуального регулирования температуры отопительных приборов, отсутствие 
индивидуальных приборов учета тепловой энергии в квартирах, прорывы трубо-
проводов внутри помещений многоквартирных домов, следствием чего являет-
ся причинение вреда здоровью и имуществу людей, неравномерное распреде-
ление тепла по ходу системы отопительного контура многоквартирного дома; 
медленный запуск системы и долгий прогрев помещений);

5) отсутствие необходимых федеральных и региональных законодательных актов, 
направленных на прозрачность системы ЖКХ [8];

6) монополия теплоснабжающих организаций способствует нарушению прав по-
требителей жилищных и коммунальных услуг;

7) отсутствие частных инвестиций в отрасль ЖКХ в силу имеющихся проблем [14].
Таким образом, возникает вопрос о целесообразности дальнейшего применения 

систем центрального отопления для нового энергоэффективного жилого строи-
тельства. Сложившаяся ситуация заставляет искать пути коренной модернизации 
систем теплоснабжения зданий с разработкой и внедрением инновационных систем 
отопления с более эффективным использованием в них электрической энергии.

К примеру, можно модернизировать в домах 1970–1980 гг. постройки тепловые 
пункты и установить циркуляционные насосы для равномерного распределения 
тепла по этажам и регулировки его подачи по погоде. Тогда этажи будут отапли-
ваться равномерно. По сравнению со старыми неавтоматизированными тепловыми 
пунктами экономия может достигать 40%.

Союз потребителей направил в Минстрой предложение об утверждении типовых 
проектов такой модернизации. При этом затраты предлагается возложить на самих 
жильцов — это порядка 400 тыс. руб. Эксперты считают, что устанавливать цирку-
ляционные системы в старом жилом фонде правильнее было бы в рамках капре-
монта1.

Сэкономить на оплате услуг ЖКХ, если отопление уже включили, а в город на 
время вернулась теплая погода можно, установив индивидуальный счетчик тепла. 
Благодаря ему можно будет регулировать температуру батарей в квартире и тем 
самым не переплачивать за отопление, когда на улице +15º. Регулировать тепло 
и оплачивать его по факту потребления возможно в масштабах как одной кварти-
ры, так и всего дома, если соблюдать два условия — наличие общедомового при-
бора учета тепла и установка автоматизированного индивидуального счетчика.

1  Зуева С. Назван способ сэкономить до 15% платы за теплоэнергию // Пятый канал 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.5-tv.ru/news/308913/nazvan-sposob-sekonomit-do15-
oplaty-zateploenergiu/ (дата обращения: 20.03.2021).
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В России остро стоит вопрос внедрения инновационных систем отопления жи-
лых зданий. Инновационные решения — это новый способ решения проблем, 
которые приносят прогрессивные социально-экономические изменения в общество 
[11; 12]. Необходимость инновационного решения проблем отопления объясняет-
ся отсутствием государственного и нормативно-правового регулирования в этом 
вопросе, устаревшими строительными нормами и правилами, а также отсутстви-
ем механизма поддержки застройщиков, которые осуществляют строительство 
в соответствии с передовыми технологиями в области энергосбережения. Органы 
государственной власти отказываются финансировать подобные проекты без при-
влечения дополнительных инвестиций. Представители бизнеса крайне неохотно 
идут на финансирование инновационных проектов в сфере теплоснабжения, по-
скольку не видят поддержки со стороны государства.

Говоря о функционировании систем отопления в крупных городах, на примере 
Санкт-Петербурга можно выявить следующие проблемы.

1. Значительный износ трубопроводов тепловых сетей и теплогенерирующего 
оборудования в котельных, следствием чего являются многочисленные аварии, 
особенно в зимний период. Данные аварии приводят к человеческим жертвам, 
причинению материального ущерба, перебоям теплоснабжения. Статистика по-
вреждаемости тепловых сетей за 2016–2019 гг. показана на рис. 2 [3].

2. Все системы теплоснабжения в Санкт-Петербурге, запроектированные на 
работу с температурой теплоносителя 150˚С, работают со «срезками» (ограниче-
ниями максимальной температуры) температурного графика. Это вынужденная 
мера проводится для снижения аварийности ветхих тепловых сетей, не способных 
выдержать значительные повышения температуры при температурных деформаци-
ях. «Срезки» приводят к похолоданию в помещениях во время низких температур 
наружного воздуха. Это приводит к тому, что в морозные периоды жители вынуж-
дены самостоятельно догревать помещения (использовать электрические нагре-
вательные приборы).

Рис. 2. Повреждаемость тепловых сетей  
в отопительно-зимний период 2016–2019 гг.

Fig. 2. Damage to heat networks in the heating and winter period of 2016–2019
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3. Систематический «перетоп». В теплые периоды отопительного сезона темпе-
ратура прямого теплоносителя, как правило, превышает значения по температур-
ному графику. Объясняется это тем, что фактические нагрузки существующего 
жилого фонда существенно ниже расчетных (договорных) нагрузок. «Перетоп» 
приводит к необходимости постоянного проветривания помещений.

4. Низкое качество горячего водоснабжения в зимний период из-за конструк-
тивных особенностей систем ГВС (более 90% потребителей теплоснабжающих 
организаций в Санкт-Петербурге подключено по открытой схеме с отбором горячей 
воды из тепловой сети).

5. Ввиду функционирования системы централизованного теплоснабжения по 
строгому сезонному графику ежегодно приходится сталкиваться с проблемой позд-
него запуска отопления при ранних холодах. Обратная ситуация происходит в кон-
це отопительного периода — когда на улице уже тепло, а отопление все еще ра-
ботает.

6. Морально устаревшая и чрезвычайно опасная методика испытания тепловых 
сетей, которая осуществляется путем повышения давления (гидравлические ис-
пытания), либо температуры воды (температурные испытания) в трубопроводах. 
Данный подход основан на выявлении «слабых» мест по принципу: «где тонко, там 
и рвется». Последствия подобных испытаний ежегодно приводят к материальному 
ущербу как для отдельных лиц, так и для всего города, а также могут нанести вред 
здоровью людей, оказавшихся в эпицентре прорыва.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что, в силу целого ряда как исто-
рически сложившихся, так и действующих в настоящее время причин, текущее 
состояние централизованного теплоснабжения в крупных городах России, в том 
числе в Санкт-Петербурге, характеризуется низкой энергетической и экономической 
эффективностью, большими потерями тепловой энергии и значительной выработ-
кой эксплуатационных ресурсов оборудования, что в совокупности характеризует 
систему централизованного отопления как недостаточно надежную и безопасную 
для теплоснабжения потребителей городов.

Соблюдение требований законодательства в части энергосбережения сводится 
лишь к энергоаудиту1, то есть наблюдению за существующими энергетическими 
и тепловыми потерями. Новое жилое строительство возводится наспех, без соблю-
дения требований энергоэффективности. Застройщики не заинтересованы нести 
дополнительные затраты на энергосберегающие мероприятия при строительстве 
жилых домов по причине отсутствия законодательных и экономических стимулов.

Привлечение частного капитала в реализацию энергосберегающих технологий 
и инновационных систем отопления затруднено из-за отсутствия законодательно 
установленного механизма взаимодействия между инвесторами и государством, 
а также отсутствия гарантий для обеих сторон. Сложившаяся ситуация вызвала 
серьезное отставание российской энергетики от мирового уровня, особенно в ча-
сти реализации энергосберегающих мероприятий и внедрения инновационных 
технологий в жилищно-коммунальном секторе [16]. Представление о якобы высо-
кой эффективности систем централизованного теплоснабжения привело к повсе-
местному внедрению их в огромных масштабах. С годами ветшающие системы 
заставляют привлекать все больший капитал для поддержания их в минимально 
работоспособном состоянии. Становится очевидной необходимость коренной мо-
дернизации жилищно-коммунального сектора с внедрением принципиально новых 

1  Обзор изменений Федерального закона от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергосбережении 
и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации»» Консультант Плюс [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_102165/ (дата обращения: 27.03.2020).
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систем отопления и развитием энергосберегающих технологий при проектировании, 
строительстве и капитальном ремонте жилых зданий.

В настоящее время в мире, в том числе и в России, разработаны инновационные 
системы теплоснабжения, использующие для своей работы высокий потенциал 
электрической энергии с малым ее потреблением, предполагающие отказ от воды 
как теплоносителя и отсутствие привычных отопительных приборов [5].

Отдельно необходимо выявить экономический эффект, который может быть 
получен при замене водяного отопления на отопление инновационного типа в ра-
нее построенном здании. Произведем расчеты на примере типового пятиэтажного 
жилого здания серии 1-507-6/69, 1969 г. постройки, расположенного в Санкт-
Петербурге. В народе дома такого типа называют «хрущевками». Здания, подобные 
вышеупомянутому, широко распространены не только в Санкт-Петербурге, но и по 
всей России (рис. 3).

В настоящее время ЭПС-отопление применяется как один из элементов систе-
мы «пассивный дом» в ряде европейских стран: Финляндии, Германии, Польше. 
В условиях тенденции к повышению энергосбережения и созданию автономных 
систем отопления электропреобразовательная система является достойной аль-
тернативой централизованному теплоснабжению в тех случаях, когда отсутствует 
техническая либо экономическая возможность его обеспечения или дальнейшее 
его использование нерентабельно.

Исходя из сравнения количества потребляемой тепловой и электрической энергии 
и с учетом стоимости их единиц, а также с учетом применения энергосберегающих 
технологий, повышающих тепловую защиту ограждающих конструкций здания, мож-
но сделать вывод о сокращении расходов для конечного потребителя при оплате 

Рис. 3. Пятиэтажное жилое здание серии 1-507
Fig. 3. A five-storey residential building of the 1-507 series
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коммунальных счетов при использовании инновационных систем отопления. Годовые 
затраты на отопление с 5 025 894 руб. 51 коп. снижаются до 1 031 227 руб. 20 коп. 
Ежегодная экономия для жителей дома составляет 3 994 667 руб. 31 коп.

Чтобы произвести полный расчет финансовых и временных затрат, произведем 
расчет каждого из видов работ: утепления стен, установки приточно-вытяжной 
системы вентиляции, установки низкоэмиссионных окон с электрообогревом стекол 
и теплозащитного экрана на горизонтальные ограждающие конструкции.

Экономический расчет утепления стен
Для проведения мероприятия выбран утеплитель KNAUF, 1250 × 610 × 100 мм. Цена 
одной плиты утеплителя — 1175 руб. Стоимость 1 м2 утеплителя: См = 1175/7,625 = 
= 154 руб./м2. Результаты экономического расчета мероприятия приведены в табл. 1.

Таблица 1
Результаты экономического расчета утепления стен
Table 1. Results of economic calculation of wall insulation

Затраты на проведение мероприятия 492 051 руб. 56 коп.

Годовая энергетическая выгода от проведения
мероприятия

918,72 Гкал/год

Годовая экономическая выгода от проведения
мероприятия

1 241 420 руб. 
40 коп.

Срок окупаемости мероприятия 4,5 мес.

Экономический расчет установки  
приточно-вытяжной системы вентиляции во все квартиры
Для монтажа системы выбран бытовой рекуператор серии Тефо. Стоимость еди-
ницы оборудования: 17 000 руб. Общее количество установок — 118 шт. (одна на 
квартиру). Общая стоимость оборудования: 2 006 000 руб. Результаты экономиче-
ского расчета мероприятия приведены в табл. 2.

Таблица 2
Результаты экономического расчета установки  

приточно-вытяжной системы вентиляции
Table 2. Results of the economic calculation of the installation  

of the supply and exhaust ventilation system

Затраты на проведение мероприятия 2 607 800 руб.

Годовая энергетическая выгода от проведения
мероприятия

168,96 Гкал/год

Годовая экономическая выгода от проведения
мероприятия

228 307 руб. 20 коп.

Срок окупаемости мероприятия 11,4 лет

Экономический расчет установки низкоэмиссионных окон  
с электрообогревом стекол и теплозащитного экрана  
на горизонтальные ограждающие конструкции [4]
Площадь окон (за вычетом лестничных) составляет: Fокон = 777,25 м2. Цена за 
одно окно толщиной 6 мм вместе с установкой — 1200 руб./м2. Затраты на обо-
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рудование и материалы составят: С1 = 777,25 × 1200 = 932 700 руб. Площадь, под-
лежащая экранированию, рассчитана из соображений эффективности и целесообраз-
ности: 1234,8 м2. Цена 1 м2 инфракрасной пленки для экранирования вместе с уста-
новкой — 650 руб./м2. Затраты на материалы составят: С2  = 1234,8 х 650 = 80 2620 руб. 
Общая сумма затрат: С = С1 + С2 = 932 70 + 802 620 = 1 735 320 руб. Результаты 
экономического расчета мероприятия приведены в табл. 3.

Таблица 3
Результаты экономического расчета установки низкоэмиссионных окон  

с электрообогревом стекол и теплозащитного экрана на горизонтальные  
ограждающие конструкции

Table 3. Results of economic calculation of installation of low-emission windows  
with electric heating of glass and heat shield on horizontal enclosing structures

Затраты на проведение мероприятия 1 735 320 руб.

Годовая энергетическая выгода от проведения мероприятия 132 Гкал/год

Годовая экономическая выгода от проведения
мероприятия

178 365 руб.

Срок окупаемости мероприятия 9,7 лет

Таким образом, срок окупаемости проекта составляет порядка 11 лет, что являет-
ся достаточно целесообразным сроком для внедрения вышеуказанной инновационной 
системы отопления жилых зданий. Прочность бетонных конструкций, заложенная на 
этапе проектирования дома, составила 110 лет, поэтому эксплуатационные характе-
ристики домов «хрущевского» типа еще далеко себя не исчерпали. Эксплуатационный 
запас составляет еще порядка 50–60 лет. Кроме того, применение такой системы 
отопления в домах «комфорт» и «бизнес» классов будет иметь меньший срок окупа-
емости, что обусловлено более высокими ценами на недвижимость.

Наиболее приемлемым вариантом для реализации подобного проекта служит 
механизм государственно-частного партнерства. В различных странах, в том числе 
и в России, накоплен положительный опыт ГЧП в сфере теплоснабжения1, используя 
который можно разработать новый механизм, позволяющий внедрять инновационные 
системы отопления жилых зданий.

Целью государственно-частного партнерства в сфере внедрения инновационных 
систем отопления жилых зданий является привлечение частного капитала для осу-
ществления проектно-изыскательских и строительно-монтажных работ, а также 
работ, связанных с дальнейшим техническим обслуживанием введенного в экс-
плуатацию теплоснабжающего оборудования.

Применение государственно-частного партнерства в форме концессионных со-
глашений при строительстве энергоэффективных жилых зданий2 и внедрении ин-
новационных систем отопления будет создавать благоприятные условия для ши-
рокомасштабного внедрения энергосберегающих технологий не только на уровне 
аудита (что можно увидеть в настоящее время), но и в виде конкретных проектов, 
реализация которых позволит повысить эффективность сферы теплоснабжения, 
а также уровень удовлетворенности населением условиями проживания. Последу-
ющая экономия на оплате коммунальных услуг по отоплению помещений положи-

1  Развитие государственно -частного партнерства в странах ЕС и России // Инициативы 
XXI века [Электронный ресурс]. URL: http://www.ini21.ru/?id=1231 (дата обращения: 27.03.2021).

2  Рекомендуемая форма концессионного соглашения для Стандартного отраслевого реше-
ния в теплоснабжении // Официальный сайт Министерства строительства и жилищно-комму-
нального хозяйства Российской Федерации [Электронный ресурс]. URL: https://minstroyrf.gov.
ru/docs/14083/ (дата обращения: 27.03.2021).
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тельно скажется на доходах населения. Адресная работа по сокращению доли 
расходов на услуги ЖКХ позволит приблизить достижение поставленных властями 
стратегических задач по снижению уровня бедности населения.
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