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Русская матрешка 
современных глобальных проблем

Russian Nested Doll of Modern Global Problems

В далеком, но не забытом Советском Союзе 
интерес к внешней политике для абсолют
ного большинства граждан был сугубо фа-
культативен. Зависимость жизни конкретно-
го человека от происходящего «на Западе» 
была минимальной. Принцип автономии ми-
ров был абсолютен. Гость «с Запада» был так 
же вероятен, как «гостья из будущего». В этих 
условиях понимание происходящего за ру-
бежом, осуществляемое по еженедельнику 
«За рубежом», было пределом интеграции во 
внешнюю повестку. Ситуация изменилась на 
противоположную. Зависимость от внешних 
факторов развития не следует считать толь-
ко эмоциональной категорией. Это явление 
имеет под собой вполне реальные, объек-
тивные причины. Внешнеэкономическая от-
крытость выросла не количественно, а каче-
ственно. Зависимость от внешних рынков 
присутствует во всех или почти во всех от-
раслях. Сразу отвечу пессимистам. Подобная 
зависимость взаимна. К примеру, американ-

ские производители титана смогли в этом убедиться и добились восстановления 
хозяйственных связей с Россией. Отказаться от этой модели, вероятно, уже невоз-
можно, а вот оптимизировать ее, учитывать при формировании государственной 
стратегии во всех сферах  — необходимо.

Было бы ошибкой фиксировать зависимость, а точнее, взаимозависимость исклю-
чительно в экономической сфере. Участие Президента Российской Федерации В. В. Пу-
тина и внимание к его выступлению свидетельствуют о том, что в отсутствие реальных 
целей развития у «коллективного Запада» он готов прислушаться и к Москве.

Давосский форум  — 2021 прошел под лозунгом «перезагрузки капитализма», ко-
торая неизбежна не столько из-за пандемии Covid-19, как из-за масштабных эконо-
мических, политических, идеологических проблем. Причем идеологическое обнуление 
является самой большой и самой нерешаемой проблемой. Эмиссия доллара решает 
многие проблемы, но дефициту идеологии гарантированно помочь не может. Про-
блема среднего класса, которой многие VIP-участники уделяли внимание, не причина, 
а следствие общего мирового кризиса1. Проблема не только в том, что выбытие из 
среднего класса усилилось, но и в том, что в него стало сложнее попасть2.

1  Шамахов В. А., Межевич Н. М. Тенденции развития в глобальной экономике как предпосыл-
ка для изменений на рынке труда // Управленческое консультирование. 2019. № 5 (125). С. 9–17.

2  Шамахов В., Межевич Н. «Дивный новый мир» и его вызовы для российской молодежи // 
Изборский клуб. Русские стратегии. 2019. №  2.
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Коронавирус оказался прекрасным материалом для дымовой завесы реальных 
экономических проблем. Сказанное не означает, что прогнозировать именно по-
следствия пандемии не следует. Существуют различные сценарии того, как ситу-
ация с коронавирусной инфекцией может повлиять на экономическую и социальную 
сферы. Эксперты Deloitte предлагают рассмотреть несколько сценариев развития 
ситуации в новых условиях на ближайшие полтора-два года, которые необходимо 
учитывать при краткосрочном и среднесрочном стратегическом, операционном 
и  финансовом планировании:
•	 сплоченность общества пошатнулась, подозрительность становится нормой по-

ведения, растет ксенофобия;
•	 развитие технологий движется по пути удовлетворения потребностей общества 

в виртуальном пространстве;
•	 государство вводит обязательное раскрытие данных;
•	 приоритет отдается восстановлению экономического роста вместо борьбы с из-

менением климата;
•	 изоляционизм распространяется в международном масштабе, ужесточается по-

граничный контроль и укорачиваются цепочки поставок1.
В совокупности это создает серьезные, возможно, нерешаемые проблемы, которые 

можно было бы прогнозировать, если бы они были единственными. Это обстоятельство 
признается и экспертами ООН2.

Далее отметим то, что вызовы сегодняшнего дня многогранны. Один из них — кри-
зис американский мощи. Это признают не критики США, а верные адепты американ-
ских практик3. Главным полюсом силы Соединенные Штаты больше не считаются. При 
этом скептики множатся в Европе, что не удивительно, так как они присутствуют 
в  самих США. По результатам опроса 61%  европейцев ассоциируют США с разру-
шенной политической системой. На общем фоне выделяются Венгрия и Польша: 
58%  поляков и 56%  венгров видят систему довольно успешной. Европейцы советуют 
американцам сконцентрироваться на внутренних проблемах4.

Впрочем, европейская дискуссия об американских проблемах, в свою очередь, 
является способом замолчать проблемы собственные.

Вернемся к матрешкам. Смысл этой детской игрушки заключается в том, что вну-
три большей куклы скрываются меньшие, но не ясно, сколько их. Столь же непонятно 
содержание (раскраска) куклы. Очевидно совпадение формы (а как иначе уложить 
одну в другую), но совсем не ясно совпадение содержания. Наконец, не ясна иерар-
хия матрешек. Всегда ли самая большая матрешка самая старшая и значительная? 
Точно так же происходит и с реальными проблемами глобальной повестки дня.

Директор Северо-Западного института управления РАНХиГС,  
доктор экономических наук,  

профессор В. А.  Шамахов

1  Обзор исследований Deloitte «Мир после COVID-19» [Электронный ресурс]. URL: https://
roscongress.org/materials/obzor-issledovaniy-deloitte-mir-posle-covid-19/.

2  COVID-19 and Human Development: Assessing the Crisis, Envisioning the Recovery // Copyright 
@2020 By the United Nations Development Programme 1 UN Plaza, New York, NY 10017 USA.

3  Krastev  I., Leonard M. The crisis of American power: How Europeans see Biden’s America the 
European Council on Foreign Relations Policy Brief [Электронный ресурс]. URL: https://ecfr.eu/
publication/the-crisis-of-american-power-how-europeans-see-bidens-america/ 19  January 2021.

4  Евродайджест за январь 2021 [Электронный ресурс]. URL: http://www.eedialog.org/ru/2021/ 
01/26/evrodajdzhest-za-janvar-2021/.


