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РЕФЕРАТ
В цикле статей из двух работ раскрыта цель исследования как определение места 
концепции стратегирования Иностранного члена РАН — академика, доктора экономи-
ческих наук, профессора В. Л. Квинта в системе экономических исследований страте-
гий за рубежом, в СССР и современной России на основе описания содержательной 
части и систематизации базовых концепций стратегирования и обзора зарубежных 
и отечественных региональных экономических исследований, а также выделения ав-
тором ключевых характеристик данной научной школы стратегии.

Объектом исследования выступают теории стратегий за рубежом, в СССР и совре-
менной России. Предметом исследования — концепция стратегирования В. Л. Квинта 
в системе экономических исследований по стратегии.

Методологический инструментарий включает в себя приемы и методы систем-
ного анализа, сравнительного анализа, логического анализа, принципы диалектико-
материалистического метода познания и комплексного подхода при характеристике 
экономических исследований, методов обобщения и конкретизации. В описании ис-
следования применен исторический подход и временное обобщение на основе клю-
чевых вех развития экономических исследований по теории стратегии и методологии 
и практики стратегирования.

В качестве результатов данной статьи изложены основные характеристики, система-
тизации и содержательные аспекты зарубежных и отечественных экономических иссле-
дований стратегий. Определены место концепции стратегирования В. Л. Квинта в систе-
ме экономических исследований. Показана практика стратегирования научной школы.
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ABSTRACT
The two-part series of articles reveals the purpose of the research as determining the place 
of the concept of strategizing of a Foreign Member of the Russian Academy of Sciences — 
Academician, Doctor of Economics, Professor V. L. Kvint in the system of economic research 
of strategies abroad, in the USSR and modern Russia on the basis of the description of the 

* Цикл статей из двух работ подготовлен по материалам научного исследования, получивше-
го диплом победителя IV Международного конкурса «Инновационные стратегии развития» в но-
минации «Молодые ученые» (научный консультант Вит. В. Мищенко, д-р экон. наук, профессор, 
заведующий кафедрой региональной экономики и управления МИЭМИС АлтГУ). Представлена 
первая работа, показывающая место концепции стратегирования В. Л. Квинта в эволюции эко-
номических исследований стратегий.
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content and systematization of the basic concepts of strategizing and a review of foreign and 
domestic regional economic research, as well as the author’s identification of the key charac-
teristics of this scientific school of strategy.

the object of the research is the theory of strategies abroad, in the USSR and modern 
Russia. the subject of the research is the concept of V. L. Kvint’s strategizing in the system 
of economic research on strategy.

the methodological tools include techniques and methods of system analysis, compara-
tive analysis, logical analysis, principles of the dialectical-materialistic method of cognition and 
an integrated approach to the characterization of economic research, methods of generaliza-
tion and concretization. The description of the study uses a historical approach and a tempo-
rary generalization based on the key milestones in the development of economic research on 
the theory of strategy and the methodology and practice of strategizing.

As the results of present article, the main characteristics, systematization and content 
aspects of foreign and domestic economic research strategies are presented. The place of 
V. L. Kvint’s concept of strategizing in the system of economic research are determined. The 
article shows the practice of strategizing the research school.

Keywords: economic research, neoclassical strategy, strategizing, the concept of strategizing

For citing: Alаbinа T. A. The Evolution of Economic Research Strategies: The Role of the 
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Теория стратегии … развивалась на протяжении 
свыше двух тысяч лет. Тем не менее стратегия как 
наука до сих пор … находится в процессе форму-
лирования…

В. Л. Квинт [15, с. 9]

Введение

Стратегирование как процесс разработки и реализации стратегии занимает одно 
из важнейших мест в теории экономической науки [14], а в условиях усиления 
процессов глобализации и междисциплинарного сотрудничества с уклоном на 
практическую реализацию полученных исследований требует принципиальной си-
стематизации теоретических и эмпирических подходов к стратегии развития в за-
рубежных странах, научного наследия СССР в современных российских условиях. 
Таковая систематизация была проведена в ряде исследований, в том числе автор-
ском, где в результате обобщения и систематизации экономических исследований 
стратегий развития за рубежом, в СССР и современной России на основе описания 
содержательной части базовых концепций стратегий и стратегирования и обзора 
зарубежных и отечественных региональных экономических исследований решены 
следующие задачи: (1) представлен краткий обзор зарубежных и отечественных 
региональных экономических исследований; (2) показаны основные международные 
научные школы стратегирования в контексте их систематизации и ключевых харак-
теристик; (3) дано обобщенное описание отечественных исследований стратегий 
и стратегического регионального планирования и их авторство [28].

Теоретические основы. Проведя анализ трудов экономических исследований, 
можно констатировать, что значительный пласт работ посвящен понятиям «стратегия» 
и «стратегирование» [2]. Их содержание и внутреннее наполнение рассматриваются 
в трудах А. Ш. Ахмедуева, О. С. Виханского, А. Г. Гранберга, Б. М. Гринчеля, С. Ф. Жил-
кина, К. Н. Знаменской, В. Г. Коняхина, Е. П. Костенко, Н. Е. Костылевой, Е. В. Михалки-
ной, А. С. Новоселовой, Г. Г. Почепцова, А. А. Рабадановой, В. Е. Рохчина, В. Е. Сели-
верстова, В. Б. Скирневской, В. С. Сурнина, В. И. Суслова, Р. Фатхутдинова, B. Ahlstrand, 
J. Lampe, H. Mintzberg, J. Pfeffer, M. E. Porter, G. R. Salancik и др.



Н
а

у
ч

Н
а

я
 ж

и
з

Н
ь

	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ	КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 8. 2021	 141

Однако своей новизной и концептуальными подходами особо выделяется совре-
менная российская школа концепции стратегирования академика, иностранного чле-
на РАН Владимира Львовича Квинта, которая получила не только российское, но 
и общемировое признание как в научной среде, так и среди практиков [20]. Хотя 
в трудах исследователей пока еще слабо отмечено место этой школы в системе эко-
номических учений по теории стратегии и методологии и практике стратегирования.

экономические исследования стратегий за рубежом

Опорой экономических исследований стратегий за рубежом и в отечестве всегда 
были достижения макро-, микро- и институциональной экономики, а также других 
направлений, и не только экономической науки. Например, А. Г. Гранберг структу-
рирует их по четырем направлениям: от общих экономических теорий до теорий 
размещения производства, капитала, населения и других факторов, опирающихся 
на соответствующие предметные разделы экономической науки [6]:
1. Общие экономические теории, описывающие основные закономерности развития 

экономики.
2. Теории развития региона, основанные на трактовке региона как близкого струк-

турного аналога страны.
3. Теории межрегиональных экономических отношений, близких к теориям между-

народной торговли и экономической интеграции.
4. Теории размещения производства, капитала, населения и других факторов, опи-

рающиеся на соответствующие предметные разделы экономической науки.
В 60–70-е годы ХХ в. для отражения различий между управлением, осуществля-

емым на высшем уровне, и текущего управления на уровне производства оконча-
тельно закрепилось понятие «стратегирование» [21]. Исследованиями по страте-
гированию занимались и занимаются не только экономисты, но и социологи, исто-
рики, философы, психологи, политологи, антропологи и даже биологи.

Особое место занимают международные научные школы стратегирования (табл.), 
систематизированные Г. Минцбергом, Б. Альстрэндом и Дж. Лэмпелем в книге 
«Школы стратегий» (оригинальное название «Стратегическое сафари: экскурсия по 
дебрям стратегий менеджмента») [32].

Таблица
Основные характеристики зарубежных научных школ стратегирования

Table. The main characteristics of foreign scientific schools of strategic management

Направ-
ление

Название школы
Основные  

представители,  
год исследования

Суть процесса 
стратегического 

менеджмента

Субъект  
управления

(1
) 

Ш
к

ол
ы

 п
р

ед
п

и
сы

ва
ю

щ
ег

о 
(п

р
ес

к
р

и
п

ти
вн

ог
о)

  
х

ар
ак

те
р

а

(1 .1) Школа 
дизайна 
(проектирова-
ния)

Ф . Селзник, 1957; 
У . Ньюман, 1962; 
К . Эндрюс, 1965

Формирование 
стратегии как 
процесса 
осмысления

Менеджер

(1 .2) Школа 
планирования

И . Ансофф, 1965; 
Дж . Стейнер, 1969

Формирование 
стратегии как 
формальный 
процесс

Отдел стратеги-
ческого плани-
рования

(1 .3) Школа 
позициониро-
вания

Д . Шендел, К . Хат-
тен, 1972; М . Пор-
тер, 1980; 
В . Ч . Ким, 1997

Формирование 
стратегии ана-
литический 
процесс

Высшее руко-
водство
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Окончание табл.

Направ-
ление

Название школы
Основные  

представители, год 
исследования

Суть процесса 
стратегического 

менеджмента

Субъект  
управления

(2
) 

Ш
к

ол
ы

 о
п

и
сы

ва
ю

щ
ег

о 
(д

ес
к

р
и

п
ти

вн
ог

о)
 х

ар
ак

те
р

а

(2 .1) Школа 
предпринима-
тельства

П . Друкер, 1936; 
Й . Шумпетер, 1950; 
А . Коул, 1959

Формирование 
стратегии как 
процесс 
предвидения

Лидер, предпри-
ниматель

(2 .2) Школа 
познания 
(когнитивная)

Г . Саймон, 1947; 
Дж . Марч, 1958

Формирование 
стратегии 
ментальный 
процесс

Руководитель

(2 .3) Школа 
обучения

Р . Лапьер, 1934; 
Р . Кайерт, 1956; 
Ч . Линдблом, 1959; 
К . Бейк, Дж . Ку-
инн, 1980; К . Пра-
халад, Г . Хэмел, 
1990

Формирование 
стратегии 
развивающий-
ся процесс

Любое лицо 
в организации

(2 .4) Школа 
власти

Г . Аллисон, 1971; 
Г . Эстли, Э . Петти-
грю, 1977; 
Дж . Пфеффер, 
Г . Салансик, 1978; 
Дж . Боуэр, Й . Доз, 
1979; А . Макмил-
лан, Д . Сарразин

Формирование 
стратегии как 
политический 
процесс 
ведения 
переговоров

Властные 
структуры

(2 .5) Школа 
организацион-
ной культуры

Э . Ренман, Р . Нор-
манн, 1960

Формирование 
стратегии как 
коллективный 
процесс

Социальное 
взаимодействие 
членов органи-
зации

(2 .6) Школа 
внешней среды

Д . Пью, 1961; 
М . Ханнан, 
Дж . Фримен, 1977

Формирование 
стратегии как 
реактивный 
процесс

Любое лицо 
в организации

(2 .7) Школа 
бенчмаркинга

К . Касселл, Дж . 
Шен, М . Заири

Формирование 
стратегии как 
транспланта-
ция практик 
в деятель-
ность

Лидер

(3) Школа конфигурации А . Чандлер, 1962; 
Д . Миллер, 
Р . Майлз, К . Сноу, 
1978; Д . Герст, 
1995; Г . Минцберг, 
1997

Формирование 
стратегии как 
процесс транс-
формации

Высшее руко-
водство

И с т о ч н и к: составлено по [4; 7, с. 158–159; 9; 23–26; 28; 29; 32; 33].
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Среди многочисленных зарубежных публикаций можно выделить основных идео-
логов и методологов, таких как И. Ансофф (рус. Игорь Ансов), Питер Фердинанд 
Друкер (П. Дрюкер), Дэнни Миллер, Генри Минцберг, Майкл Юджин Портер, Р. Сай-
монс, Ф. Селзник, Альфред Дюпон Чандлер младший, Й. Шумпетер. Важные резуль-
таты в области стратегирования достигли Р. Акофф, У. Кинг и Д. Клиланд, Г. Хэмел 
и К. Прахалад, Д. Б. Куинн и др. [23, с. 16–17]. Рассматривая процессы стратегиче-
ского планирования и управления по-своему и предлагая собственные методы при 
формировании и реализации стратегий, каждая из этих школ характеризуется соб-
ственной историей, однако все их можно классифицировать по трем направлениям, 
ранжируя по порядку возникновения с середины 50-х годов ХХ в. [26].

В качестве примера можно привести работу В. Чан Ким (W. Chan Kim) и Ре-
не А. Моборн (Renee A. Mauborgne) «Стратегия голубого океана. Как найти или 
создать рынок, свободный от других игроков» (оригинальное название «Blue ocean 
strategy: how to create uncontested market space and make the competition irrelevant») 
[29], описывающую концепцию красного и синего океанов как рыночную вселенную.

«Красные/алые океаны» представляют собой все существующие сегодня отрас-
ли — известное рыночное пространство. В них границы отрасли определены и при-
няты, а правила игры известны. Здесь компании пытаются превзойти своих конку-
рентов, чтобы получить большую долю спроса потребителей (часть рыночного 
пространства) на продукты, работы или услуги. По мере насыщения рынка пер-
спективы получения прибыли и ее роста сокращаются. Продукты, работы и услуги 
становятся товаром, который характеризуется полной или частичной взаимозаме-
няемостью, и начинают занимать свою рыночную нишу — подмножество рынка, на 
который они ориентированы. При этом данная рыночная ниша по факту диктует 
продуктам, работам и услугам их конкретные характеристики, а также диапазон 
цен, качество продукции и другие параметры. В результате продукт, работа или 
услуга могут быть полностью разработаны для удовлетворения конкретной рыноч-
ной ниши, представляющей собой небольшой сегмент рынка, а значит, несущей 
риск частичного или полного снижения спроса на нем на данный продукт, работу 
или услугу, что в результате жесткой конкуренции может привести производителей 
продукции или поставщиков работ и услуг к фиаско, то есть «превращает океан 
в кровь»; отсюда и термин «красные океаны» [29].

«Голубые океаны», напротив, обозначают все отрасли, которых сегодня нет (от-
расли будущего, новые/инновационные отрасли), — неизведанное рыночное про-
странство вне конкуренции. В них спрос создается автоматически/самостоятельно, 
за него не борются / не конкурируют. Здесь имеют место быть широкие возмож-
ности для получения прибыли и ее быстрого роста. «Голубой океан» — это анало-
гия для описания более широкого и глубокого потенциала рыночного пространства, 
которое еще не исследовано. Здесь компании генерируют продуктивные бизнес-
идеи и создают ранее не существовавший спрос на новом рынке («голубой океан»), 
получая бурный рост и высокую прибыльность вместо конкуренции со множеством 
игроков на малоприбыльных рынках («красный/алый океан») [29].

Основываясь на многолетних разработках с 1997 г., В. Ч. Ким и Р. А. Моборн 
в качестве примеров исследовали 150 успешных стратегий на отрезке в 120 лет 
среди 30 отраслей, использовавших стратегию голубого океана в своей деятель-
ности. Их книга из серии статей в научном журнале стала глобальным бестселле-
ром с обновленным переизданием и незаменимым продолжением «Сдвиг голубо-
го океана» в 2017 г. В настоящий момент эти две книги стали учебниками более 
чем в 2800 университетах в более чем 100 странах мира.

В. Ч. Ким как профессор стратегии и международного менеджмента Бостонской 
консалтинговой группы Б. Д. Хендерсона и Р. А. Моборн как аффилированный про-
фессор стратегии организовали в качестве подразделения Институт стратегии голу-
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бого океана в Европейском институте управления бизнесом (INSEAD — L›Institut 
européen d›administration des affaires) — не только французской, но и одной из веду-
щих бизнес-школ и исследовательских институтов мира, где также стали его со-
директорами1. Они объединили специалистов глобального сообщества концепции 
«голубого океана», которое объединило ученых, консультантов, руководителей и го-
сударственных служащих.

Отечественные исследования стратегий в СССР  
и современной России

Так уж исторически сложилось, что в России в практике исследований стратеги-
ческого развития используются и западные концепции, однако еще с досоветско-
го периода в полной мере сформировались отечественные, будучи самостоятель-
ными и в известной мере самодостаточными. С позиции теоретико-методологиче-
ских основ государственного планирования в дореволюционной России и СССР 
особого внимания заслуживают следующие отечественные исследования страте-
гического планирования и развития регионов [3; 4, с. 141]: основы эффективного 
природопользования с расчетом на отдаленную перспективу Д. И. Менделеева; 
общеисторическая концепция эволюции производительных сил с введением в по-
литическую экономию категорию устойчивого развития Н. П. Огановского; форму-
лировка базовых условий эффективной организации плановой работы, выявление 
экономических и технологических циклов Н. Д. Кондратьева; балансовый метод 
планирования «затраты — выпуск» 20-х годов ХХ в. В. В. Леонтьева; идея прогноз-
ного баланса народного хозяйства 1923 г. С. Г. Струмилина; природа в экономи-
ческом и социальном развитии, роль природных ресурсов при решении народно-
хозяйственных задач в их территориальном аспекте Н. Н. Баранского; определение 
основного принципа в методологии стратегического планирования — «принципа 
непрерывности планирования» Г. М. Кржижановского («цепочка Кржижановского»); 
подчиненность государственному планированию в противоположность стихийности 
районирования, историзм формирования районов И. Г. Александрова; замысел 
о понимании и построении единой системы народнохозяйственного учета, раз-
работка теории корреляции и практики корреляционных вычислений, применение 
математических методов в экономических исследованиях и планировании В. С. Нем-
чинова; комплексное социально-экономическое развитие регионов Н. Н. Некрасова.

Позднее, с 70–80-х годов ХХ в., основными отечественными теоретическими 
концепциями стратегий региона выступили [3; 5, с. 86–87; 8; 11; 12; 23; 27]:
•	 региональный подход к разработке макростратегии пространственного развития, 

реализованный в предплановых и прогнозных документах, разработанных в на-
шей стране в разные исторические периоды ведущими сотрудниками Комиссии 
по изучению естественных производительных сил (КЕПС), Совета по изучению 
производительных сил (СОПС) под руководством А. Г. Аганбегяна, В. П. Можина, 
Л. А. Козлова, А. Г. Гранберга, Б. М. Штульберга и др.;

•	 концепция межрегионального взаимодействия на основе экономико-математических 
моделей для обоснования экономического эффекта взаимодействия (А. Г. Гранберг, 

1  Материал об ученых, их биографиях и исследованиях подготовлен на основе подборки на 
сайтах личных страниц Европейского института управления бизнесом В. Ч. Кима [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.insead.edu/faculty-research/faculty/w-chan-kim (дата обращения: 
27.11.2020) и Р. А. Моборна [Электронный ресурс]. URL: https://www.insead.edu/faculty-research/
faculty/renee-mauborgne (дата обращения: 27.11.2020), а также их публикаций, размещенных 
на сайте базы данных Scopus, содержащей аннотации и сведения о цитировании рецензиру-
емой литературы: научных журналов, книг и материалов конференций [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.scopus.com/home.uri (дата обращения: 31.03.2021).
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В. И. Суслов, С. А. Суспицин, С. А. Айвазян, В. Л. Макаров), в том числе региональ-
ные эконометрические модели;

•	 комплексное развитие района Б. И. Барановского, Н. Н. Колосовского, В. В. Ки-
станова, В. Э. Попова, Б. П. Орлова, Р. И. Шнипера;

•	 региональное программное планирование Б. П. Орлова, Р. И. Шнипера, А. В. Ев-
сеенко и др.;

•	 концепция использования конкурентных преимуществ регионов, комплексное 
развитие региона на основе регионального маркетинга Р. И. Шнипера, Г. А. Ун-
туры, А. М. Лаврова и др.;

•	 многофакторное осуществление процесса стабилизации экономики региона и ее 
перехода к устойчивому развитию Л. И. Абалкина, С. В. Березнева, Н. Ф. Глазов-
ского, В. С. Сурнина и др.;

•	 исследования по проблемам формирования регионального и муниципального 
стратегического планирования В. Г. Введенского, А. Г. Гранберга, В. Н. Лексина, 
О. В. Кузнецовой, П. А. Минакира, Н. Н. Михеевой, А. Н. Швецова, В. И. Суслова, 
Б. М. Штульберга, Л. С. Шеховцевой, Ю. В. Савельева, О. О. Смирновой, А. И. Шиш-
кина и др. исследователей;

•	 «питерская» школа методологии и практики стратегирования В. Н. Виноградова, 
Б. М. Гринчеля, Б. С. Жихаревича, К. Н. Знаменской, О. В. Коломийченко, В. Е. Рох-
чина, О. В. Эрлих;

•	 комплексные исследования по вопросам регионального стратегического плани-
рования В. Е. Селиверстова: концептуальные, методологические и методические 
основы, практика разработки конкретных стратегических документов;

•	 теория стратегии и методология стратегирования академика В. Л. Квинта, суть 
которой заключается в том, чтобы установить ценности и интересы объекта 
стратегирования, совокупность которых позволит сформулировать обоснованные 
стратегические приоритеты развития, а затем выявить имеющиеся конкурентные 
преимущества, которые позволят реализовать выбранные стратегические при-
оритеты [1].
Все эти научные школы внесли практический вклад в стратегическое развитие 

экономического пространства СССР и современной России. Однако особой но-
визной и концептуальными подходами выделяется современная российская шко-
ла концепции стратегирования Иностранного члена РАН — академика, доктора 
экономических наук, профессора В. Л. Квинта [16]. Ее практико-ориентирован-
ность подтверждена рядом успешно разработанных формальных стратегий и дру-
гих стратегических документов разного уровня: от корпоративных до националь-
ного масштаба [10; 13; 30].

Например, на региональном уровне [17] ключевой разработкой научной школы 
стратегирования для Кемеровской области — Кузбасса стала Стратегия социально-
экономического развития Кемеровской области — Кузбасса на период до 2035 г.1, 
где в семи контурах «Кузбасс — регион достойной жизни людей», «Стратегическое 
обеспечение безопасности Кузбасса», «Стратегическая диверсификация экономи-
ки Кузбасса», «Стратегическое развитие систем жизнеобеспечения Кузбасса (водо-
снабжение и водоотведение)», «Стратегирование внешнеэкономических, научно-
образовательных, культурных, спортивных связей и международной кооперации», 
«Стратегирование научно-технологического потенциала Кузбасса и цифровизации 
региональной экономики» и «Стратегирование финансовой системы Кузбасса» про-

1  О внесении изменений в Закон Кемеровской области «Об утверждении Стратегии со-
циально-экономического развития Кемеровской области до 2035 года»: закон Кемеровской 
области — Кузбасса № 163-ОЗ от 23 декабря 2020 г. // Стратегия развития Кемеровской 
области [Электронный ресурс]. URL: https://кузбасс-2035.рф/ (дата обращения: 11.04.2021).
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слеживается одно из основных конкурентных преимуществ данного документа — 
ориентация на конкретного человека — жителя региона, который при высоком 
качестве жизни [18; 19; 22; 31] должен иметь возможность развивать свои компе-
тенции, достойно трудиться и профессионально расти.

Стратегия Кузбасса — 2035 как документ выделяется еще и тем, что это фор-
мальная стратегия, которая де-юре являясь изменениями в Закон Кемеровской 
области от 26.12.2018 № 122-ОЗ «Об утверждении Стратегии социально-экономи-
ческого развития Кемеровской области до 2035 года», де-факто — оперативно 
переработанный документ в условиях наступления не просто чрезвычайной ситу-
ации, но чрезвычайного периода с учетом глобальных трендов. В результате она 
принята на уровне регионального закона как оперативная переработка стратеги-
ческого документа 2018 г., разработанного коллективом КемГУ при участии жите-
лей, хозяйствующих субъектов региона, научного сообщества и др. институтов 
и стейкхолдеров регионального сообщества. Поэтому итоговый документ Стратегии 
Кузбасса — 2035 базируется на интересах региона и регионального сообщества 
при поддержке стратегического лидера в лице губернатора С. Е. Цивилева.

Заключение

Стратегии и стратегированию уделено внимание различных зарубежных и отече-
ственных научных школ, занимающихся экономическими исследованиями. Их обоб-
щение и систематизация дают возможность исследователям определиться с вкладом 
каждой в развитие науки и практики стратегирования. Однако в контексте усиления 
процессов глобализации и междисциплинарного сотрудничества с уклоном на прак-
тическую реализацию полученных исследований особое место в последние годы 
занимает концепция стратегирования В. Л. Квинта в общей системе экономических 
исследований. Ее практическое значение еще предстоит оценить, но практика стра-
тегирования данной научной школы уже сейчас оказывает существенное влияние на 
развитие не только отдельных корпораций, но и отраслей, регионов и стран.
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