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РЕФЕРАТ
Изменения, связанные с  усилением существующих трендов, трансляцией глобальных 
тенденций на региональный и  национальные уровни, зарождением новых трендов и  их 
масштабизацией до мирового уровня, приводят к  трансформации условий и  появлению 
новых стратегических факторов экономического развития. Данный нестационарный про-
цесс, декларирующий как негативные, так и позитивные аспекты, усложняет мониторинг, 
поиск и  выбор долгосрочных ориентиров отраслевого развития экономики, что обосно-
вывает актуальность развития методологического аппарата стратегирования отраслей.

Отраслевая стратегия, разработанная в  соответствии с  общей теорией стратегии 
и  методологией стратегирования, основоположником которой является академик, Ино-
странный член РАН В. Л.  Квинт, призвана систематизировать и  учитывать изменчивость 
условий, многообразие стратегических факторов и  возникающие возможности, деком-
позировать последние до уровня стратегических приоритетов, реализация которых будет 
генерировать высокую эффективность на всем горизонте стратегирования.

При этом общая теория стратегии является молодой наукой, находясь в  постоянном 
соприкосновении с  практикой, теоретические основы и  методологические положения ее 
основных направлений, включая отраслевое, еще находится на этапе формирования и со-
вершенствования.

Принятие верных и  обоснованных стратегических решений все больше зависит от 
глубины изучения объекта стратегирования. В  связи с  этим, целью данной статьи стало 
раскрытие одного из подготовительных этапов к  разработке стратегии, а  именно изуче-
ние отрасли как объекта стратегирования.

В  статье обосновывается необходимость разделения анализа отрасли как объекта 
стратегирования на два этапа: стратегическая диагностика (изучение основных характе-
ристик, особенностей, текущей траектории развития и  потенциала) и  OTSW-анализ (из-
учение объекта отраслевой стратегии с  позиции поиска будущих перспектив, выбора 
вектора долгосрочного развития и  формирования траектории движения по выбранному 
направлению). Помимо этого, автором указываются потенциальные элементы стратеги-
ческой диагностики отрасли как объекта стратегирования и  раскрываются ключевые 
аспекты каждого из направлений анализа.

Ключевые слова: cтратегия, отраслевое стратегирование, стратегическая диагностика, 
OTSW-анализ, отрасль, объект стратегирования
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ABSTRACT
The changes associated with the strengthening of existing trends, the translation of global 
trends to regional and national levels, the emergence of new trends and their scaling up to 
the world level, leads to a  transformation of conditions and the emergence of new strategic 
factors of economic development. This non-stationary process, which declares both negative 
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and positive aspects, complicates the monitoring, search and selection of long-term guidelines 
for the industrial development of the economy, which justifies the relevance of the development 
of the methodological apparatus for strategizing industries.

The industrial strategy developed in accordance with the general theory of strategy and the 
methodology of strategizing, the founder of which is Foreign Member of the Russian Academy 
of Sciences Vladimir L. Kvint, is designed to systematize and take into account the variability 
of conditions, the variety of strategic factors and emerging opportunities, decompose the lat-
ter to the level of strategic priorities, the implementation of which will generate high efficiency 
over the entire horizon of strategizing.

At the same time, the general theory of strategy is a  young science, being in constant 
contact with practice, the theoretical foundations and methodological provisions of its main 
directions, including industrial, are still at the stage of formation and improvement.

Making correct and reasonable strategic decisions increasingly depends on the depth of 
studying the object of strategizing. In this regard, the purpose of this article was to disclose 
one of the preparatory stages for the development of a  strategy, namely, the study of the 
industry as an object of strategizing.

The article justifies the necessity of dividing the analysis of the industry as an object of strate-
gizing into two stages: strategic diagnostics (the study of the main characteristics, features, the 
current trajectory of development and potential), and OTSW-analysis (the study of the object of 
industrial strategizing from the position of searching for future prospects, choosing a  vector of 
long-term development and forming a  trajectory of movement in the chosen direction). In addi-
tion, the author indicates the potential elements of strategic diagnostics of the industry as an 
object of strategizing and reveals the key aspects of each of the areas of analysis.

Keywords: strategy, industrial strategizing, strategic diagnostics, OTSW-analysis, industry, 
strategizing object

For citing: Sasaev  N. I. Strategic Diagnostics of the Industry as a  Strategizing Object  // Ad-
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Введение

Изменения, связанные с усилением существующих трендов, трансляцией глобаль-
ных тенденций на региональный и национальные уровни, зарождением новых трен-
дов и их масштабизацией до мирового уровня, приводят к трансформации условий 
и появлению новых стратегических факторов экономического развития [7; 10; 30]. 
Данный нестационарный процесс, декларирующий как негативные, так и  позитив-
ные аспекты, усложняет мониторинг, поиск и  выбор долгосрочных ориентиров 
отраслевого развития экономики [9; 15; 26; 34].

С одной стороны, такие вызовы и шоки, как ухудшение экологии и эпидемиологи-
ческой обстановки, энергетические, политические и  экономические кризисы, созда-
ют новые ограничения для развития отраслей экономики, что, прежде всего, выра-
жается в сжатии ресурсной базы, снижающей обеспеченность природными ресурса-
ми, материальными, финансовыми средствами, а также в снижении технологической 
и  технической оснащенности. Тем не менее данная трансформация открывает и  но-
вые стратегические возможности развития того или иного направления [2; 6; 24].

Отраслевая стратегия, разработанная в соответствии с общей теорией стратегии 
и  методологией стратегирования [13], основоположником которой является ака-
демик, Иностранный член РАН В. Л. Квинт, призвана систематизировать и учитывать 
изменчивость условий, многообразие стратегических факторов и  возникающие 
возможности, декомпозировать последние до уровня стратегических приоритетов, 
реализация которых будет генерировать высокую эффективность на всем горизон-
те стратегирования [12].

Сущностно любая стратегия, будь то национальная, региональная или отраслевая 
[16], является результатом глубокого анализа, сопряженного с  системным и  страте-
гическим мышлением [41], направлена на несение общественной пользы, что в  ко-
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нечном счете отражается на повышении качества и  уровня жизни людей [11; 14; 22]. 
Отсюда следует, что для принятия верных и  обоснованных решений необходимым 
является детальное изучение объекта стратегирования, особенно на ранних этапах.

Между тем, общая теория стратегии является молодой наукой, будучи в  посто-
янном соприкосновении с  практикой, теоретические основы и  методологические 
положения ее основных направлений, включая отраслевое, еще находятся на эта-
пе формирования и  совершенствования. В  связи с  этим в  данной статье будет 
раскрыт один из подготовительных этапов к разработке стратегии, а именно — из-
учение отрасли как объекта стратегирования.

Стратегическая диагностика в  структуре отраслевого стратегирования

Обращаясь к  методологии стратегирования [37], отметим, что изучение объекта от-
раслевой стратегии с  позиции поиска будущих перспектив, выбора вектора долго-
срочного развития и формирования траектории движения по выбранному направлению 
заложено в процесс стратегического анализа. Данный анализ включает в себя деталь-
ный мониторинг и оценку трендов по основным группам (глобальные, национальные, 
региональные, отраслевые, корпоративные) [18; 35], OTSW-анализ, подразумевающий 
поиск и  формулирование стратегических возможностей и  угроз [27], а  также уточне-
ние целого спектра интересов, которые будут реализованы принятой к  исполнению 
стратегией. Отсюда следует, что информационную базу такого анализа должна со-
ставлять только та информация, которая указывает на будущую перспективу.

С  другой стороны, это не означает, что разработчики стратегии в  своих научных 
изысканиях не берут в  расчет прошлую информацию об отрасли как объекте стра-
тегирования. Напротив, изучение ее основных характеристик и  особенностей, тра-
ектории развития по которой осуществляется движение, в соответствии с принятой 
доктриной, также является важным в  диагностировании исходного состояния стра-
тегируемого объекта и его текущего потенциала. Данный анализ в большей степени 
направлен на исследование прошлого, именно поэтому он выносится на более 
ранний этап стратегирования (рис.  1).

Рис.  1. Место стратегической диагностики объекта стратегирования  
в  структуре разработки отраслевых стратегий

Fig.  1. Location of strategic diagnostics of the object of strategizing in the structure  
of development of industry strategies

И с т о ч н и к: составлено автором.
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На начальном этапе стратегирования полезным и необходимым будет проведение 
стратегической диагностики отрасли как объекта стратегирования с целью позици-
онирования его в  глобальной экономической системе и  формирования первичного 
видения относительно исходного потенциала. Четкое понимание общей картины, 
внутренних стратегических факторов позволяет подготовить фундамент для после-
дующей разработки творческих решений [41], конкретизировать цель разработки 
и  реализации отраслевой стратегии, что является одним из ключевых аспектов 
в  достижении долгосрочного успеха [39], а  также сформулировать прочную систе-
му стратегических принципов, на основе которой будет строиться и реализовывать-
ся будущая отраслевая стратегия.

Элементы стратегической диагностики

Глубина и  направления изучения отрасли как будущего объекта стратегирования 
и  отбор показателей, раскрывающих выбранные критерии, связаны с  множеством 
определяющих факторов: причиной и целью разработки новой отраслевой страте-
гии, длиной горизонта стратегирования (среднесрочный, долгосрочный, сверхдол-
госрочный), масштабностью (стратегирование отдельных направлений развития 
отрасли, стратегирование отрасли в  целом, стратегирование межотраслевых вза-
имосвязей или группы отраслей), иерархичностью (межнациональный, националь-
ный, региональный уровень в  системе стратегий). Между тем, можно выделить 
общие элементы стратегической диагностики отрасли как объекта стратегирования 
(рис.  2).

Рис.  2. Общие элементы стратегической диагностики отрасли  
как объекта стратегирования

Fig.  2. Common elements of strategic diagnostics of the industry as an object of strategizing

И с т о ч н и к: составлено автором.

Исторические аспекты и  динамика развития

Изучение исторических аспектов и  динамики развития отрасли позволяет просле-
дить, как менялась ее роль и значение в развитии народного хозяйства [26], опре-
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делить, какие ценности и  интересы локализованы в  отрасли, изучить и  обобщить 
как позитивный, так и  негативный опыт принятия тех или иных решений [29]. Ре-
комендуется провести следующие пункты анализа:
•	 изучение предпосылок, причин и  особенностей возникновения отрасли;
•	 выявление групп интересов, связанных с  отраслевой деятельностью, а  также 

оценка их устойчивости в  динамике;
•	 анализ динамики развития отрасли с выделением интервалов с высокими и низ-

кими темпами роста, а  также указанием причин, способствующих этому;
•	 оценка устойчивости отрасли по отношению к кризисным проявлениям и шокам;
•	 анализ принятых стратегических решений относительно развития отрасли и оцен-

ка их эффективности при сложившихся условиях.

Технологический потенциал

Изучение технологической среды и  оценка технологического потенциала отрасли 
играют значимую роль в выстраивании будущих ориентиров ее развития [32]. В от-
раслевом стратегировании именно технологии и инновации позволяют генерировать 
наибольшую эффективность реализуемой отраслевой стратегии на протяжении 
всего стратегируемого периода [5; 15; 30]. Поэтому, исследуя технологический 
потенциал отрасли, следует обратить внимание на:
•	 уровень технологической оснащенности;
•	 опыт имплементации технологий (в  том числе передовых) и  их влияние на раз-

витие отрасли;
•	 наличие системы трансфера технологий и  ее эффективность;
•	 уровень научно-технологической самостоятельности (доля зависимости от за-

рубежных технологий).

Ресурсная база и  кадровый потенциал

Одним из первостепенных принципов каждой стратегии является ресурсообеспе-
ченность [26]: только те стратегические приоритеты будут реализованы, которые 
подкреплены необходимыми ресурсами [28].

Все большее внимание уделяется развитию человеческого потенциала как факто-
ра социального-экономического развития [36; 40; 42], отсюда необходимым стано-
вится анализ трудовых ресурсов, включая профессиональные кадры [20; 31] и уровень 
их компетентности [21]. Таким образом, по данному направлению стратегической 
диагностики отрасли можно отметить необходимость изучения следующих аспектов:
•	 уровень обеспеченности ресурсами (материальные, финансовые, технические 

и  т. п.), в  том числе устойчивость ресурсной базы на будущую перспективу;
•	 доступность к  ресурсной базе (внутренние или внешние источники);
•	 кадровый потенциал.

Отраслевые показатели

Согласно основным положениям общей теории стратегии [38], отраслевое стра-
тегирование не может быть абстрагировано от стратегий других уровней (нацио-
нального, регионального, корпоративного и  т. п.). В  том числе от уровня интегри-
рованности отраслевой стратегии в систему стратегий зависит как эффективность 
функционирования самой системы стратегий, так и каждого ее элемента в отдель-
ности [17; 26; 30]. Прежде всего это отражается на достижении мультипликатив-
ного эффекта от принимаемых стратегических решений [25]. С  этой позиции не-
обходимо оценивать:
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•	 влияние отрасли на экономическое развитие (городов, регионов, страны и т. п.);
•	 уровень интегрированности отрасли в экономику (национальный, региональный, 

межотраслевой, корпоративный уровень);
•	 вклад во внешнеторговую деятельность;
•	 уровень цифровизации (в том числе как инструмент организации горизонтальных 

и  вертикальных взаимосвязей в  системе стратегий).

Структура отрасли

Реализация стратегии развития отрасли, в  конечном счете, происходит на уровне 
составляющей ее совокупности предприятий различного масштаба, территориаль-
ного размещения, ресурсного обеспечения и  возможностей [26]. Важно еще на 
раннем этапе стратегирования понимать, что способно составить основной базис 
реализации разрабатываемых стратегических приоритетов, это позволяет повысить 
практичность разрабатываемого документа отраслевой стратегии [19; 23]. Потен-
циальными направлениями исследования в  данном разрезе являются:
•	 оценка вклада участников развития отрасли (вклад обеспечивает группа пред-

приятий-лидеров или сбалансированное распределение);
•	 оценка способности отраслевых участников выступать драйверами исполнения 

будущей стратегии;
•	 анализ территориально-отраслевой структуры;
•	 изучение барьеров входа.

Рыночное позиционирование

Ключевая суть каждой стратегии (в  том числе отраслевой) состоит в  повышении 
качества жизни каждого человека за счет удовлетворения его потребностей и  ин-
тересов [13]. Отсюда возникает необходимость определения групп основных по-
требителей продукции, производимой отраслью [39; 41], систематизация их инте-
ресов, а  также оценка эффективности их обеспечения отраслью [3; 8]. Исследо-
вания данных аспектов могут включать в  себя:
•	 определение ключевых потребителей и  систематизацию их интересов;
•	 изучение ориентированности отрасли на внутренний и  внешние рынки;
•	 анализ текущих рыночных возможностей и  потенциал роста;
•	 оценку потенциальных конкурентов.

Нормативно-правовая среда

Отраслевая стратегия  — отдельный и  комплексный документ, декларирующий об-
щий вектор развития отрасли и направления для каждого из ее элементов. Тем не 
менее каждая отрасль включена в экономику государства и призвана реализовывать 
как общественные, так и национальные интересы [33]. Как правило, национальные 
и  региональные интересы ретранслируются в  нормативно-правовых актах1. В  со-
ответствии с  этим для интегрированности отраслевой стратегии в  общую систему 

1   Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О  национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года» [Электронный ресурс]. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202007210012 (дата обращения: 06.07.2021); Стратегия эконо-
мической безопасности Российской Федерации на период до 2030  года [Электронный ресурс]. 
URL: https://cdnimg.rg.ru/pril/140/28/53/strategiya2030.pdf (дата обращения: 06.07.2021); О внесе-
нии изменений в  Закон Кемеровской области «Об утверждении Стратегии социально-экономи-
ческого развития Кемеровской области до 2035  года» [Электронный ресурс]. URL: http://docs.
cntd.ru/document/571049329 (дата обращения: 06.07.2021).
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стратегий необходим анализ существующих стратегических документов [26]. Тре-
буется критическая оценка принимаемых и  уже реализуемых документов, так как 
выстраивание отраслевых стратегий на транслируемых ложных векторах развития 
может привести к  критической неудаче1.

Итоговым результатом анализа по этому направлению становится понимание 
относительно текущей траектории развития, например, утвержденной на законо-
дательном уровне в  соответствующих документах, в  каком нормативно-правовом 
поле оно достигается, какие факторы сдерживают и  стимулируют достижение ут-
вержденных ориентиров [1; 4; 17]. По данному направлению исследования отрас-
ли как объекта стратегирования следует:
•	 проанализировать реализуемые стратегические документы по развитию отрасли 

(стратегии, программы, проекты);
•	 изучить существующие нормативно-правовые акты, инструменты, механизмы 

(способствующие развитию отрасли или, наоборот, его ограничивающие).

Заключение

Таким образом, обоснована необходимость разделения анализа отрасли как объ-
екта стратегирования на два этапа: стратегическая диагностика (изучение основных 
характеристик, особенностей, текущей траектории развития и потенциала) и OTSW-
анализ (изучение объекта отраслевой стратегии с  позиции поиска будущих пер-
спектив, выбора вектора долгосрочного развития и  формирования траектории 
движения по выбранному направлению). Указаны потенциальные элементы стра-
тегической диагностики отрасли как объекта стратегирования и раскрыты ключевые 
аспекты каждого из направлений анализа.

Такой методологический подход позволяет систематизировать процесс сбора 
и анализа необходимой информации в процессе разработки и последующей реали-
зации отраслевой стратегии, гарантируя принятие верных и  обоснованных страте-
гических решений в период нестационарности, связанной с усилением существующих 
трендов, трансляцией глобальных тенденций на региональный и национальные уров-
ни, зарождением новых трендов и  их масштабизацией до мирового уровня, а  также 
трансформацией условий и появлением новых стратегических факторов экономиче-
ского развития.
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