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РЕФЕРАТ
Территориальный подход является базовым подходом к  управлению регионом. В  то же 
время компонент «территория» является основой комплекса логистики, используемого 
при управлении цепями поставок. В  связи с  этим возникает необходимость уточнения 
и  дополнения теории и  методологии территориального подхода к  управлению как реги-
оном, так и  цепями поставок.

Предметом исследования являются отношения между органами управления регионом 
и  фокусным предприятием цепи поставок по поводу освоения территорий и  ресурсов 
региона на взаимовыгодной основе.

Методами исследования являются методы анализа и  синтеза, индукции и  дедукции, 
а  также классификации, а  инструментами  — бинарные матрицы, предусматривающие 
совместное использование двух классификационных признаков исследуемого объекта 
и  их дихотомий.

Результатами исследования являются принципы управления конкурентоспособностью 
и  устойчивостью объекта управления; классификации подходов к  управлению регионом 
и  цепями поставок, территорий с  точки зрения фокусного предприятия цепи поставок 
и  региона; варианты управленческих решений при взаимодействии регионов со звенья-
ми цепей поставок; последовательности формирования цепей поставок и  освоения тер-
риторий и ресурсов региона на основе территориального подхода и взаимосвязи между 
ними.

Полученные результаты позволяют сократить затраты и время на освоение территорий 
и  ресурсов региона за счет уменьшения упущенной выгоды звеньев цепей поставок по-
средством их рационального размещения и  повышения устойчивости благодаря дости-
жению синергетического эффекта как регионом, так и  цепями поставок.
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ABSTRACT
The territorial approach is the basic approach to a  region management. At the same time, the 
“territory” component is the basis of the logistics complex used in Supply Chain Management. 
In this regard, a  need is to clarify and supplement the theory and methodology of the territo-
rial approach to the management of both the region and the supply chains.
The subject of this study is the relationship between the regional authorities and the focus 

* Статья подготовлена в  соответствии с  государственным заданием Минобрнауки России 
для ФГБУН Института экономики УрО РАН на 2021  г.
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enterprise of the supply chain regarding the development of the territories and resources of 
the region on a  mutually beneficial basis.

The research methods are methods of analysis and synthesis, induction and deduction, as 
well as classification, and the tools are binary matrices that provide for the joint use of two 
classification attributes of the object under study and their dichotomies.

The results of this study are the management principles by the competitiveness and sus-
tainability of the management object; classifications of approaches to the management by the 
region and supply chains; of territories from the point of view of the focus enterprise of the 
supply chain and the region; the management decisions in the interaction of regions with the 
links of supply chains; the sequence of the formation of supply chains and the development 
of territories and resources of the region on the basis of the territorial approach and the re-
lationship between them.

The obtained results allow to reduce the costs and time for the development of territories 
and resources of the region by reducing the lost profits of the supply chain links due to their 
rational placement and increasing sustainability by achieving a  synergistic effect both by the 
region and by the supply chains.

Keywords: territory, region, supply chain, focus enterprise, management, competitiveness, 
sustainability, principles, technology, transit

For citing: Tyapukhin  A. P. Theoretical Aspects of the Territorial Approach to Region and 
Supply Chain Management  // Administrative consulting. 2021. N  11. P.  40–60.

Введение

В  последнее время получил развитие территориальный подход к  управлению ре-
гионом (например [13]) или региональным развитием (например [12]). Содержание 
данного подхода формируется на понимании региона как «части территории с  бо-
лее или менее однородными природными условиями, специфическими экономи-
ческими, демографическими, историческими условиями, на которой функциониру-
ет определенный комплекс отраслей производства, производственной и  социаль-
ной инфраструктуры» [16].

Одной из особенностей реализации территориального подхода является при-
знание сложности определения границ региона. При этом использование админи-
стративных границ (или «сетки экономических районов») имеет ряд недостатков, 
таких как широкая дифференциация регионов по уровню экономического развития 
и  доступу к  ресурсам; преобладание универсального подхода к  взаимодействию 
федеральных органов управления с  регионами; сложности организации деятель-
ности объединений предприятий на территории нескольких регионов; различная 
степень влияния факторов внешней среды на валовой региональный продукт и др.

В  связи с  этим наметилась тенденция, направленная на изменение не только 
административных границ регионов, но и  границ стратегических интересов хо-
зяйствующих субъектов. Одновременно данная тенденция сопровождается «свое
образным членением территории, разделением ее на многочисленные участки 
с их многократным наложением друг на друга… в виде участков и зон территорий 
непосредственного размещения предприятий, зон социально-инфраструктурной 
и  ресурсно-экологической связанности предприятий, рыночных ресурсных и  по-
требительских зон» [14].

Территориальный подход актуален не только для регионов, его участков и зон, но 
и  для объединений предприятий, в  частности цепей поставок (англ.  — supply chain), 
понимаемых как «сеть взаимосвязанных и  взаимозависимых организаций»  [21]; как 
«виды деятельности и процессов…» [27]; как «сеть организаций и процессов» [39] и др. 
Осознание важности цепей поставок для решения актуальных проблем экономики 
происходит непрерывно. Например, «нехватка основных товаров и  медикаментов 
в разгар глобальной пандемии привела к тому, что лидеры и граждане осознали, что 
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доступ к продовольствию, медикаментам, жизненно необходимым фармацевтическим 
препаратам и  промышленным товарам настолько же хорош, насколько хороши их 
цепочки поставок» [23].

Если допустить, что «управление цепями поставок не может существовать без 
логистики» [40], а  логистика, в  свою очередь, включает в  свой комплекс компонент 
«территория» [18], можно сделать вывод, что управление цепями поставок должно 
формироваться, в  том числе, на территориальном подходе. Исходя из этого, целью 
данного исследования является уточнение и дополнение содержания интегрирован-
ного территориального подхода к управлению как регионом, так и цепями поставок.

Теоретические основы

Важность территориального подхода, кроме прочего, предопределяется тем, что 
«65% из 169 целей, составляющих основу для семнадцати целей устойчивого раз-
вития, могут быть достигнуты только при условии обеспечения координации с мест-
ными и региональными органами власти и их включения» [32]. Данная особенность 
связана с  тем, что в  настоящее время помимо глобализации идет процесс актив-
ной регионализации [11].

Анализ литературных источников показал широкое разнообразие терминов «тер-
ритория» и  производных от него терминов. Причем эти термины с  точки зрения 
управления цепями поставок иерархически упорядочены, образуя уровневую по-
следовательность: «территория (в границах; по составу; по условиям и элементам; 
по типу отношений) → экономическое пространство (как система; как субъекты 
и  объекты; как распределение ресурсов) → территория стратегических интересов 
фокусного предприятия1 → территория потенциального сбыта продукции и/или 
услуг конечного звена цепей поставок» (табл.  1).

Основы определения границ территорий и  размещения производства на данных 
территориях изложены в работах И. Тюнена [17], В. Лаунхардта [31], А. Вебера [4] (штан-
дортные теории); В. Кристаллера [24], А. Леша [33] (теория центральных мест); А. Мар-
шала [35], Н. Н.  Колосовского [9]  (концепция промышленных районов) и  др.

По мнению М. С.  Астапенко, «теории региональной и  пространственной эконо-
мики можно разделить на три группы. Во-первых, связанные с локальным (внутри-
региональным) развитием и международным (межрегиональным) взаимодействием; 

1 Напомним, что фокусным предприятием является звено цепи поставок, осуществляющее 
интеграцию звеньев данной цепи и  координацию их деятельности при управлении потоками 
ресурсов.

Таблица  1
Основные формулировки термина «территория», производных  

от него терминов и  их иерархия
Table  1. The basic wording of the term “territory”,  

the terms derived from it and their hierarchy

Термин Формулировка термина Источник

Территория 
(в  границах)

«…часть земной поверхности в более или менее 
четко выраженных границах: природных, эко-
логических, государственных, административ-
ных, исторических, этнических, конфессио-
нальных и  др.»

М. Г.  Никити-
на и  др. [15]

Территория (по 
составу)

«…определенная совокупность мест, получаемая 
путем их объединения, агрегирования по какому-
то единому основанию» 

Г. Д.  Костин-
ский [10]
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Окончание табл. 1

Термин Формулировка термина Источник

Территория (по 
условиям и  эле-
ментам)

«…не только ограниченный по каким-либо при-
знакам участок земли, к  которым относятся 
граница, физико-географические условия, но 
и  наличие на этом участке природных, эконо-
мических, социальных элементов, удовлетво-
ряющих нуждам и потребностям самоуправля-
емого сообщества»

Ю. В.  Горбуно-
ва, А. Я.  Са-
фонов [6]

Территория (по 
типу отношений)

«…не как „объективно существующее“ физиче-
ское пространство, а  как совокупности соци-
альных отношений, которые одновременно по-
рождают и  выражают идентичность и  чувство 
цели, разделяемые как государственными, так 
и  частными агентами»

A.  Schejtman, 
J. A.  Berdegué 
[36]

Экономическое 
пространство 
(как система)

«…насыщенная территория, имеющая множе-
ство объектов и связей между ними; населенные 
пункты, промышленные предприятия, хозяй-
ственно освоенные и  рекреационные площади, 
транспортные сети и  т.д.»

А. Г.  Гранберг 
[7]

Экономическое 
пространство 
(как субъекты 
и  объекты)

«…образованное а)  физическими и  юридиче-
скими лицами (субъектами), которые для ре-
ализации своих экономических потребностей 
и  выражающих эти потребности экономиче-
ских интересов вступают в экономические от-
ношения; б)  физическими и  нефизическими 
объектами, являющимися источниками эко-
номических интересов и  экономических от-
ношений»

В. В.  Чекма-
рев [19]

Экономическое 
пространство 
(как распределе-
ние ресурсов)

«Абстрактный экономический ландшафт дина-
мического распределения ресурсов в зависимо-
сти от конъюнктуры и  их местоположения»

Р.  Krugman 
[30]

Территория 
стратегических 
интересов 
фокусного 
предприятия

«территория… охватывающая места располо-
жения поставщиков, посредников и потребите-
лей продукции и/или услуг, заинтересованных 
в  сотрудничестве или сотрудничающих с  дан-
ным предприятием (звеном системы поставок 
ресурсов)»

А. П.  Тяпухин 
[18]

Территория 
потенциального 
сбыта продукции 
и/или услуг

«определенная часть географической террито-
рии… находящаяся в сфере маркетинговых ин-
тересов конкретного предприятия-поставщика, 
охватывающие места расположения потенци-
альных потребителей…, которые могут иметь 
определенную выгоду от их приобретения имен-
но у  данного поставщика по сравнению с  аль-
тернативными вариантами их покупки у  кон-
курентов
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во-вторых, имеют как пространственные, так и территориальные аспекты; в-третьих, 
связаны с  традиционной и  инновационной экономикой» [1].

В рамках территориального подхода к управлению регионом Г. В. Гутман, А. А. Ми-
роедов и  С. В.  Федин выделяют административно-территориальный подход, в  ко-
тором «регион представляет собой территориальное образование, которое имеет 
четко очерченные административные границы…» [8].

А. Н.  Важдаев и  Ю.А  Самарова полагают, что «суть (территориального  — прим. 
авт.) подхода заключается в учете сложных взаимосвязей между различными объ-
ектами и явлениями, находящимися на одной территории, а также взаимодействи-
ем субъектов различных территорий» [3].

Особенностями территориального подхода к  управлению региона, по мнению 
В. П.  Герасименко, являются: «единство территории, природных условий, местных 
ресурсов, инфраструктуры, условий жизни населения; проведение на своей терри-
тории общегосударственной политики; расширение самоуправления области и рай-
онов, обеспечение их рентабельной работы, региональных социально-экономических 
проблем; охрана окружающей среды, получение части дополнительной прибыли от 
реализации региональных мероприятий и  рациональное ее использование на со-
циальное развитие, совершенствование региональной инфраструктуры; повышение 
качества жизни населения, охрана окружающей среды и  здоровья населения, раз-
витие инфраструктуры, кооперации и  специализации регионов» [5].

F.  Mantino выделяет следующие характеристики территориального подхода:
•	 ориентация на конкретные места и  их территориальный масштаб;
•	 стратегия эндогенного развития, твердо основанная на природных и социокуль-

турных активах территории и направленная на поддержку предоставления обще-
ственных благ и  услуг;

•	 многоуровневая система управления, направленная на координацию и  создание 
сетей как в вертикальном смысле (отношения между различными уровнями власти), 
так и  в  горизонтальном смысле (отношения между субъектами и  заинтересован-
ными сторонами, проживающими и/или действующими на конкретной территории);

•	 ориентация на инвестиции, а  не на субсидии [34].
А. И.  Бородин и  А. Н.  Сорочайкин предполагают, что «объектами территориаль-

ного управления могут быть, прежде всего, такие процессы, которые не имеют 
четкого отраслевого принципа: малое и  среднее предпринимательство, матери-
ально-техническое обеспечение производства, межотраслевые производства, об-
разование, медицина, экология и  т.д.» [2].

Изложенный выше материал:
1)  свидетельствует о  том, что сущность и  содержание территориального подхода 

к  управлению регионом не отличаются конкретностью, при этом, в  частности, 
недостаточно отражены его принципы, функции и  методы;

2)  подтверждает необходимость уточнения содержания данного подхода и  его от-
личий от других типов подходов к управлению регионом, а также цепями поставок;

3)  позволяет сделать вывод, что территориальный подход предполагает:
•	 установление границ конкретной территории, представляющей интерес для кон-

кретного субъекта управления. При этом данный субъект должен быть в состоянии 
поддерживать конкурентоспособность и создать необходимые условия для дости-
жения целей физических и юридических лиц, находящихся на данной территории;

•	 определение мест расположения подчиненных субъекту управления объектов 
и установление границ территорий (зон), обеспечивающих эффективное решение 
поставленных перед ними задач;

•	 установление и  поддержание отношений, обеспечивающих достижение целей 
физических и юридических лиц, находящихся на данной территории и ее частях, 
в  условиях динамично меняющейся внешней среды.
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Материалы и  методы

Достижение цели данного исследования возможно на основе качественных методов, 
широко представленных в  работах [25]  и  [27]. Основным методом исследования 
является метод классификаций, например, [22].

Отметим некоторые особенности использования данного метода в исследовании.
Во-первых, классификации «как правило, могут быть сформированы без коли-

чественной оценки или статистического анализа» [22].
Во-вторых, используемые при классификации признаки объекта применяются ли-

бо последовательно для определения отличий одного объекта от другого; либо па-
раллельно для описания группы объектов и установления взаимосвязей между ними.

В-третьих, основным инструментом параллельного использования качественных 
признаков (одновременно двух, трех и  более) при описании объектов являются 
бинарные матрицы, например, [38]. Анализ литературных источников показал, что 
бинарные матрицы используются авторами для решения локальных задач, рас-
крывая тот или иной аспект объекта исследования. В  качестве примеров можно 
сослаться на работы в  области стратегического менеджмента таких авторов, как 
D. F.  Abell [20], R. E.  Hichens и  S. J.  Robinson [29], C. W.  Stern и  M. S.  Deimler [37]. 
В  то же время представляет интерес системное использование бинарных матриц 
для многоуровневого структурирования сложных объектов исследования и изучения 
связей его элементов.

В-четвертых, если в бинарных матрицах «все измерения являются дихотомиями, 
формула для определения числа возможных вариантов классификаций равна 2, 
где W — число используемых признаков объекта» [38].

В-пятых, если количество объектов, подлежащих классификации, значительно, 
то возникает проблема выбора ограниченного количества признаков данных объ-
ектов, поскольку в  противном случае «это дало бы матрицу поистине ошеломляю-
щих пропорций» [38].

Обоснование принципов управления конкурентоспособностью 
и  устойчивостью объектов

Для того чтобы раскрыть сущность территориального подхода к  управлению не 
только регионом, но и  цепями поставок, целесообразно:

1)  выделить основные системы управления объектами в  целом;
2)  обосновать принципы управления данными системами.
Для решения первой задачи следует использовать следующие классификацион-

ные признаки и  соответствующие им дихотомии:
•	 приоритеты развития системы управления объектами: закрепление достигнутых 

системой результатов и  создание предпосылок для долгосрочного развития 
данных объектов;

•	 задачи системы управления объектами: устранение или нивелирование слабых 
сторон и  развитие сильных сторон данных объектов.
В результате совместного использования данных признаков и дихотомий можно 

выделить следующие системы управления объектами в  целом: управления пре-
емственностью, управления устойчивостью, управления конкурентоспособностью 
и  управления нововведениями (инновациями) (рис.  1).

Каждую из представленных на рис. 1 систем управления характеризуют класси-
фикационные признаки, позволяющие подчеркнуть их специфику. Данные призна-
ки отражены в  табл.  2.

Информация рис. 1 и табл. 2 создает предпосылки решения второй задачи дан-
ного раздела, связанной с обоснованием принципов управления объектами. С уче-
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том специфики объекта «территория» (табл.  1) продемонстрируем метод форми-
рования данных принципов на примере систем управления конкурентоспособностью 
и  устойчивостью.

Совместное использование трех классификационных признаков системы управ-
ления конкурентоспособностью (табл. 2) позволяет предложить восемь ее основных 
принципов (табл.  3).

В  табл.  3 использованы следующие коды: «0», если признак не учитывается, 
и  «1», если признак учитывается при обосновании соответствующего принципа.

Содержание табл.  3 позволяет сделать следующие выводы:
•	 закрепление объектом полученных результатов является приоритетом системы 

управления конкурентоспособностью объекта (табл.  2);
•	 упущенная выгода объекта может быть оценена после получения информации 

о  тех возможностях и  угрозах, которые не были известны, либо не учитывались 
субъектом управления на момент принятия управленческого решения, что тре-
бует совершенствования его коммуникационной политики;

•	 достижение достойного уровня благополучия населения региона и/или персо-
нала звеньев цепей поставок является необходимым условием развития данных 
объектов управления;

•	 комбинация признаков «население (персонал)» и  «коммуникации» создает пред-
посылки для достижения синергетического эффекта, при прочих равных условиях 

Приоритеты  
развития системы управления

Закрепление  
достигнутых  
результатов

Создание предпосылок  
для долгосрочного 

развития

Устранение слабых сторон
Задачи  

системы управления
Развитие сильных сторон

Система управления
преемственностью

Система управления
устойчивостью

Система управления
конкурентоспособностью

Система управления
нововведениями

Рис.  1. Классификация систем управления объектами [18]
Fig.  1. Classification of object management systems

Таблица 2
Классификационные признаки систем управления объектами
Table  2. Classification characteristics of object management systems

Тип системы управления 
Классификационные признаки  
систем управления объектами

Система управления преемственностью Знания, умения, навыки, компетенции

Система управления устойчивостью Экономический, социальный, экологи-
ческий аспекты устойчивости

Система управления конкурентоспособ-
ностью

Ресурсы, население (персонал), комму-
никации (отношения)

Система управления нововведениями Отрасль, доля рынка, уровни наукоем-
кости и  кооперации организаций
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обеспечивающего конкурентоспособность как региона, так и  звеньев цепей по-
ставок;

•	 ресурсная база объекта управления является основой для его позиционирования 
среди аналогичных ему объектов управления и  привлечения инвестиций;

•	 ресурсы объекта управления нуждаются в консолидации/разукрупнении, движе-
нии, а также в переработке в продукцию и/или услуги, создающие ценности для 
их конечных потребителей, спрос которых может существенно меняться;

•	 операции с  ресурсами осуществляет население региона и  персонал звеньев 
цепей поставок в  условиях конкуренции, обеспечить выигрыш в  которой можно 
за счет внедрения эффективных технологий и  роста производительности;

•	 выход на более высокий уровень конкурентоспособности, как правило, предпо-
лагает развитие конкурентных преимуществ объекта управления, которое тре-
бует его стратегической ориентации.
По аналогии с  методикой обоснования принципов управления конкурентоспо-

собностью объекта на основе таких классификационных признаков, как экономи-
ческий, социальный и  экологический аспекты можно обосновать принципы управ-
ления его устойчивостью (табл.  4).

Содержание табл.  4 позволяет сделать следующие выводы:
•	 внедрение концепции устойчивости и устойчивого развития сопровождается зна-

чительными сложностями и  недооценкой ее сущности. Так, например, R.  Gibson 
пришел к  выводу, что «в  государственном и  частном секторах за последнее де-
сятилетие мало что было достигнуто на фронте устойчивого развития» [26];

•	 экологический аспект устойчивости предполагает, в  частности, безопасность 
жизнедеятельности объекта, переработку и  утилизацию отходов, создание ком-
фортной среды обитания и  т.п.;

•	 ориентация на социальный аспект устойчивости означает, как минимум, обе-
спечение потребителей продукцией и/или услугами, а также снижение безрабо-
тицы среди населения;

•	 экологический и  социальный аспекты по меньшей мере отражают снижение 
количества заболеваний и  потерь трудоспособности населения (персонала);

•	 экономический аспект устойчивости направлен на достижение объектом опре-
деленного уровня рентабельности, а  также увеличение его налогооблагаемой 
базы;

•	 совместный учет экономического и  экологического аспектов позволяет снизить 
нагрузку объекта на окружающую среду;

Таблица  3
Принципы управления конкурентоспособностью объектов

Table 3. Principles of facility competitiveness management

Ресурсы
Население 
(персонал)

Коммуни­
кации

Принципы управления конкурентоспособностью 
объектов

0 0 0 Закрепление объектом полученных результатов

0 0 1 Упущенная выгода объекта

0 1 0 Благополучие населения (персонала) 

0 1 1 Достижение синергетического эффекта

1 0 0 Развитие ресурсной базы объекта

1 0 1 Мобильность ресурсов объекта

1 1 0 Технологичность и  производительность

1 1 1 Стратегическая ориентация развития
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•	 экономический и  социальный аспекты приводят к  повышению квалификации 
персонала, снижению брака, а  также созданию стимулов для инноваций;

•	 комбинация перечисленных выше аспектов устойчивости должна приводить к устой-
чивому развитию и  региона, и  звеньев цепи поставок.
Если оценивать устойчивость территорий, то:

•	 с точки зрения административно-территориального подхода размеры территорий 
могут меняться либо за счет объединения, либо за счет разделения территорий 
регионов;

•	 с  точки зрения конечных звеньев цепей поставок на потребительском рынке 
продукции и/или услуг устойчивость территорий может быть проблемной, 
поскольку в  данном случае их размеры предопределяются теми выгодами, 
которые предоставлены конечным потребителям продукции и/или услуг (в ра-
боте [29]  их насчитывается девять). Кроме того, определение размеров тер-
риторий потенциального сбыта и территорий послепродажного обслуживания 
существенно затруднено при реализации нескольких видов продукции и/или 
услуг. Если их, например, насчитывается 10  наименований, то суммарное 
количество зон данного типа составляет 90, что осложняет условия деятель-
ности торговых звеньев цепей поставок в  условиях конкуренции с  другими 
поставщиками.

Варианты управленческих решений при взаимодействии регионов 
с  звеньями цепей поставок с  точки зрения территориального подхода

Как показано ранее, территориальный подход имеет специфику при управлении 
регионом и цепями поставок. Кроме того, следует учитывать, что реализация дан-
ного подхода для обоих объектов управления также специфична. В  частности, она 
проявляется в  том, что данный подход применяется в  комплексе с  другими под-
ходами к  управлению как регионом, так и  цепями поставок.

Таблица 4
Принципы управления устойчивостью объектов

Table 4. Sustainability management principles

Экономи­
ческий

Социаль­
ный

Экологи­
ческий

Принципы управления устойчивостью объектов

0 0 0 Игнорирование (непонимание) субъектом аспектов 
устойчивого развития

0 0 1 Безопасность жизнедеятельности объекта, перера-
ботка и  утилизация отходов

0 1 0 Выгода потребителей продукции и/или услуг 
объекта и  занятость населения

0 1 1 Снижение количества заболеваний и  потерь 
трудоспособности населения (персонала)

1 0 0 Рентабельность объекта, увеличение его налого
облагаемой базы

1 0 1 Снижение нагрузки объекта на окружающую среду

1 1 0 Повышение квалификации персонала, снижение 
брака, создание стимулов для инноваций

1 1 1 Устойчивое развитие объекта
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Для определения данных подходов и  конкретизации содержания интегрирован-
ного территориального подхода целесообразно воспользоваться следующими клас-
сификационными признаками и  дихотомиями:

1)  по отношению к  цепям поставок:
•	 стадии создания цепи поставок: исследование и  проектирование;
•	 задачи цепи поставок: формирование и создание экономического пространства;

2) по отношению к  региону:
•	 цели развития региона: обеспечение жизнедеятельности и  извлечение выгод;
•	 потенциал региона: экономический и  управленческий.

Использование перечисленных выше признаков и  дихотомий позволяет разра-
ботать классификации базовых подходов к  управлению цепями поставок (рис.  2) 
и  регионом (рис.  3).

Как следует из содержания рис. 2 и 3, реализация подходов к управлению цепями 
поставок и регионом требует согласования и соответствующих корректировок (рис. 4).

Причем:
•	 при реализации маркетингового подхода фокусным предприятием цепей по-

ставок необходимо ориентироваться на обеспеченность региона материальными, 
информационными, финансовыми, а  также людскими ресурсами;

•	 функциональный подход к  управлению цепями поставок должен учитывать воз-
можности и  способность региона выполнять технологические, логистические 
и  торговые операции, обеспечивающие создание и  доставку ценностей их ко-
нечным потребителям в рамках прагматического подхода к управлению регионом;

•	 институциональный подход, реализуемый фокусным предприятием, предпо-
лагает формирование систем, выполняющих указанные выше операции в  рам-
ках предпринимательского подхода к  управлению регионом. Для разработки 
вариантов управленческих решений при взаимодействии регионов со звеньями 

Стадии создания цепи поставок

Исследование Проектирование

Формирование  
экономического пространства

Задачи цепи поставок
Освоение  

экономического пространства

Маркетинговый 
подход (М)

Территориальный 
подход (Тц)

Институциональный 
подход (И)

Функциональный 
подход (Ф)

Рис. 2. Классификация базовых подходов к  управлению цепями поставок
Fig. 2. Classification of basic supply chain management approaches

Цели развития региона

Обеспечение  
жизнедеятельности 

Извлечение выгод  
(развитие)

Управленческий
Потенциал региона

Экономический

Директивный подход  
(Д)

Предпринимательский 
подход (П)

Территориальный подход 
(Тр)

Ресурсный подход  
(Р)

Рис. 3. Классификация базовых подходов к  управлению регионом
Fig. 3. Classification of basic approaches to regional management
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цепей поставок с точки зрения территориального подхода целесообразно раз-
работать классификацию территорий с  точки зрения исследуемых объектов 
управления.
Для того чтобы выделить территории с  точки зрения фокусного предприятия, 

необходимо использовать следующие классификационные признаки и  дихотомии:
•	 тип объектов управления: цепь поставок и  потребители;
•	 статус объектов управления: основные и  сопутствующие.

Данные признаки и дихотомии позволяют выделить следующие типы территорий: 
звеньев цепей поставок, потенциального сбыта продукции, движения потоков ре-
сурсов и  послепродажного обслуживания (услуг) (рис.  5).

Классификация территорий с точки зрения региона основывается на следующих 
классификационных признаках и  дихотомиях:
•	 освоенность территорий: освоенные и  неосвоенные;
•	 освоенность ресурсов территорий: освоенные и  неосвоенные.

На основе данных признаков и  дихотомий можно выделить четыре варианта 
освоенности территорий и  ресурсов региона (рис.  6).

Информация, приведенная на рис. 5 и 6, позволяет обосновать варианты управ-
ленческих решений при взаимодействии регионов со звеньями цепей поставок 
с  точки зрения территориального подхода (табл.  5).

Рис. 4. Взаимосвязь подходов к  управлению регионом и  цепями поставок
Fig. 4. Linkages between regional and supply chain management approaches

Тип объектов управления

Цепь поставок Потребители

Основные
Статус  

объектов управления
Сопутствующие

Территории  
звеньев цепей поставок

Территории  
потенциального сбыта 

продукции

Территории  
движения потоков 

ресурсов

Территории  
послепродажного  

обслуживания (услуг)

Рис. 5. Классификация территорий с  точки зрения фокусного предприятия
Fig. 5. Classification of territories from the point of view of the focus enterprise
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Освоенность территорий

Освоенные Неосвоенные

Освоенные  
(дефицит)

Освоенность ресурсов
Неосвоенные  

(избыток)

Освоенная территория 
при освоенных  

ресурсах

Неосвоенная территория 
при освоенных  

ресурсах

Освоенная территория 
при неосвоенных  

ресурсах

Неосвоенная территория 
при неосвоенных  

ресурсах

Рис. 6. Классификация территорий с  точки зрения региона
Fig. 6. Classification of territories from a  regional perspective

Таблица 5
Варианты управленческих решений при взаимодействии регионов со звеньями 

цепей поставок с  точки зрения территориального подхода
Table 5. Options for management solutions in the interaction of regions with links  

of supply chains from the point of view of the territorial approach

Вид территорий

Освоенная 
территория  

при освоенных 
ресурсах

Неосвоенная 
территория  

при освоенных 
ресурсах

Освоенная 
территория  

при неосвоен­
ных ресурсах

Неосвоенная 
территория  

при неосвоенных 
ресурсах

Территории 
звеньев цепей 

поставок

Функциониро-
вание звеньев

Размещение 
звеньев на 
территории 
региона

Привлечение 
ресурсов

Размещение 
звеньев с  привле-
чением необходи-
мых ресурсов

Территории 
движения 

потоков 
ресурсов

Движение 
потоков 
ресурсов

Прокладка 
и  строитель-
ство путей 
сообщения

Освоение 
ресурсов, 
необходимых 
для движения 
потоков

Строительство 
путей сообщения 
и  освоение 
ресурсов для 
движения потоков

Территории 
потенциального 
сбыта продук­

ции

Удержание 
традиционных 
и  привлече-
ние новых 
потребителей

Реализация 
маркетинго-
вой стратегии 
по привлече-
нию новых 
потребителей

Внедрение на 
традиционный 
рынок новых 
видов продук-
ции и/или 
услуг

Реализация 
маркетинговой 
стратегии по 
привлечению 
новых потребите-
лей новых видов 
продукции и/или 
услуг

Территории 
послепродажно­

го обслужива­
ния (услуг)

Обслуживание 
традиционных 
потребителей 
продукции и/
или услуг

Обслуживание 
потребителей, 
купивших 
продукцию 
у  предпри-
ятий-конку-
рентов

Внедрение 
новых видов 
обслуживания 
традиционных 
потребителей 
продукции

Обслуживание 
потребителей, 
купивших про-
дукцию у  пред-
приятий-конку-
рентов при 
внедрении новых 
видов обслужива-
ния
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Анализ информации, представленной в  табл.  5, позволяет сделать следующие 
выводы:
•	 наличие неосвоенных территорий и  ресурсов предполагает, в  том числе, 

их  освоение как государственными, так и  частными хозяйствующими субъек-
тами;

•	 освоение территорий и  ресурсов требует привлечения инвестиций в  экономику 
региона, например, на основе государственно-частного партнерства;

•	 поскольку инвестиции в территории являются долгосрочными, то регионом долж-
на быть гарантирована защита инвестиций такого рода.

Теоретические предпосылки для реализации территориального подхода 
к  управлению регионом и  цепями поставок

Реализация территориального подхода к управлению регионом и цепями поставок 
имеет некоторые различия, которые на стадии согласования подлежат выявлению 
и  устранению.

Последовательность освоения территорий и ресурсов региона на основе терри-
ториального подхода представлена на рис.  7, на котором отражены не только со-
ответствующие ему процессы, но и указаны их типы со ссылкой на подходы к управ-
лению регионом, основанные на информации рис.  3.

Рис. 7. Последовательность освоения территорий и  ресурсов региона  
на основе территориального подхода

Fig. 7. Sequence of development of the territories and resources of the region based  
on the territorial approach
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Анализ рис.  7 позволяет сделать следующие выводы:
•	 при реализации территориального подхода к управлению регионом используются 

восемь этапов, которые дополнительно отражают директивный, прагматический 
и  предпринимательский подходы (рис.  3) к  освоению территорий и  ресурсов ре-
гиона (рис.  6);

•	 в  условиях альтернативного освоения территорий и  ресурсов региона целесо
образно ориентироваться на максимальный экономический, социальный и  эко-
логический эффекты, которые требуют соответствующего обоснования в рамках 
устойчивого развития региона (рис.  1);

•	 часть этапов территориального подхода требуют согласования с  этапами тер-
риториального подхода к  управлению цепями поставок.
На рис.  8 с  использованием данных рис.  2 представлена последовательность 

формирования цепей поставок, основу которой составляет территориальный подход.
Анализ данных рис.  8 позволяет сделать следующие выводы:

1) основу данного рисунка составляет информация, представленная в табл. 6 и со-
держащая:

•	 основные фазы преобразования сырья, материалов, полуфабрикатов и комплек-
тующих в  готовый продукт;

•	 соответствующие данным фазам операции технологического и  логистического 
процессов и  их основные варианты (1’ и  1”) в  зависимости от требований ко-
нечного потребителя;

•	 сведения о транзите (логистических операциях) сырья, материалов, полуфабри-
катов и  комплектующих, связывающего предыдущую и  последующие техноло-
гические операции, расположенные в  разных регионах или на разных террито-
риях;

2) использование в качестве классификационных признаков представленных выше 
объектов: «сырье», «полуфабрикат», «продукт» и  «транзит» при их наличии (код 
«1») и/или отсутствии (код «0») позволяет разработать классификацию регионов 
с  точки зрения фокусного предприятия (табл.  7);

3)  при разработке последовательности формирования цепей поставок на основе 
территориального подхода принимались во внимание:

•	 ценности конечных потребителей продукции и/или услуг;

Таблица 6
 Варианты технологий производства продукции и/или оказания услуг  

в  цепях поставок
Table 6. Production and/or supply chain service options

Техно­
логия

Сырье
Полуфа­
брикат

Полуфа­
брикат

Полуфа­
брикат

Полуфа­
брикат

Полуфа­
брикат

Продукт

1’ Оп11 Оп12 Оп1’3 Оп1’4 Оп15 … Оп1’k

1” Оп1”3 Оп1”4 Оп1”l

Транзит 1-2 Транзит 5-x

Транзит 1’-1” Транзит 4”-5

Транзит3”-4”

2 Оп2’1 Оп22 Оп23 Оп24 Оп2’5 … Оп2’m

Оп2”1 Оп2”5 Оп2”s

… … … … … … … …

N ОпN1 ОпN2 ОпN3 ОпN4 ОпN5 … ОпNt
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Рис.  8. Последовательность формирования цепей поставок  
на основе территориального подхода

Fig. 8. Sequence of supply chain formation based on territorial approach
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•	 операции технологических процессов основного производства, создающие цен-
ности данного типа и места расположения звеньев цепей поставок (предприятий), 
осуществляющих данные процессы;

•	 операции технологических процессов вспомогательного и обслуживающего про-
изводства, расположенные, как правило, вблизи объектов основного производ-
ства, и  места расположения звеньев цепей поставок (предприятий), осущест-
вляющих данные процессы;

•	 транзитные (логистические) операции, связывающие перечисленные выше типы 
звеньев цепей поставок (предприятий);

•	 перечень регионов, в  которых расположены звенья цепей поставок;
•	 отношения, которые нужно сформировать с  руководством данных регионов.

Согласование этапов территориальных подходов, представленных на рис. 7 и 8, 
обеспечивает формирование целостного подхода к  управлению регионом и  цепя-
ми поставок, что нашло отражение на рис.  9.

Как следует из содержания рис.  9, для достижения положительного эффекта от 
внедрения территориального подхода необходимы:
•	 совместная заинтересованность в освоении территорий и ресурсов региона как 

со стороны его руководителей, так и  звеньев цепей поставок;
•	 создание условий для достижения конкурентоспособности региона для привле-

чения к  сотрудничеству звеньев цепей поставок;
•	 организация долгосрочного сотрудничества региона и  цепей поставок, поддер-

живающих конкурентоспособность цепей данного типа.

Таблица 7
Классификация регионов с  точки зрения  

фокусного предприятия
Table 7. Classification of regions from the point of view  

of the focus enterprise

Сырье
Полуфабри­

кат
Продукт Транзит Тип региона

0 0 0 0 Резервный

0 0 0 1 Транзитный

0 0 1 0 Потребляющий

0 0 1 1 Перевалочный

0 1 0 0 Технологический 

0 1 0 1 Передельный

0 1 1 0 Доводочный

0 1 1 1 Промышленный

1 0 0 0 Добывающий

1 0 0 1 Сырьевой

1 0 1 0 Возвратный

1 0 1 1 Нетехнологичный

1 1 0 0 Перерабатывающий

1 1 0 1 Снабжающий

1 1 1 0 Самодостаточный

1 1 1 1 Развитый
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Обсуждение

По сравнению с большинством стран мира Российская Федерация находится в од-
ном из наиболее выгодных положений, связанных со значительным потенциалом 
неосвоенных территорий и невостребованных транзитных возможностей. Решение 
проблем устойчивости и  устойчивого развития предполагает использование дан-
ного потенциала, в  том числе, за счет привлечения инвесторов для организации 
производств и  оказания услуг. В  данных условиях существенно возрастает роль 
территориального подхода к  управлению не только регионами и  входящими в  не-
го местностями, но и  цепями линейно упорядоченных предприятий, заинтересо-
ванных в  развитии своего бизнеса.

В  данной статье затронуты общие аспекты формирования данного подхода, 
учитывающего экономические, социальные и  экологические интересы не отдель-
ного, а  нескольких объектов управления и  сделана попытка интегрирования, как 
минимум, двух вариантов территориального подхода, что должно способствовать 
сокращению времени и  экономии ресурсов при освоении новых территорий для 
решения актуальных проблем человечества.

Полученные автором результаты могут быть уточнены и дополнены посредством:
•	 проектирования, формирования и оптимизации интегральных систем управления, 

используемых несколькими субъектами одновременно, ориентированных на сни-
жение их упущенной выгоды;

•	 разработки методики оценки размеров территорий потенциального сбыта про-
дукции и послепродажного обслуживания с точки зрения звеньев цепей поставок 
в  условиях конкуренции с  учетом ценностей конечных потребителей продукции 
и/или услуг;

•	 обоснования рекомендаций по размещению технологических, торговых и  логи-
стических звеньев цепей поставок в  регионах и  формированию транспортных 
коридоров, в  том числе, и  на международном уровне;

•	 развития методов обеспечения устойчивости регионов и  цепей поставок как по 
отдельности, так и  совместно за счет синергетического эффекта от их взаимо-
действия;

•	 использования логистического подхода к  управлению регионами и  цепями по-
ставок на основе цифровизации экономических систем и  процессов, способ-
ствующей повышению эффективности управленческих решений в  условиях не-
определенности и  риска.

Рис. 9. Взаимосвязи этапов территориальных подходов к  управлению  
регионом и  цепями поставок

Fig. 9. Interlinkages of territorial approaches to regional and supply chain management
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Заключение

Таким образом, в ходе исследования были получены следующие результаты, име-
ющие признаки научной новизны:
•	 обоснованы принципы управления конкурентоспособностью и  устойчивостью 

объекта управления (табл.  3 и  4);
•	 разработаны классификации: подходов к  управлению регионом и  цепями по-

ставок (рис.  2 и  3); территорий с  точки зрения фокусного предприятия цепи 
поставок и региона (рис. 5 и 6); регионов с точки зрения фокусного предприятия 
цепи поставок (табл.  7);

•	 представлены варианты управленческих решений при взаимодействии регионов 
со звеньями цепей поставок с точки зрения территориального подхода (табл. 5);

•	 разработаны последовательности формирования цепей поставок и  освоения 
территорий и ресурсов региона на основе территориального подхода и установ-
лены взаимосвязи между ними (рис. 7, 8 и  9).
Данные результаты создают необходимые теоретические и  методические пред-

посылки для успешной реализации стратегий развития как отдельных государств, 
так и  крупных хозяйствующих субъектов за счет снижения административных, ор-
ганизационных, правовых, технологических и  прочих барьеров, препятствующих 
росту благосостояния населения и  ограничивающих доступ будущих поколений 
к  удовлетворению потребностей.
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