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РЕФЕРАТ
Целью исследования явилось рассмотрение с  управленческих позиций дисбалансов ин-
тересов стейкхолдеров в  пределах регионального пространства, направленное на выяв-
ление интересов отдельных групп, а  также на определение их влияния на развитие биз-
неса и  стратегические активы региона. Гипотеза исследования заключается в  том, что 
наличие конфликтных зон серьезно влияет на состояние экономической безопасности 
и  предполагает корректировку существующего стратегического вектора экономического 
развития региона. Методы исследования  — анализ научной литературы и  нормативно-
правовых актов, синтез. Результаты заключаются в  предложении концептуальной модели 
управления сбалансированностью интересов в системе обеспечения экономической без-
опасностью. Доказано, что научно обоснованная система взаимодействия субъектов ре-
гиональной экономики с учетом принципов гармонизации их взаимодействия и оптималь-
ного сочетания региональных интересов позволит обеспечить экономическую безопасность 
региона в  рамках траектории социально-экономического развития региона на долговре-
менный период. Выводы: при согласовании интересов всех хозяйствующих субъектов, 
устранении напряженных конфликтных зон, реализации мер по нейтрализации угроз ре-
гиональной экономической безопасности высвободится значительное количество органи-
зационных и  интеллектуальных ресурсов, которые были задействованы в  борьбе за реа-
лизацию собственных интересов любыми методами. При их целевом использовании будут 
более надежно защищены жизненно важные интересы региона и муниципальных образо-
ваний, сохранена региональная финансовая устойчивость, сформирована внешняя за-
щищенность от дестабилизирующих воздействий внешней среды.
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ABSTRACT
The aim of the study was to consider from a  managerial point of view the imbalances of in-
terests of stakeholders within the regional space, aimed at identifying the interests of indi-
vidual groups, as well as determining their impact on business development and strategic 
assets of the region. The research hypothesis is that the presence of conflict zones seriously 
affects the state of economic security and presupposes the adjustment of the existing strate-
gic vector of the region’s  economic development. Research methods  — analysis of scientific 
literature and regulatory legal acts, synthesis. The results consist in proposing a  conceptual 
model for managing the balance of interests in the system of ensuring economic security. It 
has been proved that a  scientifically grounded system of interaction between subjects of the 
regional economy, taking into account the principles of harmonizing their interaction and the 
optimal combination of regional interests, will ensure the economic security of the region 
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within the framework of the trajectory of socio-economic development of the region for a  long 
period. Conclusions: when coordinating the interests of all economic entities, eliminating tense 
conflict zones, and implementing measures to neutralize threats to regional economic secu-
rity, a  significant amount of organizational and intellectual resources will be released, which 
were used in the struggle to realize their own interests by any means. With their targeted use, 
the vital interests of the region and municipalities will be more reliably protected, regional fi-
nancial stability will be preserved, and external protection from the destabilizing effects of the 
external environment will be formed. 

Keywords: stakeholders, meso-level, economic security, region
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Введение

Национальная безопасность и экономическая безопасность как ее элемент форми-
руется в  результате взаимодействия многих политических, социальных и  экономи-
ческих агентов. Продолжение исследований экономической безопасности на осно-
ве экономической теории прав собственности требует анализа институциональной 
системы экономической безопасности на национальном (макроуровень), региональ-
ном (мезоуровень) уровнях, на уровне хозяйствующих субъектов (микроуровень), 
уточнения прав, полномочий и возможностей владения, распоряжения, пользования 
ресурсами, исследования сложившейся системы распределения валового нацио-
нального и региональных продуктов. Экономическая безопасность как направление 
научных исследований зародилась относительно недавно, и  начало ее развития 
связывают с разработкой Государственной стратегии экономической безопасности 
РФ1. Несмотря на высокую активность исследователей (на портале e-library раз-
мещено более 10  тыс. публикаций, написанных за период 1996–2021  гг. и  посвя-
щенных различным аспектам экономической безопасности), нельзя утверждать, что 
работы в  этой области привели к  созданию целостной научной теории. Большая 
часть работы посвящена проблемам национальной экономической безопасности 
(макроуровень) и  экономической безопасности хозяйствующих субъектов (микро-
уровень), существенно меньше исследователей связывают свои научные интересы 
с исследованиями экономической безопасности на мезоуровне (субъект Федерации, 
муниципальное образование). Несмотря на то, что экономическая безопасность 
определяется как состояние защищенности интересов субъектов социально-эконо-
мических процессов от внешних и  внутренних угроз, вопрос условий и  формы со-
гласования их интересов раскрыт недостаточно. Большинство современных рос-
сийских ученых рассматривают дисбалансы интересов стейкхолдеров на микроуров-
не, т. е.  на уровне предприятия (организации) [3–5; 10–13]. Научных работ, авторы 
которых рассматривают интересы стейкхолдеров на мезо- и  макроуровне, не так 
и много [7; 8], при этом вопросам дисбаланса интересов субъектов экономической 
безопасности на макро- и  мезоуровнях практически не уделяется внимания. На-
учная новизна исследования, представленного в данной статье, заключается в раз-
работке концептуальной модели управления сбалансированностью интересов в си-
стеме обеспечения экономической безопасности на макро- и  мезоуровне.

Но к  настоящему времени проблемы согласования интересов как условия мини-
мизации рисков и  угроз экономической безопасности исследованы недостаточно.

1  Указ Президента РФ от 29.04.1996 № 608 «О  государственной стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации (Основных положениях)» [Электронный ресурс]. URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_92725/5d38c2c0c9a8cc9a09d4a53de23f96b15224bde0/
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Теоретические основы

Целью исследования является выявление дисбалансов интересов стейкхолдеров 
в  системе экономической безопасности социально-экономической системы мезо-
уровня с  управленческих позиций.

Рассмотрим основные зоны столкновения интересов стейкхолдеров — субъектов 
органов власти государственного и  муниципального управления, бизнеса и  насе-
ления на региональном уровне.

Соотношение интересов между различными  
органами государственной власти (Федерация и  субъект РФ)

Исходя из нормативно-правовой базы возможны разные типы взаимоотношений 
между федеральными и региональными органами власти. Судебная практика свиде-
тельствует об отступлениях в  ряде случаев от принципов федерализма. Наблюдает-
ся как разбалансированность предметов совместного ведения России и  субъектов 
Федерации, так и  форм регулирования субъектами РФ предметов ведения России 
[2; 8]. Согласование интересов и  организация взаимодействий органов власти Фе-
дерации и  ее субъектов по предметам совместного ведения чрезвычайно актуально 
на современном этапе, что обусловливает необходимость совершенствования нор-
мативно-правовой базы.

Ст. 76 Конституции РФ допускает противоречия ФЗ и законов субъектов. В этом 
случае действует нормативный акт субъекта. Отметим некоторые противоречия:
•	 зачастую территориальные органы министерств и  ведомства имеют больше 

полномочий по сравнению с региональной властью в решении важнейших реги-
ональных проблем, что приводит к  дублированию функций;

•	 несовершенство механизмов контроля за деятельностью государственных орга-
нов на региональном уровне;

•	 вследствие высокого уровня централизации налоговой системы РФ недостаточ-
ное участие регионов в  процессе бюджетного финансирования; 

•	 в  некоторых законах (например, в  ФЗ «Об образовании») отмечается превали-
рующая роль федеральных функций и  полномочий;

•	 не в полной мере производится учет интересов региона в Совете Федерации РФ;
•	 несогласованное с  регионом принятие решений по определению финансовых 

ресурсов федеральных целевых программ, в  которых затронуты экономические 
интересы регионов.
Предложение: необходима корректировка нормативно-правовой базы с выявле-

нием всех факторов, обусловливающих несогласованность и  противоречивость 
региональных интересов.

Баланс интересов между органами  
государственной власти и  системой МСУ

Наиболее часто встречающиеся зоны конфликтов интересов следующие:
•	 конфликт интересов на права муниципальной собственности — муниципалитеты 

могут владеть и  распоряжаться исключительно тем имуществом, которое пред-
назначено для решения местных вопросов или для решения отдельных государ-
ственных поручений, что обусловливает ограничения возможностей муниципа-
литетов использовать свою собственность;

•	 контролирующими органами выявляется много ошибок, в  том числе при при-
нятии нормативно-правовых актов, которые препятствуют эффективному взаи-
модействию органов государственной и муниципальной власти и отражаются на 
состоянии региональной экономической безопасности [6];
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•	 ограничение прав МСУ на формирование бюджетного процесса. У  государства 
есть право вмешаться в  эту область компетенций муниципалитетов (формиро-
вание налоговой базы, межбюджетные трансферты и  т. д.);

•	 противоречивость избирательной системы. Избирательная система определяется 
уставом муниципального образования в  соответствии с  установленным законом 
субъекта РФ;

•	 несоответствие ресурсного потенциала муниципалитетов целям и  задачам, 
возложенных обществом на муниципальную власть в  соответствии с  законо-
дательством. Недостаточная увязка компетенций и задач с финансовой базой 
МСУ относится к  числу наиболее острых проблем и  очень основательно из-
учается учеными и  управленцами государственного и  муниципального уров-
ней;

•	 нарушения достигнутых соглашений между регионом и  муниципалитетами, не-
стабильность бюджетного финансирования проектов с государственным участием.
Предложения по согласованию интересов органов государственной и  муници-

пальной власти следующие:
•	 разработка концепций, программ и планов социально-экономического развития 

территорий с  участием органов государственной власти и  МСУ;
•	 формирование на региональном уровне с участием муниципалитетов комплекса 

документов по методическому, прогнозному и  планировочному обеспечению, 
которые определяют место и роль муниципалитета в перспективном социально-
экономическом развитии региона и  страны;

•	 проведение инвентаризации материальных и  финансовых ресурсов региона, 
с  выделением зон муниципального уровня, обеспечение контроля со стороны 
региона и муниципалитета за их рациональным использованием ресурсного по-
тенциала, состояния экологической обстановки и  др.
В  целях достижения баланса между интересами рассматриваемых сторон пред-

лагается дальнейшее совершенствование системы договоров и  соглашений в  на-
правлении укрепления взаимоотношений государственных и муниципальных органов 
власти, а  также развитие государственно-муниципального партнерства.

Противоречия интересов между субъектами бизнеса

Цели, преследуемые властными структурами, могут противоречить интересам биз-
неса. При этом создание условий для безопасной деятельности субъектов хозяй-
ствования относится к  числу приоритетных задач региональных властей.

В  практике современного управления интересами стейкхолдеров активно 
применяется стейкхолдер-анализ (подход). Стейкхолдер-подход стал активно 
внедряться в  управленческую практику с  момента выхода труда Р. Фримена 
[16]. Этот подход основан на применении ряда технологий, позволяющих не 
только выявить интересы субъектов бизнеса, властей и  населения, но и  оце-
нить их влияние на стратегические цели развития региона [7]. Ниже рассмо-
трим наиболее распространенные инструменты, применяемые в  указанных 
целях (табл.  1).

Методология анализа выявления интересов во всех схемах общая. Она предпо-
лагает определение интересов каждого из участников и  разработку взаимосогла-
сованной процедуры реализации этих интересов.

Следует рекомендовать к  применению в  России хорошо зарекомендовавшие 
себя модели согласования интересов стейкхолдеров в  зарубежной практике:
•	 Фридмена-Майлса — модель сформирована на основе лестницы участия Арн-

стайна [17]. Предполагается выяснение отношений взаимовыгодного сотруд-
ничества стейкхолдеров на различных ступенях: от простого уведомления 
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Таблица 1
Инструменты анализа и  оценки интересов стейкхолдеров на региональном уровне

Table 1. Regional Stakeholder Analysis and Evaluation Tools

№
Инструменты 

и  модели  
стейкхолдер-подхода

Описание метода

1 Карта заинтересо-
ванных сторон

Субъективное представление главы компании или группы 
управленцев (например, с использованием метода «мозго-
вого штурма») о том, чьи интересы могут быть затронуты 
в процессе деятельности компании, и о том, как это может 
повлиять на собственную компанию

2 Таблица интересов 
стейкхолдеров

Показатели, оценивающие влияние лидера, силу поддерж-
ки или противодействия стейкхолдеров, информацию об 
интересах стейкхолдера, заносятся в  таблицу, на основе 
которой разрабатывается стратегия взаимодействия, учи-
тывающая интересы стейкхолдера и  его влияния на ком-
панию

3 Матрица «под-
держка, умножен-
ная на силу 
влияния»

Помогает выявить стейкхолдеров, представляющих наи-
большую угрозу для компании (наименьшая поддержка + 
наибольшее влияние). Определяются заинтересованные 
лица, чья поддержка наиболее высока для усиления вза-
имовыгодного сотрудничества

4 Интегральная мера 
оценки окружения 
бизнеса

Характеристика рисков бизнеса, порождаемых человече-
ским фактором

5 Многокритериаль-
ный стейкхолдер- 
анализ

Оценка долговременных финансовых затрат на реализацию 
проекта и  социальной значимости последствий его реали-
зации, используется для оценки интересов стейкхолдеров 
при проведении оценки и  выбора проектов, также прогно-
зирует возможные конфликты. Качественная оценка по-
следствий реализации проекта для заинтересованных сторон 
основывается на экспертных подходах, а  поиск баланса 
между их интересами  — на методах многокритериальной 
оптимизации

И с т о ч н и к и: [3; 4; 9; 10; 13; 14; 21].

субъектов о  принятых решениях до самого высокого уровня  — активного их 
участия в  принятии решений, в  том числе стратегического уровня;

•	 модель Митчелла [19]  — на основе этой модели возможно выявить требуемое 
внимание со стороны бизнеса;

•	 применение модели Саважа позволяет оценить потенциал перспективного со-
трудничества [20];

•	 модель SRM — управление отношениями со стейкхолдерами — относится к чис-
лу фундаментальных платформ для развития бизнеса [11], ключевые аспекты 
данной модели связаны с выявлением пересекающихся интересов и разработкой 
мер для их реализации, с  участием стейкхолдеров в  принятии общих решений.
Реализация данных концептуальных подходов позволит повысить сбалансирован-

ность региональных интересов, что в конечном счете окажет благотворное влияние 
на укрепление экономической безопасности региона.
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Результаты

В современных условиях на передний план выходят вопросы согласования экономи-
ческих интересов институциональных участников реализации крупных мегапроектов — 
частного бизнеса, государства и регионов. Эти проекты имеют общегосударственное 
значение, значительное число участников и  охватывают в  ряде случаев несколько 
регионов России. Несомненно, что вопросы стратегического управления и  согласо-
вания интересов институциональных участников мегапроектов должны находиться 
в  сфере регионального управления.

Решение вопросов сглаживания противоречий в  конфликтных зонах имеет не 
только региональное, но и общегосударственное и стратегическое значение. Мно-
гие вопросы при управлении этим процессом относятся к  предметам ведения 
Российской Федерации, а не составляющих ее отдельных субъектов. Только обще-
национальная продуманная политика в части координации предметов ведения РФ, 
субъектов РФ и  местного самоуправления служит основой для ликвидации зон 
столкновения интересов (рис.  1).

Наличие конфликтных зон серьезно влияет на состояние экономической безопас-
ности и предполагает корректировку существующего стратегического вектора эко-

Дисбаланс  
интересов РФ 

и  субъектов РФ

Реализация рациональной государственной региональной 
политики, направленной на улучшение координации 
деятельности органов государственной власти, органов 

местного самоуправления, бизнеса и  институтов

Дисбаланс интересов 
РФ  

и  субъектов РФ  
и  муниципальных 

образований

Проведение государственной политики по совершенство-
ванию взаимодействия органов государственной власти, 
органов местного самоуправления. Развитие партнерских 

отношений государства и  муниципалитетов

Межрегиональная 
дифференциация 

 в  социально-эконо-
мическом развитии 

субъектов РФ

Разработка программ по обеспечению сбалансированно-
го территориального развития на уровне субъектов и РФ

Конфликт интере-
сов стейкхолдеров

Проведение мероприятий по выявлению противоречий  
и  формирование на принципах согласия общих зон раз-
вития (программы, совместные проекты, участие  

в  развитии и  распределении ресурсов)

Конфликт интере-
сов между различ-

ными социальными 
группами

Признание роста доходов первоочередной задачей реги-
ональной политики; создание эффективной региональной 
системы социальной защиты населения; обеспечение 
высокого уровня качества жизни всех социальных групп, 

проживающих в  регионе

Рис.  1. Конфликтные зоны столкновения интересов  
и  направления сглаживания противоречий

Fig.  1. Conflict zones of conflict of interest and directions for smoothing contradictions
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номического развития региона. Эффективность такой корректировки во многом 
зависит от своевременной системы управленческих воздействий в  направлении 
сглаживания существующих противоречий в  системе региональных интересов.

Обсуждение

Региональные управленческие функции представляют собой относительно само-
стоятельные обособленные виды управленческой деятельности. А. Файоль относил 
к  ним четыре взаимосвязанные функции: планирование, организацию, мотивацию 
и  контроль [15]  (табл.  2).

Применение процедур планирования позволяет региону определить перспекти-
ву развития в  будущем, более рационально использовать региональные ресурсы, 
эффективно проводить политику согласования интересов стейкхолдеров. Плани-
рование должно осуществляться непрерывно в  силу неопределенности будущего 
и  постоянных изменений внешней среды.

В процессе планирования разрабатываются прогнозы показателей внешней и вну-
тренней среды региона и  формируются управленческие решения по обеспечению 
экономической безопасности в  перспективе. Там, где есть планирование, неопре-
деленность сокращается [1].

Технологии планирования предполагают разработку планов, графиков, опреде-
ление системы показателей, характеризующих процесс управления этим процессом 
и  выполнения по исполнителям поставленных задач. Такая четкая процедура пла-
нирования по исполнителям и  срокам позволит в  дальнейшем провести своевре-
менно контроль за реализацией конкретных задач по обеспечению экономической 
безопасности.

На этом управленческом этапе определяются цели обеспечения региональной 
экономической безопасности, необходимые ресурсы для достижения целей, а так-

Таблица 2
Организационная схема управления обеспечением экономической безопасностью 

региона по функциям управления
Table 2. Organization chart of management of economic security of the region  

by management functions

Функция  
управления 

Содержание функции управления обеспечением 
экономической безопасностью региона

Планирование Процесс формирования целей и путей достижения целей управ-
ления региональной экономической безопасностью. Разработка 
планов работ. Приоритеты. Стратегическое, индекативное, опе-
ративное и  текущее планирование

Организация Создание условий для достижения целей. Формирование реги-
ональных структур по достижению экономических интересов 
стейкхолдеров. Постановка управленческих задач. Делегирова-
ние полномочий

Мотивация Формирование процесса управленческих структур и  стейкхол-
деров к  деятельности для достижения целей региональной эко-
номической безопасности

Контроль Наблюдение и  проведение корректировок в  том случае, если 
достигнутые результаты существенно отличаются от установ-
ленных стандартов. Постоянная проверка  — как выполняются 
цели. Проведение корректировок при недостижении целей
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же разрабатываются методы управления, наиболее эффективные для конкретных 
регионов. Планированию, как правило, предшествует прогнозирование. Это очень 
важный управленческий этап, так как позволяет посмотреть результаты деятель-
ности по обеспечению региональной экономической безопасности в  нескольких 
вариантах и  выбрать наилучший.

Для того чтобы планирование выполнило свою функцию, необходимо ответить 
на следующие вопросы — как система экономической безопасности представлена 
на современном этапе? Имеется ли финансовый потенциал для обеспечения эко-
номической безопасности? В  каком направлении осуществляется социально-эко-
номическое развитие региона? С  какими препятствиями может регион встретить-
ся в плановом периоде? Какие есть ресурсы для преодоления угроз экономической 
безопасности?

Особая роль в  системе обеспечения экономической безопасности региона от-
водится стратегическому планированию. Именно с  помощью этого инструмента 
осуществляется:
•	 определение стратегических целей экономической безопасности;
•	 представление конкретных результатов проведения управленческих процедур;
•	 разработка альтернативных стратегий на основе анализа перспектив развития 

региона.
Цель: дать комплексное обоснование угроз, с  которыми может столкнуться ре-

гион в  перспективе и  разработать систему мероприятий по их нейтрализации.
Огромна роль стратегического планирования при решении вопросов согласования 

интересов Федерации и  ее субъектов. Это относится как к  согласованию текущих 
и стратегических целей, так и в особенности к повышению эффективности процедур 
бюджетного процесса, осуществляемого на региональном и  федеральном уровнях.

Отметим особо, что в  рамках управления региональной безопасностью в  ряде 
случаев центр управления перемещается в  сторону тактического планирования. 
Это происходит в случаях необходимости срочной выработки конкретных механиз-
мов реагирования на специфические региональные угрозы.

Функция организации заключается в обеспечении процесса управления необхо-
димыми ресурсами  — кадрами, помещениями, финансами. Именно на этом этапе 
подробно рассматривается процесс взаимодействия между стейкхолдерами при 
реализации Концепции обеспечения региональной экономической безопасности. 
В  числе методов управления можно выделить методы распорядительного воздей-
ствия (выпуск приказов и  распоряжений руководителями различного ранга в  пре-
делах их полномочий) и  непосредственно методы организационного воздействия 
(регламентирования структур управления экономической безопасностью, разра-
ботка положений, должностных инструкций, утверждение нормативов по числен-
ности управленческого состава по должностям и  квалификации, подготовка ком-
плекса инструкций  — по технике безопасности и  т. п., ознакомление персонала 
с  действующими правилами и  проч.).

В  целях достижения баланса между носителями региональных интересов целе-
сообразно на региональном уровне сформировать новую организационно-эконо-
мическую региональную структуру по согласованию региональных интересов. Воз-
можно, на базе уже сложившейся региональной управленческой системы создание 
обособленного структурного подразделения с  самостоятельными задачами син-
хронизации региональных экономических интересов. Данное подразделение будет 
изучать интересы хозяйствующих субъектов, разрабатывать предложения по устра-
нению выявленных противоречий, а  также способствовать включению стратегиче-
ских интересов в  положения региональной экономической стратегии.

Изучение экономических интересов возможно через анкетирование стейкхолде-
ров, составление перечня интересов и  установление их взаимосвязи и  противо-
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речий. На заключительном этапе целесообразно формирование пакета предложе-
ний по повышению уровня согласованности интересов, в том числе на муниципаль-
ном уровне.

Мотивация базируется на процедурах формирования заинтересованности всех 
участников процесса обеспечения экономической безопасности в результатах этого 
процесса. Это исключительно новая функция в  региональной управленческой прак-
тике, но ее роль возрастает в управлении крупными организационными системами. 
Смысл мотивации — выявить мотивационные ресурсы, определить противоречивые 
потребности, степень доверия и ожиданий региональных субъектов хозяйствования, 
и  на этой основе разработать управленческие решения в  области обеспечения ре-
гиональной экономической безопасности. Мотивация органически вплетается в  ре-
гиональный управленческий цикл  — от осознания потребностей до формирования 
региональных интересов, необходимых решений и конкретных действий субъектов — 
носителей интересов. Цель этого вида деятельности  — создание у  участников вну-
треннего побуждения к деятельности для достижения целей региональной экономи-
ческой безопасности в соответствии с планом и в соответствии с их обязанностями. 
На базе этой функции формируется система морального и  материального поощре-
ния участников обеспечения региональной экономической безопасности.

К  числу стратегических задач контроля следует отнести непрерывное наблюде-
ние за результатами работы участников процесса обеспечения экономической 
безопасности региона на основе анализа выполнения планов, обеспечения обрат-
ной связи с  каждым участником этой управленческой деятельности и  оценка ре-
зультатов их деятельности.

Управленческий механизм позволяет на всех стадиях рассмотреть состояние 
вопросов согласования интересов участников обеспечения экономической безопас-
ности. Одновременно в  процессе управленческой деятельности решаются задачи 
по нейтрализации угроз экономической безопасности, вызванных рассогласовани-
ем региональных экономических интересов.

Меры по нивелированию угроз региональной экономической безопасности:
•	 Угроза отставания региона в социально-экономическом развитии:

развитие межрегиональных хозяйственных связей; формирование благоприятного 
инвестиционного климата (участие в целевых федеральных программах); активи-
зация отношений государственно-частного партнерства; поддержка местных това-
ропроизводителей; региональный контроль за соблюдением налогового законода-
тельства, поддержка производств с высокой добавленной стоимостью и др.

•	 Снижение уровня жизни:
развитие адресной социальной помощи; создание высокопродуктивных рабочих 
мест, поддержка безработных, инвалидов и других социально слабых групп.

•	 Угроза ухудшения состояния научно-технического потенциала:
усиление нормативно-правового обеспечения научно-технической сферы реги-
она, формирование четких ориентиров и приоритетов ее развития; стимулиро-
вание хозяйствующих субъектов региона к разработке и освоению инноваций, 
организация широкой пропаганды успехов деятельности субъектов, внедривших 
инновационные подходы, создание технопарков.

•	 Имущественное расслоение населения, высокий уровень преступности:
помощь малообеспеченным, семьям с детьми, совершенствование органов пра-
вопорядка на уровне МСУ.

•	 Депопуляция населения, ухудшение здоровья, отток населения в центральную 
часть России:
борьба с инфекциями, пропаганда здорового образа жизни, стимулирование 
взаимопомощи населению по месту проживания; разработка актуальной регио-
нальной миграционной политики.
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Рис.  2. Концептуальная модель управления сбалансированностью интересов  
в  системе обеспечения экономической безопасностью

Fig.  2. Conceptual model for managing balance of interests in the economic security system

Выводы

При согласовании интересов всех хозяйствующих субъектов, устранении напряжен-
ных конфликтных зон, реализации мер по нейтрализации угроз региональной эко-
номической безопасности высвободится значительное количество организационных 
и интеллектуальных ресурсов, которые были задействованы в борьбе за реализацию 
собственных интересов любыми методами. При их целевом использовании будут 
более надежно защищены жизненно важные интересы региона и  муниципальных 
образований, сохранена региональная финансовая устойчивость, сформирована 
внешняя защищенность от дестабилизирующих воздействий внешней среды. Пред-
лагается следующая концептуальная модель управления экономической безопасно-
стью с  учетом интересов стейкхолдеров (рис.  2).

Научно обоснованная система взаимодействия субъектов региональной экономи-
ки с учетом принципов гармонизации их взаимодействия и оптимального сочетания 
региональных интересов позволит обеспечить экономическую безопасность региона 
в рамках траектории социально-экономического развития региона на долговремен-
ный период.

Теоретическая значимость настоящего исследования состоит в  выделении кон-
фликтных зон столкновения интересов стейкхолдеров на макро- и  мезоуровнях 
и  указании направления сглаживания противоречий между ними.

Практическая значимость заключается в  предложении мер по нивелированию 
угроз региональной экономической безопасности после устранения дисбаланса 
интересов стейхолдеров на макро- и  мезоуровнях, путем управления сбаланси-
рованностью их интересов в  системе обеспечения экономической безопасности 
региона.
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