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РЕФЕРАТ
Актуальность темы статьи обусловлена значением концепции устойчивого развития для 
успешного функционирования предприятий в условиях новой реальности. Целью  статьи 
является анализ концепции устойчивого развития в проекции современных трансформаци­
онных трендов. За д а ч и : рассмотреть эволюцию концептуальных положений устойчивого 
развития; выполнить анализ целей устойчивого развития ООН в контексте формирования 
«зеленой» повестки; оценить влияние тренда цифровой трансформации на цели устойчи­
вого развития; выявить новые возможности реализации концепции в условиях новой реаль­
ности; определить риски ESG-трансформации и риски цифровой трансформации. Методы. 
Системный подход, логический анализ, синтез. Результаты . В современных условиях 
функционирования экономических систем цели устойчивого развития являются ориентиром 
для разработки стратегий не только на государственном уровне, но и на уровне отдельных 
компаний; новым вектором развития бизнеса является ESG-трансформация. Результатом 
развития глобализации и усиления влияния транснациональных корпораций стало смеще­
ние фокуса концепции устойчивого развития от национального уровня к корпоративному. 
Общее направление ESG-подхода к управлению развитием экономических систем всех 
уровней будут задавать международные тренды. В наибольшей степени цели устойчивого 
развития ООН соотносятся с социальным критерием (11 целей), в то время как на эколо­
гический критерий и критерий корпоративного управления приходятся по 8 целей. Полное 
совпадение по всем ESG-критериям наблюдается по двум целям («Индустриализация, 
инновации и инфраструктура; «Ответственное потребление и производство»). Наиболее 
значимыми для компаний в краткосрочной перспективе являются экологические и социаль­
ные риски; в долгосрочной перспективе наиболее значим критерий «Оценка климатических 
рисков на уровне активов». При разработке и реализации корпоративных стратегий необ­
ходимо учитывать ESG-риски, а также возможные угрозы экономической безопасности 
(ресурсное замещение, рост интеллектуальной собственности, кибератаки, промышленный 
шпионаж). Вы вод ы . Актуализированная концепция устойчивого развития позволяет обе­
спечить экономический рост при его сбалансированности с потребностями общества по 
улучшению качества жизни, предотвращения деградации окружающей природной среды, 
но при условии обеспечения безопасности и защищенности.

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-критерии, цифровая трансформация, бизнес, 
бизнес-модель, стратегия, риски, угрозы, экономическая безопасность
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ABSTRACT
The relevance of the topic of the article is due to the importance of the concept of sustain­
able development for the successful functioning of enterprises in the new reality. The purpose 
of the article is to analyze the concept of sustainable development in the projection of modern 
transformational trends. Tasks: to consider the evolution of the conceptual provisions of sus­
tainable development; perform an analysis of the UN sustainable development goals in the 
context of the formation of the “green” agenda; assess the impact of the digital transformation 
trend on sustainable development goals; identify new opportunities for implementing the con­
cept in a new reality; identify ESG transformation risks and digital transformation risks. Meth­
ods. System approach, logical analysis, synthesis. Results. In modern conditions of the func­
tioning of economic systems, sustainable development goals are a guideline for developing 
strategies not only at the state level, but also at the level of individual companies; ESG trans­
formation is a new vector of business development. As a result of the development of globali­
zation and the strengthening of the influence of transnational corporations, the focus of the 
concept of sustainable development has shifted from the national level to the corporate one. 
The general direction of the ESG approach to managing the development of economic systems 
at all levels will be set by international trends. To the greatest extent, the UN Sustainable 
Development Goals correlate with the social criterion (11 goals), while the environmental cri­
terion and the criterion of corporate governance account for 8 goals each. Full coincidence 
in all ESG criteria is observed for two goals (“Industrialization, innovation and infrastructure; 
“Responsible consumption and production”). The most significant for companies in the short 
term are environmental and social risks; in the long term, the most significant criterion is “as­
sessment of climate risks at the asset level” . When developing and implementing corporate 
strategies, it is necessary to take into account ESG risks, as well as possible threats to eco­
nomic security (resource substitution, growth of intellectual property, cyberattacks, industrial 
espionage). Findings. The updated concept of sustainable development makes it possible to 
ensure economic growth when it is balanced with the needs of society to improve the quality 
of life, prevent degradation of the natural environment, but subject to ensuring safety and 
security.

Keywords: sustainable development, ESG criteria, digital transformation, business, business 
model, strategy, risks, threats, economic security
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Введение
Термин «устойчивое развитие» (УР) впервые появился в 1987 г. после опублико­
вания аналитического доклада «Наше общее будущее», в котором была зафикси­
рована необходимость обеспечения развития такого типа, при котором «удовлет­
ворение потребностей настоящего времени не подрывает способность будущих 
поколений удовлетворять свои собственные потребности» [6]. Собственно концеп­
ция УР общества была принята на Конференции ООН по окружающей среде и раз­
витию, состоявшейся на уровне глав государств и правительств в июне 1992 г. 
в Рио-де-Жанейро.

Россия присоединилась к процессу достижения УР, что, по нашему мнению, 
вполне естественно и закономерно, так как эта концепция возникла на основе 
учения русского философа В. И. Вернадского о ноосфере и соответствует как ге­
нетическому коду, так и менталитету русского человека. «Концепция перехода 
Российской Федерации к устойчивому развитию» как официальный документ была 
утверждена Указом Президента РФ № 440 от 1 апреля 1996 г. и предполагала по­
следовательное решение ряда таких принципиальных задач, как: «обеспечение 
стабилизации экологической ситуации; коренное улучшение состояния окружающей 
среды за счет экологизации экономической деятельности в рамках институцио­
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А нальных и структурных преобразований; введение хозяйственной деятельности 
в пределы емкости экосистем на основе массового внедрения энерго- и ресур­
сосберегающих технологий, целенаправленных изменений структуры экономики, 
структуры личного и общественного потребления» [8].

В июне 2012 г., также в Рио-де-Жанейро, прошла очередная Конференция ООН 
по УР («Рио плюс 20»), в которой приняли участие 135 глав государств и прави­
тельств. К итоговому документу Конференции ООН «Рио плюс 20» Российская 
Федерация подготовила свои предложения, в том числе и предложение считать 
ключевыми элементами новой парадигмы УР изменение концепции потребления 
и концепции ведения бизнеса1.

Практическая реализация концептуальных положений УР для бизнеса означает 
существенное увеличение и рост значимости факторов, которые усложняют внеш­
ние условия. К таким императивам внешнего окружения организации, как уровень 
конкуренции, стоимость ресурсов, требования безопасности и др., все активнее 
добавляются более жесткие экологические требования и социальные аспекты ве­
дения бизнеса. Сейчас уже многие ведущие корпорации достаточно активно ис­
пользуют положения концепции УР в разработке своей корпоративной стратегии 
и считают важным отразить свою ответственность за сохранение биосферы в бу­
дущем [3, 4 и др.].

В третьем тысячелетии возникла необходимость в формировании нового курса 
по достижению УР, что привело к принятию в 2015 г. «Повестки дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года», включающей 17 целей УР (ЦУР 
ООН) и 169 задач УР. Сейчас ЦУР ООН служат основным ориентиром для дости­
жения развития устойчивого типа и учитываются при разработке планов и страте­
гий компаниями как государственного, так и негосударственного (частного) секто­
ра экономики.

Целью настоящего исследования является анализ концепции УР в проекции со­
временных трансформационных трендов, один из которых обусловлен разработкой 
принципов ответственного инвестирования (в соответствии с ESG-подходом), а вто­
рой — процессом цифровой трансформации, отражающим реальности информа­
ционной эры.

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: рассмотреть 
эволюцию концептуальных положений УР; выполнить анализ ЦУР ООН в контексте 
формирования «зеленой» повестки; оценить влияние тренда цифровой трансфор­
мации на цели УР; выявить новые возможности реализации концепции УР в усло­
виях новой реальности; определить ESG-риски для бизнеса и угрозы цифровой 
трансформации экономики.

Материалы и методы
Теоретической и методологической основой исследования явились труды отече­
ственных и зарубежных ученых, посвященные проблемам УР. Методологическое 
решение проблем предметной области исследования базируется на диалектических 
методах познания. В качестве методической основы исследования использовался 
системный подход, логический анализ, синтез. Информационную базу исследова­
ния составили научные публикации в специализированных журналах, интернет­
ресурсы.

1 Доклад о реализации принципов устойчивого развития в Российской Федерации. Российский 
взгляд на новую парадигму устойчивого развития. Подготовка к «Рио+20» [Электронный ресурс]. 
URL: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/1048natreprus.pdf (дата обращения:
18.01.2022).
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Результаты

П рологом  к возн икновен ию  концепции  УР стало появление в середине  ХХ в. новых 
взглядов и различны х конц епций , которы е  базировал ись на понятии «социальная о т ­
ветственность» (концепц ия  социальной ответственности  бизнеса ; концепция  ко р п о ­
ративной социальной ответственности ; концепция  корпоративной  социальной д е я ­
тельности  и др .). В 8 0 -е  годы  ХХ в. появилась концепция  заи нтересованны х сторон 
(стейкхолд еров) и концепция  этики  бизнеса , а к концу  ХХ века получила признание  
и стала развиваться на ф ундам енте им евш егося  к то м у  м ом енту научного б экгр а у н ­
да концепция  усто й чи во го  развития.

О дин из ведущ их спе ц и а л и сто в  в сф ере  вза и м о о тн о ш е н и й  б и зн е са  и об щ ества  
А. Керолл (А. C a rro ll) сп р а ве д л и во  р а ссм а тр и в а е т  эти ко н ц е п ц и и  в ко н те кс те  р а з ­
вития  те о р и и  ко р п о р а ти в н о й  соц иал ьной  о тв е тств е н н о сти  (КС О ) ка к н е ко го  «ядра, 
со гл а с о в а н н о го  с альтернативны м и ко н ц е п ц и ям и  или тр а н с ф о р м и р у ю щ е го с я  в них» 
[12 , p. 268 ]. С ледует со гл а си ть ся  с тем , что им ен но  «этот по д хо д  п о зво л я е т п е р е ­
вести  пр о б л е м у  из об щ и х  р а ссуж д е н и й  о роли б и зн е са  в разви ти и  об щ ества  к а н а ­
л и зу  д еятел ьности  ко н кр е тн о го  предприятия»  [1, с. 19].

М ож н о  сказать , что появл ению  и д а л ьн е й ш е м у  р а зви ти ю  ко н ц е п ц и и  УР (ка к  гл о ­
бальной и н иц иати вы ) с п о со б ств о в а л о  появл ение  КСО (ка к  упр а в л е н ч е ско й  к о р п о ­
рати вной  ин и ц и а ти вы ). Но, в отл ичие  от КСО, которая  о р и е н ти р о в а л а сь  на у д о в ­
летво р е н и е , б ольш ей частью , те кущ и х  ож и д а н и й  с те й кхо л д е р о в , на о б е спе че н и е  
ж и з н е с п о с о б н о с ти  в кр а тко с р о ч н о й  и с р е д н е с р о чн о й  пе р спе кти в е , УР о р и е н ти р о ­
вано на уд о в л е тв о р е н и е  ож и д а н и й  за и н те р е со в а н н ы х  сто р о н  в д о л го с р о ч н о й  п е р ­
сп е кти в е . П еречень о сн о вн ы х  м еж д ун а р о д н ы х ин иц и а ти в  в области  УР с х а р а кте ­
р и с ти ко й  их зн а чи м о сти  (результата ) п ривед ен  в табл. 1.

А нализ м еж д ун а р о д н ы х ин иц и а ти в  в области  УР позвол яет сделать след ую щ и е  
вы воды : ЦУР ООН стали о р и е н ти р о м  для р а зр а б о тки  стр а те ги й  УР и с о ц и а л ьн о го  
разви тия  не то л ько  на го с у д а р с тв е н н о м  уровне , но и на ур о в н е  отдельны х ко м п а ­
ний, вы б и р а ю щ и х те  цели, которы е  в б ольш ей степени  сочетаю тся  с реали зуем ой  
им и б и зн е с -м о д е л ью ; новы м  в е кто р о м  разви тия  б и зн е са  в ко н ц е п ц и и  УР является 
ESG-тр а н сф о р м а ц и я . И ссл е д о ва н и е  KPM G п о казы вает, что доля 250  кр уп н е й ш и х  
ко м п а н и й , которая  вы страи вает б и зн е с -м о д е л ь , исходя  из ЦУР ООН, в 2020  г. с о ­
ставила  72% : 175 из 250  кр уп н е й ш и х  ко м п а н и й  в м ире  о р и е н ти р ую тся  на ЦУР ООН 
при ф о р м и р о в а н и и  б и зн е с -с тр а т е ги и  (табл. 2).

О сн овны м и  отрасл ям и , на которы е  пр и хо д и тся  наибольш ая доля ко м п а н и й , вы ­
стр а и в а ю щ и х  б и зн е с -м о д е л ь  исход я  из ЦУР ООН, являю тся  автом об ил ьная  и неф ­
те га зо в а я  п ром ы ш л ен ность . Так, нап р и м е р , д е яте л ьно сть  ко м п а н и и  ПАО «Газпром  
нефть» за тр а ги в а е т  все 17 ЦУР ООН, при это м  п р и о р и те тн ы м и  являю тся  та ки е  
цели, ка к «Хорош ее зд о р о в ье  и благополучие», «Н е д о р о го сто ящ а я  и чистая  э н е р ­
гия», «Д остойная  работа  и э ко н о м и ч е с ки й  рост», «Борьба с и зм е н е н и е м  климата».

ESG-под ход ы , сф о р м ул и р о ва н н ы е  ООН, за кр е п л е н ы  в д о ку м е н те  «П ринципы  о т ­
в е тств е н н о го  инвестирован ия» ; перечень  п р и н ц и п о в  п о сто я н н о  увели чивал ся  и с е ­
год ня  он с о с то и т  уж е  из 17 п о зи ц и й . П ринци пы  о тв е тств е н н о го  ин ве сти р о ва н и я  
п р е д с та в л я ю т  со б о й  ко м п л е кс  д о б р о в о л ь н ы х  п р и н ц и п о в  в ц елях м и н и м и з а ц и и  
р и с ко в  д о л го с р о ч н о го  ин ве сти р о ва н и я  п о ср е д ств о м  вклю чения  ESG-ф а кто р о в  в и н ­
в е сти ц и о н н ы е  с тр а те ги и  ко м п а н и й . По д ан ны м  б р и та н ско й  а у д и то р с ко -ко н с а л ти н ­
го в о й  ко м п а н и и  EY, 97%  и н в е сто р о в  се го д н я  о р и е н ти р у ю тс я  на ESG-п р и н ц и п ы , 
пр и н и м а я  реш ения  в отн о ш е н и и  и н ве сти р о ва н и я . ESG-и н в е с ти р о в а н и е  ка к ф орм а 
со ц иал ьно  о тв е тс тв е н н о го  и н в е сти р о в а н и я  вклю чает: зел ены е  об л и га ц и и , сред ства  
от вы пуска  ко то р ы х  направляю тся  на з е л е н ы е /э ко л о ги ч е с ки е  проекты ; соц иальны е  
о б л и га ц и и , ср е д ств а  от вы пуска  которы х  направляю тся  на соц иал ьны е  проекты ; 
зел ены й кр е д и т для ф ин а н си р о ва н и я  зе л е н ы х /э ко л о ги ч е с ки х  про е кто в ; социальны й

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 6.2022 67

В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А



В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А Таблица 1
М еж дународны е  инициативы  в области  устойчивого  развития 

и сопряж енны х областях
Table 1. International Sustainable Development and Related Areas Initiatives

Год В еха/С обы тие Результат/Значим ость

1 9 8 0 -е П о я в л ен и е  к о н ц е п ц и и  КСО Д в и ж е н и е  в н а п р а в л ен и и  У Р  т р а н с ф о р м и ­
р у ет  б и зн е с -с т р а т е г и ю  к о м п а н и и , в ы д ел я я  
в а ж н у ю  р о л ь  КСО к ак  с т р а т е г и ч е с к о й  
ф у н к ц и и  п р е д п р и я т и я

1 9 9 2 К о н ф е р е н ц и я  ООН по  
о к р у ж а ю щ е й  с р е д е  и р а зв и ­
ти ю

Ф о р м и р у е т с я  с т р у к т у р и р о в а н н а я  т е р м и н о ­
л о г и я  У Р . П р и н я т а  « П о в е с т к а  д н я  на  
X X I в е к » , н а п р а в л е н н а я  н а  р е а л и за ц и ю  
н а ц и о н а л ь н ы м и  п р а в и т ел ь ст в а м и  к о н ц е п ­
ц и и  г л о б а л ь н о г о  У Р

1 9 9 5 П о я в л ен и е  т е р м и н а  « ц и ф р о ­
вая  эк о н о м и к а »  ( d ig it a l  
e c o n o m y ) и к о н ц е п ц и и  
э л е к т р о н н о й  э к о н о м и к и

П о к а за н ы  п р е и м у щ е с т в а  и с п о л ь зо в а н и я  
И К Т  в э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и

1 9 9 7 Ф о р м и р о в а н и е  Г л о б а л ь н о й  
и н и ц и а т и в ы  п о  о т ч ет н о ст и  
(G R I) в о б л а ст и  у ст о й ч и в о г о  
р а зв и т и я

О т р а ж а ет  гл о б а л ь н ы е и н и ц и а т и в ы , ед и н ы е  
ст а н д а р ты  и р е к о м е н д а ц и и  н еф и н а н со в о й  
о т ч ет н о ст и  к о м п а н и й ; р у к о в о д ст в о  по  
о т ч ет н о ст и  в о б л а ст и  У Р  п о ст р о ен о  т а к и м  
о б р а зо м , ч то  о н о  га р м о н и ч н о  со ч ет а ет ся  
с д р у г и м и  р у к о в о д ст в а м и  в о б л а ст и  У Р  
(н а п р и м е р , « р у к о в о д ст в о м  О сл о»)

2 0 0 6 О сн о в а н и е С ов ета  по  с т а н ­
д а р т а м  р а ск р ы т и я  и н ф о р м а ­
ц и и  о  э к о л о г и ч е с к и х  
и п р и р о д н ы х  а с п е к т а х  
д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и за ц и й  
(C D S B )

О р г а н и за ц и я  не за н и м а л а с ь  р а зр а б о т к о й  
н о в ы х  с т а н д а р т о в , а  и с п о л ь зо в а л а  у ж е  
с у щ е с т в у ю щ и е  ст а н д а р т ы  д л я  с о зд а н и я  
св о ег о  р у к о в о д с т в а  в п о м о щ ь  к о м п а н и я м

2 0 0 7 П р е д с т а в л е н и е  п р и н ц и п о в  
о т в ет ст в ен н о г о  и н в е с т и р о в а ­
н и я  (P R I) , р а зр а б о т а н н ы х  
п о  и н и ц и а т и в е  Г е н е р а л ь н о ­
го с е к р е т а р я  ООН

P R I п р ед ст а в л я ю т  с о б о й  к о м п л е к с  д о б р о ­
в о л ь н ы х  п р и н ц и п о в  о т в ет ст в ен н о г о  
и н в е с т и р о в а н и я  с ц ел ь ю  м и н и м и за ц и и  
р и с к о в  д о л г о с р о ч н о г о  и н в ест и р о в а н и я  
п о ср ед ст в о м  в к л ю ч ен и я  E S G -ф а к т о р о в  
в и н в е с т и ц и о н н ы е  с т р а т ег и и

2 0 1 1 У т в е р ж д е н и е  Д и р ек т и в ы  
Е Э К  п о  н е ф и н а н со в о й  
о т ч е т н о с т и  д л я  к р у п н ы х  
к о м п а н и й

Д и р е к т и в а  о б я зы в а е т  к о м п а н и и  р а ск р ы ­
вать и н ф о р м а ц и ю  п о  с о ц и а л ь н о м у  и э к о ­
л о г и ч е с к о м у  в о зд е й с т в и ю  н а  о к р у ж а ю щ у ю  
с р е д у

2 0 1 5 Ф о р м и р о в а н и е  Ц е л е й  
у с т о й ч и в о г о  р а зв и т и я  (Ц У Р  
О О Н ) д о  2 0 3 0  г.

Ц У Р  н а п р а в л ен ы  н а  л и к в и д а ц и ю  б е д н о ­
с т и , н а р а щ и в а н и е  э к о н о м и ч е с к о г о  р о ст а  
и р е ш е н и я  ц е л о г о  р я д а  в о п р о со в  в о б л а ст и  
о б р а зо в а н и я , зд р а в о о х р а н е н и я , с о ц и а л ь ­
н о й  за щ и т ы  и т р у д о у с т р о й с т в а , а  т а к ж е  
бо р ь б е с и зм е н е н и е м  к л и м а т а  и за щ и т е  
о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы . Р о с с и я  в о ш л а  в с п и ­
со к  и з  1 9 3  ст р а н , п р и н я в ш и х  эт и  ц ел и
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Продолжение табл. 1

Год В еха/С обы тие Р езультат/Значим ость

2 0 1 6 В к л ю ч е н и е  в с т р у к т у р у  G R I  
т р е х  м о д у л ь н ы х  с т а н д а р т о в . 
Н а  с а м м и т е  G 2 0  Р а б о ч а я  
г р у п п а  п о  « зе л е н о м у »  
ф и н а н с и р о в а н и ю  (G F SG ) 
п р е д с т а в и л а  д о к л а д , о п и с ы ­
в а ю щ и й  в а ж н о с т ь , ц ел и  
и п ер сп ек т и в ы  у ст о й ч и в о г о  
р а зв и т и я

М о д у л ь н ы е ст а н д а р ты  у п р о с т и л и  п р о ц е д у ­
р у  п о д г о т о в к и  о т ч ет н о ст и  к о м п а н и й . 
Н о в а я  с т р у к т у р а  G R I с о д е р ж а л а  3 3  с п е ц и ­
а л и зи р о в а н н ы х  с т а н д а р т а , к о то р ы е о р г а ­
н и за ц и и  м о г у т  вы би р ать  по  с в о е м у  у с м о ­
т р е н и ю . В  2 0 1 8  г. г р у п п а  б ы л а  п р е о б р а зо ­
в ан а  в Р а б о ч у ю  г р у п п у  п о  у с т о й ч и в о м у  
ф и н а н си р о в а н и ю  (S F S G ), а  ее  п о л н о м о ч и я  
бы л и  р а сш и р ен ы

2 0 1 7 Р а зр а б о т к а  р е к о м е н д а ц и й  
в о т н о ш е н и и  д о б р о в о л ь н о г о  
р а ск р ы т и я  и н ф о р м а ц и и  
о ф и н а н с о в ы х  р и с к а х  
к о м п а н и й , к о т о р ы е в о з н и ­
к а ю т  в с в я зи  с гл о б а л ь н ы м  
и зм е н е н и е м  к л и м а т а  (T C F D )

С о зд а н и е  г р у п п ы  п о  р е г у л и р о в а н и ю  
« зе л е н о й »  э к о н о м и к и  (N G F S ), в к о т о р у ю  
в х о д я т  8 3  ц е н т р а л ь н ы х  б а н к а  и д р у г и е  
ор га н ы  ф и н а н с о в о г о  н а д зо р а

2 0 1 8 Н а  Э к о н о м и ч е с к о м  ф о р у м е  
в Д а в о с е  б ы л а  п о с т а в л е н а  
з а д а ч а  н а у ч н о г о  о с м ы с л е ­
н и я  н о в о й  р е а л ь н о с т и ,  
о б у с л о в л е н н о й  о ч е р е д н о й  
т е х н о л о г и ч е с к о й  р е в о л ю ­
ц и е й

П р о и с х о д я щ и е  в м и р е  и зм е н е н и я  в с в я зи  
с а к т и в н ы м  р а зв и т и е м  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о ­
г и й  с у щ е с т в е н н о  м е н я ю т  п о в сед н ев н у ю  
ж и з н ь  и ст а в я т  п е р е д  н а у ч н ы м  с о о б щ е ­
ств ом  к р а й н е  в а ж н у ю  за д а ч у

2 0 1 9 Н а  В Э Ф  б ы л а  п р е д с т а в л е н а  
E S G -к а р т а
(E SG  E c o s y s te m  M ap ). 
П у б л и к а ц и я  6  п р и н ц и п о в  
о т в ет ст в ен н о г о  б а н к о в ск о г о  
д е л а , н а п р а в л е н н ы х  н а  
о б е с п е ч е н и е  е д и н о й  о сн о в ы  
д л я  р а зв и т и я  у с т о й ч и в о й  
б а н к о в с к о й  о т р а с л и . П р о ­
г р а м м а  ООН по о к р у ж а ю ­
щ ей  с р е д е  (U N E P  F I)

В  E S G -к а р т е  б ы л и  о б ъ е д и н е н ы  все в а ж ­
н е й ш и е  E S G -и н и ц и а т и в ы .
П р и н ц и п ы  о п р е д е л я ю т  р о л ь  и о т в е т с т в е н ­
н о сть  б а н к о в с к о г о  с е к т о р а  в ф о р м и р о в а ­
н и и  у с т о й ч и в о г о  б у д у щ е г о  в со о т в ет ст в и и  
с Ц У Р  О О Н , а  т а к ж е  в со о т в ет ст в и и  
с П а р и ж с к и м  с о г л а ш е н и е м  п о  к л и м а т у  
2 0 1 5  г.

2 0 2 0 В  о т ч ет е  В с е м и р н о г о  э к о н о ­
м и ч е с к о г о  ф о р у м а  вп ервы е  
ш и р о к о  о б с у ж д а л и с ь  р и с к и ,  
св я за н н ы е  с и зм е н е н и е м  
к л и м а т а .
П р и н я т о  п о л о ж е н и е  о  т а к ­
с о н о м и и  Е С .
В  ф ев р а л е  2 0 2 0  г . н а  
в ст р еч е  Б а зе л ь с к о г о  к о м и ­
т е т а  п о  б а н к о в с к о м у  н а д з о ­
р у  б ы л а  с о з д а н а  Ц е л е в а я  
г р у п п а  по  ф и н а н со в ы м  
р и с к а м  (T F C R ), с в я за н н ы м  
с и зм е н е н и е м  к л и м а т а

Т а к с о н о м и я  с п о с о б с т в у е т  д о с т и ж е н и ю  
ц е л е й  ЕС п о  п о в ы ш ен и ю  у с т о й ч и в о с т и  
к и зм е н е н и ю  к л и м а т а , в ч а с т н о с т и , 
д о с т и ж е н и ю  к 2 0 5 0  г . н у л е в ы х  в ы бр осов  
в а т м о с ф е р у . Т а к ж е  о н а  п р и зв а н а  о б е с п е ­
ч и в а ть  н а и б о л ее  п о л н у ю  к а р т и н у  в о з м о ж ­
н о с т е й  д л я  и н в ест о р о в , к о т о р ы е п о м о г у т  
в ы п о л н и т ь  к л и м а т и ч е с к и е  ц ел и  Е вр оп ы  
(р а зв и т ь  н и зк о у г л е р о д и с т ы е  се к т о р а ,  
с н и з и т ь  у г л е р о д н ы й  с л е д  в с е к т о р а х  
с в ы со к и м  у р о в н ем  в ы бр осов )
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А Окончание табл. 1

Год В еха/С обы тие Результат/Значим ость

2 0 2 1 В  м а р т е  2 0 2 1  г . н а  встр еч е  
S F S G  с о  ст р а н а м и  G 2 0  
о б с у ж д а л а с ь  р а зр а б о т к а  
м н о г о л е т н е й  д о р о ж н о й  
к ар ты  п о  у с т о й ч и в о м у  
ф и н а н с и р о в а н и ю  с ц ел ь ю  
р а с с м о т р е н и я  о сн о в н ы х  
п р е п я т с т в и й  и к л ю ч ев ы х  
д е й с т в и й  в н а п р а в л ен и и  
у с т о й ч и в о г о  р а зв и т и я  д л я  
ст р а н  G 2 0 .
В  а п р ел е  2 0 2 1  г. о б р а зо в а н а  
н о в а я  а с с о ц и а ц и я  д л я  
ф и н а н со в о г о  с е к т о р а  N e t  
Z ero  B a n k in g  A llia n c e

С 0 1 .0 3 .2 0 2 1  г . д е я т е л ь н о с т ь  в с е х  у ч а с т ­
н и к о в  ф и н а н со в о г о  р ы н к а  в ЕС д о л ж н а  
со о т в ет ст в о в а т ь  п о ст а н о в л ен и ю  о р а с к р ы ­
т и и  и н ф о р м а ц и и  об  у ст о й ч и в о м  ф и н а н с и ­
р о в а н и и  (S F D R ).
N e t  Z ero B a n k in g  A ll ia n c  о б ъ е д и н и л  
4 3  б а н к а  и з  2 3  ст р а н  м и р а , к о то р ы е  
к 2 0 5 0  г . н а м ер ен ы  п р и в ест и  св о и  и н в е ­
с т и ц и о н н ы е  п о р т ф ел и  в со о т в ет ст в и и  
с н у л ев ы м и  в ы б р о са м и

Таблица 2
Д оля компаний, ориентирую щ ихся  на глобальны е цели ООН по странам ,

в порядке убы вания (% )
Table 2. Percentage of companies targeting UN global targets by country, 

in descending order (%)

Страна 2017  г. 20 2 0  г.

Я п о н и я 4 6 9 6

Ф Р Г 8 3 9 4

Ф р а н ц и я 6 3 78

С Ш А 3 2 54

К Н Р 5 4 8

В с е г о  по  2 5 0
к р у п н е й ш и х  к о м п а н и й  м и р а

4 3 72

И с т о ч н и к :  KPMG, Survey of Sustainability Reporting, 2020 г.1

Таблица 3
Характеристика  E S G -критериев

Table 3. Characteristics of ESG criteria

Критерий Х арактеристика критерия ЦУР

Е Э к о л о г и ч еск и й
к р и т ер и й
(e n v ir o n m e n ta l)

К р и т е р и й  о п р е д е л я е т , н а ск о л ь к о  к о м п а н и я  з а ­
б о т и т ся  об  о к р у ж а ю щ е й  с р е д е . Он в к л ю ч а ет  в л и ­
я н и е  н а  и зм е н е н и е  к л и м а т а , у ч и т ы в а ет  вы бросы  
п а р н и к о в ы х  г а зо в  и м ер ы  по ег о  с о к р а щ е н и ю ,  
р а с х о д ы  в о д ы , с о б л ю д е н и е  э к о л о г и ч е с к и х  з а ­
к о н о в , и н и ц и а т и в ы  в э к о л о г и и  и и с п о л ь зо в а н и е  
п р и р о д н ы х  р есу р со в

№  6 , 7,
9 , 1 1 , 1 2 ,  
1 3 , 1 4 ,
15

1 Рынок ESG-инвестирования в России: настоящее и будущее. FrankRG для Россельхозбанка, 
2021 [Электронный ресурс]. URL: https://www.rshb.ru/download-file/472115/ (дата обращения:
18.01.2022).
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Окончание табл. 3

Критерий Характеристика критерия ЦУР

S С о ц и а л ь н ы й  
к р и т е р и й  (s o c ia l)

К р и т ер и й  х а р а к т е р и зу е т  о т н о ш е н и е  к о м п а н и и  
к п е р с о н а л у , п о ст а в щ и к а м , к л и ен т а м  и п а р т н е­
р ам  и со б л ю д е н и е  п рав  ч ел о в ек а , у сл о в и й  
т р у д а  и н а й м а , о х р а н ы  зд о р о в ь я  и б е зо п а с н о ­
с т и , у ч ет  д е м о г р а ф и ч е с к и х  и зм е н е н и й , б о р ь б а  
с со ц и а л ь н о й  о т в е р ж е н н о с т ь ю  и н ер а в ен ст в о м , 
п о д д е р ж к а  в о л о н т ер ск о й  р аботы  с о т р у д н и к о в  
и б л а го т в о р и т ел ь н ы х  и н и ц и а т и в

№  1 , 2 ,
3 ,  4 , 5 , 6 , 
8 , 9 , 1 0 ,  
1 2 , 16

G К р и т е р и й  к о р п о ­
р а т и в н о г о  
у п р а в л е н и я  
(g o v e r n a n c e )

К р и т е р и й  о т в еч а ет  н а  в оп р осы  « к т о  у п р а в л я ет  
к о м п а н и е й  и к а к ? » . Он с в я за н  с э ф ф е к т и в н о ­
ст ь ю  р а б о ты  р у к о в о д с т в а , о б о сн о в а н н о ст ь ю  
в о з н а г р а ж д е н и я  т о п -м е н е д ж м е н т а , п р а в а м и  
а к ц и о н е р о в , с т р у к т у р о й  и г ен д ер н ы м  со ст а в о м  
р у к о в о д и т е л е й , н а л о г о в о й  с т р а т е г и е й , э ф ф е к ­
т и в н о ст ь ю  п р а в о в ы х  н о р м , а  т а к ж е  о т с у т с т в и ­
ем  м о ш е н н и ч е с т в а  и к о р р у п ц и и

№  5 , 8 ,
9 ,  1 1 , 1 2 ,  
1 3 , 1 6 ,
1 7

кредит для финансирования социальных проектов; ESG-кредит для финансирования 
зеленых/экологических и социальных проектов; ESG-облигации и др.1

Общее направление ESG-подхода к управлению развитием экономических систем 
всех уровней — от национального до корпоративного — будут задавать междуна­
родные тренды по УР. Анализ декомпозиции 17 ЦУРООН по ESG-критериям (табл. 3) 
и их совпадение (табл. 4) позволяет заключить следующее: в наибольшей степени 
совокупность ЦУР ООН соотносятся с социальным критерием (11 целей из 17), 
в то время как на экологический критерий и критерий корпоративного управления 
приходится по 8 целей; полное совпадение по всем ESG-критериям наблюдается 
по ЦУР № 9 («Индустриализация, инновации и инфраструктура») и ЦУР № 12 («От­
ветственное потребление и производство»).

Анализ матрицы ESG-критериев (показывающий степень значимости каждого 
критерия для бизнеса и заинтересованных сторон, а также сложность и сроки до­
стижения данных критериев в стратегии компаний), выполненный FrankRG, показал 
следующее1 2:
• наиболее значимыми для компаний в краткосрочной перспективе являются эко­

логические и социальные риски;
• критерий «Оценка климатических рисков на уровне активов» в долгосрочной 

перспективе не только значим для заинтересованных сторон, но и потенциально 
может оказать влияние на бизнес, так как затрагивает экологические риски 
и риски корпоративного управления в долгосрочной перспективе;

• критерий «Стратегия местного экономического влияния» имеет достаточно слож­
ную структуру (включая в себя экологические риски, социальные риски и риски 
корпоративного управления), охватывая широкую область, поэтому данный ESG-

1 Руководство по ESG-трансформации предприятий, проект: «Климатически нейтральная 
хозяйственная деятельность: внедрение наилучших доступных технологий (НДТ) в РФ» 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.good-climate.com/materials/files/214.pdf (дата об­
ращения: 18.01.2022).

2 Рынок ESG-инвестирования в России: настоящее и будущее. FrankRG для Россельхозбанка, 
2021 [Электронный ресурс]. URL: https://www.rshb.ru/download-file/472115/ (дата обращения:
18.01.2022).

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 6.2022 71

В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А

http://www.good-climate.com/materials/files/214.pdf
https://www.rshb.ru/download-file/472115/


В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А Таблица 4
М атри ца  Ц УР  ООН в разрезе  E S G -критериев

Table 4. UN Sustainable Development Goals Matrix by ESG Criteria

№  ЦУР ООН

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

E

S

G

кр и те р и й  сущ е ств е н н о  не зн а чи м  ни для за и н те р е с о в а н н ы х  сто р о н  и не им еет 
п о те н ц и а л ьн о го  влияния на б изн ес .
Р а ссм о тр и м  влияние  ц иф ровой  тр а н сф о р м а ц и и  на цели р еал и зац ии  конц епц и и  

УР, что об условлен о  появл ением  те р м и н а  «циф ровая э ко н о м и ка »  (d ig ita l e co n o m y) 
и ко н ц е п ц и и  эл е ктр о н н о й  э ко н о м и ки  ка к  реалий и н ф о р м а ц и о н н о й  эры , приш ед ш ей  
на с м е н у  п ром ы ш л ен ной  эре . В 1995 г. на В Э Ф  глава M ed iaLabs в М а сса ч усе тско м  
те х н о л о ги че ско м  и н ституте  Н. Н е гр о п он те  в д окл ад е , по свящ е н н о м  п р еим ущ ествам  
и сп о л ь зо в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м у н и ка ц и о н н ы х  те х н о л о ги й  в э ко н о м и ч е с ко й  
д е ятел ьности , ввел в о б о р о т  п онятие  d ig ita l econom y, о пред ел и в  циф ровую  э к о н о ­
м и ку  ка к э ко н о м и ч е с ку ю  деятел ьность , осн о ва н н ую  на циф ровы х техн о л о ги ях . З а ­
л о го м  успеха  ко м п а н и и  в этой  реальности  стала ги б ко сть , т .е . с п о с о б н о с ть  о п е р а ­
ти вн о  р е а ги р о ва ть  на и зм е н е н и е  ры ночной  си туа ц и и  (табл. 5).

На пр и зн а н и и  ведущ ей роли ИКТ б ази р уе тся  один из наиболее распр о стр а н е н н ы х  
подходов к глобал изац ии  (О. В. Б ратим ов, Ю. М. Г о р ски й , М. Г. Д е л я ги н , А. А. К о в а ­
л енко  и д р .). Так, наприм ер , М. Г. Д е л я ги н  тр а ктуе т  гл обал изац ию  как «вступление

Таблица 5
Различия меж ду пром ы ш ленной  и инф орм ационной  эрам и

Table 5. Differences between the Industrial Era and the Information Era

Промы ш ленная эра И нформационная эра

Р ы н о к  п р о д а в ц а Р ы н о к  п о к у п а т е л я

П р е д с к а зу е м о с т ь Н е п р е д с к а зу е м о с т ь

Э в о л ю ц и о н н о е  р а зв и т и е С к а ч к о о б р а зн о е  р а зв и т и е

К а п и т а л  —  о г р а н и ч ен н ы й  р есу р с М е н е д ж м е н т  и и н ф о р м а ц и я  —  о г р а н и ­
ч ен н ы й  р есу р с

Р е н т а б е л ь н о с т ь  за  сч ет  э ф ф е к т а  м а с ­
ш т а б а

Р е н т а б е л ь н о с т ь  за  сч ет  г и б к о ст и

О р и ен т а ц и я  н а  в н у т р е н н и й  р ы н ок О р и ен т а ц и я  н а  гл о б а л ь н ы й  р ы н ок

П о ст о я н н ы й  р о ст Б ы стр о е  р еа г и р о в а н и е

М а к с и м и за ц и я  п р и б ы л и  н а  в л о ж е н н ы й  
к а п и т а л

Р а с ш и р е н и е  п о л н о м о ч и й  с о т р у д н и к о в

П л а н и р о в а н и е  « с в е р х у  в н и з» У ч ет  м н е н и й  в с е х  со т р у д н и к о в

И е р а р х и ч е с к а я  с т р у к т у р а Д е ц е н т р а л и за ц и я

К о н ц е н т р а ц и я  н а  ф и н а н с о в ы х  п о к а з а ­
т е л я х

К о н ц е н т р а ц и я  н а  ф и н а н с о в ы х  и н е ф и ­
н а н со в ы х  п о к а з а т е л я х

С о гл а со в а н н о ст ь  д е й с т в и й С в об о д а  и н н о в а ц и й
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в стадию постиндустриального общества, как качественное изменение характера 
экономики под воздействием компьютерных технологий» [2]. Это, конечно, так 
и есть, но сущность глобализации проявляется также в сращивании экономик стран 
мира в единую экономику при одновременном подчинении национальных экономик 
транснациональным (в основном, англо-американским корпорациям), что предмет­
но рассмотрено в работе У. Г. Николаевой [7]. Этот факт, безусловно, необходимо 
учитывать при исследовании перспектив достижения УР. Результатом развития 
глобализации и усиления влияния транснациональных корпораций стало смещение 
фокуса концепции УР от национального уровня — к корпоративному уровню.

Понятие цифровой экономики можно рассматривать в широком и узком смысле 
слова. В узком смысле слова цифровая экономика рассматривается как часть 
экономики или ее определенный сектор, характеризующийся бизнес-моделями, 
основанными исключительно на цифровых технологиях, т. е. сектор электронной 
коммерции. В более широком смысле слова цифровая экономика представляется 
не только как электронная коммерция, основанная на онлайн-технологиях, но и ре­
альное производство, основанное на внедрении цифровых технологий непосред­
ственно в процесс создания экономических благ.

По оценке, к 2030 г. рост ВВП будет более чем на 50% обусловлен процессом 
цифровизации (1,47% из 2,75% ежегодного прироста ВВП), в первую очередь, 
в результате повышения эффективности и конкурентоспособности всех секторов 
экономики [9, с. 38]. К 2030 г. цифровизация секторов экономики, согласно рас­
четам ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, обеспечит 18,4% роста ВВП России, что больше, чем 
совокупный вклад всех прочих факторов; а если учитывать общий вклад цифрови- 
зации секторов экономики и вклад индустрии информации, то это составит 20,7% 
роста ВВП (табл. 6).

Мы согласны с мнением В. М. Кулькова о том, что современная экономика пред­
ставляет собой, собственно, результат цифровой трансформации [5]. При этом 
цифровую трансформацию можно определить как совокупность качественных из­
менений в бизнес-процессах или бизнес-моделях в результате внедрения цифро­
вых технологий, которые приводят к значительным социально-экономическим эф­
фектам. Внедрение цифровых технологий сокращает расстояния, ускоряет сделки, 
вытесняет с рынка посредников; все больше компаний стремятся перенести биз­
нес-процессы в цифровую среду, тем самым существенно снижая транзакционные 
издержки и значительно повышая уровень экономической деятельности.

Важнейшим конкурентным преимуществом компании становится способность 
обработки и анализа больших объемов данных, а предпосылкой УР-способность 
в разы быстрее, чем 20-30 лет назад, реагировать на изменяющиеся потреб­
ности клиентов и быстро выводить на рынок новую продукцию и новые услуги 
через электронные каналы продаж. Сегодня именно цифровые гиганты (Facebook, 
Google, Microsoft, Apple, Amazon) достигли рекордной рыночной капитализации, 
а их совокупная стоимость составляет значительную долю от всего биржевого 
индекса S&P 500 [10, с. 8]. Столь сильные рыночные изменения связаны с рас­
пространением бизнес-моделей, основанных на цифровых технологиях, приме­
рами которых являются:
• цифровые платформы и экосистемы, позволяющие ускорить доступ и сократить 

затраты потребителей к товарам и услугам;
• новые системы финансирования, включая краудфандинг;
• монетизация персональных данных и профилей, обеспечивающая таргетирован­

ное предложение, включая ценообразование и формирование индивидуализи­
рованных пакетов продуктов и услуг;

• сервисные модели предоставления ресурсов (Bank-as-a-Service — BaaS; Infrastructu- 
re-as-a-Service — laaS).
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Оценка вклада циф ровизации  в рост ВВП  Российской  Ф едерации
Table 6. Assessment of the contribution of digitalization to gross domestic product growth

in the Russian Federation

Таблица 6

Год

Вклад циф ровизации в рост ВВП России накопленны м итогом,
%

вклад циф ровиза­
ции секторов 

экономики

вклад индустрии  
информации

за  счет прочих  
факторов

2 0 1 7 1 ,0 0 ,1 0 ,4

2 0 1 8 2 ,2 0 ,2 0 ,9

2 0 1 9 3 ,0 0 ,3 1 ,3

2 0 2 0 4 ,3 0 ,4 1 ,9

2 0 2 1 5 ,6 0 ,6 3 ,5

2 0 2 2 6 ,9 0 ,8 5 ,2

2 0 2 3 8 ,3 1 ,0 6 ,8

2 0 2 4 9 ,7 1 ,2 8 ,5

2 0 2 5 1 1 ,1 1 ,3 1 0 ,2

2 0 2 6 1 2 ,5 1 ,5 1 1 ,9

2 0 2 7 1 3 ,9 1 ,7 1 3 ,6

2 0 2 8 1 5 ,3 1 ,9 1 5 ,2

2 0 2 9 1 6 ,6 2 ,1 1 6 ,7

2 0 3 0 1 8 ,4 2 ,3 1 7 ,8

И с т о ч н и к :  [11, с. 12].

В качестве  п р и м е р а  внед рения  новой б и зн е с -м о д е л и , со о тв е тств ую щ е й  ц и ф р о ­
вой тр а н сф о р м а ц и и  ко м п а н и и  до б ы ва ю щ е й  отрасл и , м ож но  п р и в е сти  «Д обы чу как 
услугу» (M in in g -a s -a -S e rv ic e ). В со о тв е тств и и  с этой  м оделью , важ ной х а р а кте р и ­
с ти ко й  ко то р о й  является  п о с тр о е н и е  ш и р о ко й  п а р тн е р ско й  сети , д о б ы чу  и п е р е ­
р а б о тку  полезны х и с ко п а е м ы х  о сущ е ствл я е т се р ви сн а я  ком пания , а их п р о д а ж у  — 
владелец  прав на р есурсы  [1 3 ].

К о м п а н и и  б уд ут а кти в н е е  и с п о л ь зо в а ть  п р е и м у щ е с тв а  ц иф ровы х те х н о л о ги й  
в своей  д еятел ьности , та к  ка к  все больш ее  число х о зя й ств ую щ и х  суб ъ ектов  и н те ­
гр и р ую т ESG-п р и н ц и п ы  в стр а те ги и  б изн е са . В новой реальности  циф ровая  т р а н с ­
ф орм ация объ ективн о  является одн им  из клю чевы х ф акторов усто й чи в о го  развития , 
ц иф ровы е те х н о л о ги и  п о зв о л я ю т п р о гн о з и р о в а ть  резул ьтаты  п р о и зв о д с тв е н н ы х  
п р о ц е ссо в , о б е спе ч и в а ю т пр о зр а чн о сть  и э ф ф е кти в н о сть  д е ятел ьности , со зд а ю т 
новы е в о зм о ж н о с ти  р оста . Н едаром  се го д н я  те р м и н  E S d iG ita l (с и н е р ги я  «ESG» 
и «D ig ita l») л о ги чн о  встраи вается  в п о в е с тку  о тв е тс тв е н н о го  ведения  б изн еса .

Обсуждение
Н есм отря  на то , что  ведущ ие  ко м п а н и и  м ира  уж е  в о сп р и н я л и  ESG -тр а н с ф о р м а ц и ю  
ка к о б ъ е кти в н ую  реа л ьн о сть  и в ы стр а и в а ю т свои  б и з н е с -п р о ц е с с ы  в со о тв е тс тв и и  
с п р и н ц и п а м и  э ко л о ги ч н о с т и , со ц и а л ь н о с ти  и ко р п о р а ти в н о с ти , с у щ е с тв у ю т  ESG - 
р и с ки , ко то р ы е  н е о б х о д и м о  учи ты в а ть  при ф о р м и р о в а н и и  ко р п о р а ти в н ы х  с т р а ­
те ги й .
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О сновны м  Е -р и с ко м  является  влияние кл и м а ти ч е с ко го  ф актора . Во м н о ги х  с т р а ­
нах р а зр а б о та н а  и р е а л и зуе тся  го с уд а р ств е н н а я  по л и ти ка  защ иты  о кр уж а ю щ е й  
среды , наклады ваю щ ая со о тв е тств ую щ и е  о гр а н и че н и я  на э ко н о м и ч е с ку ю  д е я те л ь ­
ность  ко м п а н и й . В ведени е  у гл е р о д н о го  налога  на и м п о р тн ы е  товары , ввози м ы е  
в страны  ЕС, б уд ет о казы вать  н е га ти в н о е  влияние на ка п и та л и за ц и ю  ко м па ни й , 
если не принять  дол ж ны е  меры .

S -р и с ки  обусловлены  влиянием , ко то р о е  ко м па н и я  о ка зы ва е т на сте й кхо л д е р о в  
(с о тр уд н и ко в , клиентов , п о ста вщ и ко в , м естн ы е  со о б щ е ства ), и наруш ение  с о ц и ­
альны х кр и те р и е в  пр и в о д и т  к н е гативн ы м  п о сл е д стви я м  для ко м п а н и й . У лучш ению  
ESG -р е й ти н га  ко м п а н и и  будут сп о с о б с тв о в а ть  со зд а н и е  б л а го п р и я тн ы х  усл ови й  
тр уд а , э ф ф е кти в н а я  с и с т е м а  м о ти в а ц и и  п е р со н а л а , в н е д р е н и е  ко р п о р а ти в н ы х  
п е н си о н н ы х  п р о гр а м м , п р е д о тв р а щ е н и е  н е д о б р о со в е стн ы х  пр о д а ж  и т. д.

Р азвитие  корпоративн ы х  G -п р и н ц и по в  характери зуется  ростом  интереса  к с б а ­
л а н си р о ва н н о м у  ко р п о р а ти в н о м у  управлению , которое  становится  более те хн о л о ­
гичны м , точны м  и изм еряем ы м . Н аруш ение норм ативны х треб овани й , код екса  к о р ­
п о р а ти в н о го  управл ени я , не со б л ю д е н и е  ко р п о р а ти в н о й  э ти ки , н е с в о е в р е м е н н о е  
раскры ти е  инф орм ации  и наруш ение ин тересов  а кц ионеров  м огут повлечь за  собой 
ф инансовы й и репутационны й ущ ерб  ком пании .

Ц иф ровая тр а н сф о р м а ц и я  э ко н о м и ки  влечет за  соб ой  сущ е стве н н ы е  и зм е не ни я  
в отн о ш е н и ях  с о б ств е н н о сти , вн о си т ко р р е кти в ы  в с и с те м у  вза и м о д е й ств и я  м еж ду 
с о б с тв е н н и ка м и  и пол ьзовател ям и . В о зм о ж н о с ть  получения  д о ступа  к благам  ц е ­
нится  го р а зд о  выш е, чем  об ладан ие  им и, а ко м м е р ц и а л и за ц и я  об ъ ектов  л и чн о го  
пол ьзования  ста н о ви тся  н орм ой . Э тот ф еном ен  получил название  « эко н о м и ки  с о ­
в м е с тн о го  пользования», о со б е н н о стью  ко то р о й  является то , что владение  р ы н о ч ­
ны м и то ва р а м и  устаревает, а право  владения п о сте п е н н о  за м е н яе тся  правом  д о ­
ступа  к и сп о л ьзо в а н и ю  р е сур со в . О ткры той  платф орм ой для за кл ю че ни я  сдел ок 
вм есто  ры нков  вы ступаю т и н те р н е т-п о р та л ы  и м об ильны е  п рил ож ен ия , что несет 
се р ье зн ы е  р и ски  для с о б ств е н н и ко в  и го суд а р ства . О тсутстви е  ю р и д и че ски  о ф о р м ­
л енны х о б язател ьств  уча стн и ко в  сдел ки  ведет к р и с ку  нен ад л еж ащ его  и с п о л ь зо ­
вания чуж ой со б ств е н н о сти . Для го суд а р ств а  новая м одель со пр о в о ж д а е тся  р и ско м  
сн и ж е н и я  нал оговы х п оступл ени й  в б ю д ж е т и увел и чени ем  об ъ ем ов  те н е во й  э к о ­
но м и ки .

Ц иф ровая тран сф орм ац ия  несет та кж е  у гр о зы  эко н о м и ч е ско й  б е зопасности  б и з ­
неса. Вне за ви си м о сти  от национальны х условий  ф ункц иони рования  хозяйствую щ и х 
субъектов, в качестве  та ки х  у гр о з  м ож но  отм етить : р е сурсное  зам ещ ени е , связанное  
с вы соким и альтернативны м и изд ерж кам и ; ро ст  интеллектуальной соб ственн ости ; 
атаки хакеров; пром ы ш ленны й ш пионаж . Для преодоления  этих  у гр о з  необходим о  
см е щ е н и е  а кц ента  на нем атериал ьную  сф еру, гд е  п е р в о сте п ен н ы  чел о ве че ски е  
зн ания  и навы ки, внед рение  си сте м  ки б е р б е зо п а сн о сти  и защ иты  ко м м е р че ско й  
тайны .

Заключение
В резул ьтате  вы п о л н е н н о го  иссл е д о ва н и я  сделаны  сл ед ую щ и е  вы воды .
1. В со в р е м е н н ы х  усл о в и ях  ф у н кц и о н и р о в а н и я  э ко н о м и ч е с ки х  си сте м  цели у с т о й ­

чи во го  р азви тия , сф о р м ул и р о ва н н ы е  ООН, являю тся  о р и е н ти р о м  для р а зр а б о т ­
ки стр а те ги й  разви тия  не то л ько  на го с у д а р с тв е н н о м  ур о вне , но и на ур о вн е  
отдельны х ко м п а н и й ; новы м  в е кто р о м  разви тия  б и зн е са  в ко н ц е п ц и и  УР явл я ­
ется ESG-тр а н сф о р м ац и я .

2. Р езультатом  р а зв и ти я  гл о б а л и за ц и и  и ус и л е н и я  влияния  тр а н сн а ц и о н а л ьн ы х  
ко р п о р а ц и й  стало см е щ е н и е  ф окуса  ко н ц е п ц и и  УР от нац и о н а л ьн о го  ур о вн я  — 
к ко р п о р а ти в н о м у  уровню .
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А 3. О бщ ее направление  ESG-под ход а  к управлению  разви тием  эко н о м и ч е с ки х  систем  
всех ур овней  (от нац и о н а л ьн о го  д о  ко р п о р а ти в н о го ) будут зад авать  м е ж д ун а ­
родны е трен ды  по УР.

4. В наибол ьш ей сте пе н и  с о в о ку п н о с ть  ЦУР ООН со о тн о сятся  с соц иальны м  к р и ­
те р и е м  (11 из 17 целей), в то  врем я ка к  на э ко л о ги ч е с ки й  кр и те р и й  и кр и те р и й  
ко р п о р а ти в н о го  управл ени я  п р и хо д и тся  по 8 целей; полное  со в п а д е н и е  по всем  
ESG -кр и те р и я м  н аб л ю д ается  по д вум  целям : « И н д устр и а л и за ц и я , ин н о ва ц и и  
и ин ф раструктура» ; «О тветственное  по тр е б л е ни е  и производ ство» .

5. Н аиболее зн а чи м ы м и  для ко м п а н и й  в кр а тко с р о ч н о й  п е р с п е кти в е  являю тся  э к о ­
л о ги ч е с ки е  и соц иальны е  р и ски ; в д о л го с р о ч н о й  п е р с п е кти в е  наи бол ее  зн ачим  
кр и те р и й  «О ценка кл и м а ти ч е ски х  р и ско в  на ур о вн е  активов».

6. При разраб отке  и реализации корпоративн ы х  стр а те ги й  необ ходи м о  учиты вать 
ESG-р и с ки , а такж е  возм ож н ы е  у гр о зы  эко н о м и ч е ско й  б е зо п а сн о сти  (р есурсн ое  
зам ещ ени е , ро ст  интеллектуальной соб ственн ости , киб ератаки , пром ы ш ленны й 
ш пионаж ).
О сознан ие  важ ности  УР и пе р е см о тр  глобал ьного  взгляда на м ир  приш ли в п о ­

следней четверти ХХ в., ко гд а  стала очевидной  степень  об острени я  си сте м ны х к р и ­
зи со в  и глобальны х вы зовов об щ ественном у  развитию , проявивш ихся  в нарастании 
э ко л о ги че ски х  проблем , изм енении  климата, уровне  социального  неравенства. У с то й ­
чивы м  (сб а л а н си р о ва н н ы м ) ра зви ти е м  стали о б означать  р а в новесн ое  со сто я н и е  
со ц и а л ь н о -э ко н о м и че ски х  систем  разл ичн ого  уровня , которое  возм о ж н о  д о сти гн уть  
при равновесии  тр е х  клю чевы х составляю щ их: э ко н о м и ч е ски й  рост, э ко л о ги че ски й  
баланс и социальная ответственность .

К о н ц е п ц и я  УР э в о л ю ц и о н н о  развивалась, впиты вая в себя  п р о гр е с с и в н ы е  д о ­
сти ж е н и я  чел овеческой  м ы сли и к началу тр е тье го  ты сячел етия  стала более к о н ­
кретн ой  и о с я за е м о й . Н еобход им о  под черкн уть , что ее ста н о вл е н и е  и ра зви ти е  
проходил о  в д р у ги х , более п р е д с ка зу е м ы х  услови ях, ко то р ы х  в настоящ ее  время 
уж е  не сущ ествует. «Зеленая» п овестка  стала предельно  п о л и ти зи р о в а н н о й , а и н и ­
ц иати ва  н е т то -н е й тр а л ь н о с ти  («нулевого»  у гл е р о д н о го  сл ед а ) ЕС п р е в р а ти л а сь  
в и н стр ум е н т  ко н кур е н тн о й  борьбы  за  ресурсы  и те р р и то р и и .

В с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  ста н о в л е н и я  м н о го п о л я р н о го  м ира , гл о б а л ьн о го  и з ­
м е не н и я  п р е ж н е й  а р хи те ктур ы  м ира , с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о го  и п о л и т и ч е с ко го  
л андш аф та , ко н ц е п ц и я  УР о б ъ е кти в н о  не м о ж е т  не и зм е н и тьс я . В э то й  р е а л ь ­
ности  ус то й ч и в о е , с б а л а н с и р о в а н н о е  р а зв и ти е  с о ц и а л ь н о -э ко н о м и ч е с ко й  с и с т е ­
мы д о с т и га е т с я  при р а в н о в е си и  тр е х  кл ю чевы х со с та в л я ю щ и х  (э ко н о м и ч е с ки й  
рост, э ко л о ги ч е с ки й  баланс, со ц и а л ьн а я  о тв е тс тв е н н о с ть ), но при о д н о м  н е о б х о ­
д и м о м  усл о в и и : о б е с п е ч е н и е  б е зо п а с н о с ти  и за щ и щ е н н о с ти  э то й  с и сте м ы .

Т аким  о б р а зо м , а ктуа л и зи р о ва н н ую  ко н ц е п ц и ю  УР м ож но  о ха р а кте р и зо в а ть  как 
ко н ц е пц и ю , п озвол яю щ ую  о б е спе чи ть  э ко н о м и ч е с ки й  р о ст  при е го  сб а л а н с и р о в а н ­
ности  с по тр е б н о стя м и  об щ ества  по улучш ению  качества  ж и зн и , п ред отвращ ени я  
д е гр а д а ц и и  о круж аю щ ей  пр и р о д н о й  среды , о б еспечению  б е зо п а сн о сти  и за щ и щ е н ­
н ости . По н а ш е м у м не н и ю , им е н н о  в э то м  н а п р а вл е н и и  б уд е т о сущ е ств л я ть ся  
д ал ьней ш ая  эвол ю ц ия  ко н ц е п ц и и  УР.
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