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РЕФЕРАТ
В статье рассмотрены процессы стратегирования национальных инновационных систем 
в условиях внедрения финансовых технологий, а также систематизированы этапы раз­
вития финансовых технологий в мире. В результате работы были систематизированы 
этапы и стратегические тенденции возникновения финансовых технологий в инноваци­
онных системах разных стран. Необходимо выделить США в качестве страны-лидера по 
созданию и реализации финансовых технологий. В результате исследования было вы­
явлено, что компании различных секторов не просто используют финансовые технологии 
для повышения качества своих услуг, но и активно внедряют данные технологии в долго­
срочные корпоративные стратегии развития. В статье также исследованы стратегические 
особенности реализации финансовых технологий в инновационных системах США, Китая 
и стран Европейского союза. Приведены основные стратегические решения по созданию 
инновационных экосистем, взаимодействия крупных компаний, представителей финан­
совой системы, государства и науки. Внедрение и реализация финансовых технологий 
трансформируют не только финансовую и инновационную системы, но также всю нацио­
нальную экономику. Во всем мире страны уделяют все большее внимание стратегии 
цифровой трансформации экономических систем и расширения доступа к финансовым 
технологиям.

Методологическая база исследования опирается на труды основоположника отече­
ственной теории стратегирования — д. э. н., профессора, иностранного члена РАН, За­
служенного работника высшей школы РФ, лауреата премии М. В. Ломоносова I степени 
за научные работы — В. Л. Квинта.
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ABSTRACT
This article considers the strategic processes of national innovation systems in the context of 
the introduction of financial technology, as well as systematized stages of development of fi­
nancial technology in the world. As a result of the work the stages and strategic trends in the 
emergence of financial technologies in the innovation systems of different countries were 
systematized. It is necessary to allocate the USA as the country-leader on creation and re­
alization of financial technologies. The research revealed that companies of different sectors 
not only use financial technologies to improve the quality of their services, but also actively 
implement these technologies in long-term corporate development strategies. The article also 
explored the strategic features of the implementation of financial technologies in the innovation 
systems of the United States, China and the European Union. The main strategic decisions on
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creation of innovation ecosystems, interaction of large companies, representatives of financial 
system, state and science are given. Introduction and realization of financial technologies 
transforms not only financial and innovation systems, but also the whole national economy. 
Around the world, countries are paying increasing attention to the strategy of digital transfor­
mation of economic systems and increasing access to financial technology.

Keywords: innovation systems strategy, financial technology, national innovation systems
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Глоб альны е  с т р а т е ги ч е с ки е  те н д е н ц и и  пе р е хо д а  на в ы с о ко те х н о л о ги ч н ы й  кур с  
разви тия  стали пр и чи н о й  сущ е стве н н ы х  и зм е н е н и й  в гл обал ьном  э ко н о м и ч е с ко м  
пр о стр а н ств е . С труктурны е  и зм е н е н и я  ко сн ул и сь  и и н н о ва ц и о н н ы х  си сте м , в о с о ­
б е н н о сти  с появл ением  с е кто р а  ф инан совы х  те хн о л о ги й . Т е хн о л о ги ч е ски е  д о с т и ­
ж ения , не со м н е нно , п о зво л я ю т б ы стр о  и эф ф екти вно  внед рять  ин новац ии  в д е я ­
те л ьн о сть  ф и зи че с ки х  л и ц  и о р га н и за ц и й .

Т еории  ф о р м и р о ва н и я  и разви тия  инновац ий  в науке  удел яется  больш ое  в н и ­
м ани е  с начала XX в., ф ундам ент кото р о й  зал ож ил  Н. Д . К ондратьев , вы двинувш ий 
те о р и ю  о б ольш их ц иклах конъ ю н ктуры  [6 ] и о б о сн о ва вш и й  связь  э ко н о м и ч е с ко го  
роста  и падения  с волнам и те х н о л о ги ч е с ки х  и зо б р е те н и й .

П род ол ж ивш и й  о сновн ы е  идеи иссл е д о ва ни я  Н. Д . Кон д ратьева  а м е р и ка н с ки й  
э ко н о м и с т  Й. Ш ум пе те р  [1 0 ] пред стави л  ти п о л о ги за ц и ю  ин новац ий , а та кж е  о т ­
метил роль п р е д п р и н и м а те л я  — новатора  в э ко н о м и ч е с ко м  ра зви ти и  и п р о гр е с с е . 
И ссл ед ования  и н н о в а ц и о н н о -ц и кл и ч е с ко й  те о р и и  э ко н о м и ч е с ко го  разви тия  та кж е  
находят свое  отр а ж е н и е  в раб отах  та ки х  р о с с и й с ки х  учены х, ка к а ка д е м и к С. Ю. Гла­
зье в  [2 ] и а ка д е м и к  А .А . А каев  [1 ], п о д тв е р ж д а ю щ и х  вл и ян ие  и н н о в а ц и о н н о го  
разви тия  на нац иональную  э ко н о м и ку .

П р о ф е ссо р  К е м б р и д ж с ко го  и Л о н д о н с к о го  у н и в е р с и те то в , а н гл и й с ки й  ф и зи к  
и с о ц и о л о г Д ж . Бернал [8 ] пред пол ож ил , что п и к  э ко н о м и ч е с ко й  а кти в н о сти  о б щ е ­
ства  напрям ую  связан  с научны м и п роры вам и , те хн и че ски м  п р о гр е с с о м  и в н е д р е ­
нием  и н н о ва ц и й . Р азвил э ту  идею  в сво е м  и ссл е д о в а н и и  л а ур е а т н о б е л е вско й  
п р е м и и  С. К у зн е ц  [9 ], сд е л а вш и й  о сн о в н о й  а кц е н т  на влиянии  и н н о в а ц и о н н о й  
а кти в н о сти  на тем пы  и объ ем  э ко н о м и ч е с ко го  роста.

В с в о и х  тр уд а х  о с н о в о п о л о ж н и к  те о р и и  стр а те ги и  и м е то д о л о ги и  стр а те ги р о в а - 
ния, д. э. н., п р о ф е ссо р , ин о стр а н н ы й  член РАН, З асл уж енн ы й  р а б о тн и к вы сш ей 
ш колы  Р Ф  В. Л. К ви нт та кж е  больш ое  в ни м ание  уд ел яет со зд а н и ю  и внед рению  
и н новац ий  и отм ечает, что им ен но  ин новац ии  м о гут  о б е спе чи ть  о гр о м н ы е  с тр а т е ­
ги ч е с ки е  п р е и м ущ е ства  [3; 4] и являю тся  клю чевы м  ф актором  разви тия  б и зн е са  
и э ко н о м и ч е с ко го  роста  в лю бой  стр а н е  [5 ].

По результатам  и ссл ед овани й1 на январь 2022  г. доля п роникн овения  сети И н­
те р н е т  д о с ти гл а  62 ,5% , при это м  67 ,1%  насел ения  м ира  ре гул яр н о  и сп о л ьзую т 
см артф оны  для своей деятел ьности . Д анная  статисти ка  го во р и т о том , что больш ая 
часть м ира им еет постоянны й д оступ  к техн ологи ям , позволяю щ им  использовать  
различны е виды циф ровы х услуг, что им еет реш аю щ ее зн ачени е  для созд ания  циф ­
ровой э ко н о м и ки . П отребители ф инансовы х техн ол оги й  предъявляю т все более вы ­
с о ки е  треб овани я  к э ко н о м и ч е ски м  и ф инансовы м  институтам , рассчиты вая  на все 
более вы сокое  качество  услуг, повы ш ение ско р о сти  оказания  этих  услуг, р а с ш и р е ­
ние каналов обслуж ивания  и рост эф ф ективности  инвестиц ий  и влож ений. Р егуля­
торы , в свою  очередь, такж е  повы ш аю т треб овани я  к представителям  ры нка ф инан­

1 Данные информационно-аналитического портала DigitalReport [Электронный ресурс].11Р1_: 
https://datareportal.com/reports/digital-2022-global-overview-report (дата обращения: 06.02.2022).
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А совы х техн о л о ги й , которы е  с те хн о л о ги че ско й  точки  зр е н и я  способн ы  вы полнять 
практически  все основны е  операции , предоставл яем ы е ф инансовой  систем ой .

Д ля  то го  чтобы  оц е ни ть  и н те н си в н о сть  внед рения  ф инан совы х  те хн о л о ги й  в н а ­
циональны е  ин н о ва ц и о н н ы е  систем ы , н еоб ход и м о  вы явить и сто р и че с ки й  путь в о з ­
ни кн о ве н и я  и разви тия  ф инан совы х  те хн о л о ги й  в разл ичн ы х стран ах  (табл.).

Этапы  развития ф инансовы х технологий
Table. Stages of Financial Technology Development

Таблица

Этапы Период Технологии Эффект

F in T ech
1 .0

1 9 1 8 Ф е д е р а л ь н а я  а в т о м а ­
т и зи р о в а н н а я  с и с т е м а  
д е н е ж н ы х  п ер ев о д о в

В о зм о ж н о с т ь  о с у щ е с т в л е н и я  э л е к т р о н ­
н ы х  п ер ев о д о в  м е ж д у  б а н к а м и , Ф е д е ­
р а л ь н о й  р е зе р в н о й  с и с т е м о й  и К а з н а ­
ч ей ст в о м

1 9 5 0 К р е д и т н а я  к а р т а В в е д е н и е  к р е д и т н ы х  к а р т  д л я  п о л ь зо ­
в а т ел ей  ф и н а н со в о й  си ст ем ы

F in T ech
2 .0

1 9 6 7 Б а н к о м а т П р о в е д е н и е  н е к о т о р ы х  ф и н а н со в ы х  
о п е р а ц и й  вне б а н к о в с к о г о  о т д е л е н и я

1 9 7 1 Ц и ф р о в а я  ф о н д о в а я  
б и р ж а

Р а с ш и р е н и е  ф и н а н со в о г о  р ы н к а

1 9 7 3 М е ж д у н а р о д н а я  
с и с т е м а  S W IF T

Б е зо п а с н ы й  о б м ен  и н ф о р м а ц и е й  
ф и н а н со в ы м и  у ч р е ж д е н и я м и

I—1 
I—1 

CO
 
CO

C
O

 
C

O
сд

 с
о i О н л а й н -б а н к и н г У п р о щ е н и е  д о с т у п а  к ф и н а н со в о й  

с и ст ем е

1 9 9 7 М о б и л ь н ы е п л а т е ж и П р о в е д е н и е  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й  
с п о м о щ ь ю  м о б и л ь н о г о  у с т р о й с т в а

1 9 9 8 П л а т е ж н а я  с и с т е м а  
P a y P a l

К р у п н е й ш а я  эл е к т р о н н а я  д е б ет о в а я  
с и с т е м а , п о зв о л я ю щ а я  о п л а ч и в а т ь  
с ч е т а  и с о в ер ш а т ь  п ер ев о д ы

F in T ech
3 .0 D

O
 D

O
 

О
 
о

 
о

 
о

со
 с

о І И н т е р н е т  в ещ ей С еть п е р е д а ч и  д а н н ы х  м е ж д у  ф и з и ч е ­
с к и м и  о б ъ е к т а м и

2 0 0 9 Б л о к ч е й н  и к р и п т о в а ­
л ю т а  B itc o in

Д е ц е н т р а л и зо в а н н ы й  х а р а к т е р  п л а т е ­
ж е й ,  п о зв о л я ю щ и й  о с у щ е с т в л я т ь  
р а сч ет ы  и п л а т е ж и  б е з  к о н т р о л я  со  
ст о р о н ы  м о н е т а р н ы х  и н ст и т у т о в

D
O
 
DO

 
О

 
о

I—1 
I—1 О І Р ы н к и  о н л а й н  ф и н а н ­

си р о в а н и я
П р я м о е  в за и м о д е й с т в и е  за е м щ и к а  
и к р е д и т о р а  б е з  п о с р е д н и ч е с т в а  ф и н а н ­
со в ы х  и н ст и т у т о в

2 0 1 0 Р о б о т и зи р о в а н н а я
т о р го в л я

А в т о м а т и зи р о в а н н ы е  к о н с у л ь т а ц и и  д л я  
и н в ест о р о в  н а  о сн о в е  а н а л и за  б о л ь ш и х  
д а н н ы х

2 0 1 3 Б и о м е т р и я  и у д а л е н ­
н а я  и д е н т и ф и к а ц и я

И д е н т и ф и к а ц и я  п о л ь зо в а т е л е й  с п о м о ­
щ ью  р а с п о зн а в а н и я  л и ц , г о л о с а  и о т п е ­
ч а т к о в  п а л ь ц ев

2 0 1 4 Н ео б а н к и Р е а л и з а ц и я  п о л н о г о  с п е к т р а  ф и н а н с о ­
в ы х у с л у г  в ц и ф р о в о м  ф о р м а те

2 0 1 4 С и стем ы  м о б и л ь н ы х  
п л а т е ж е й  и э л е к т р о н ­
ны е к о ш ел ь к и

С о в ер ш ен и е  б е с к о н т а к т н ы х  п л а т е ж е й  
б е з  и с п о л ь зо в а н и я  к р е д и т н о й  и л и  
д еб е т о в о й  карты
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Окончание табл.

Этапы Период Технологии Эффект

2 0 1 6 Б а н к и н г  к ак  у с л у г а  
(B a a S )

И н н о в а ц и о н н а я  у с л у г а  д л я  б и зн е с а , 
п о зв о л я ю щ а я  с о зд а т ь  с о б с т в е н н у ю  
ф и н а н с о в у ю  и н ф р а с т р у к т у р у  н а  б а зе  
с у щ е с т в у ю щ е г о  б а н к а  и л и  к о м п а н и и  
о т р а сл и  ф и н а н с о в ы х  т е х н о л о г и й

2 0 2 0 Т о к е н и з а ц и я П ер ев о д  ц е н н ы х  б у м а г  и д р у г и х  
ф и н а н с о в ы х  и н с т р у м е н т о в  в ц и ф р о в о й  
ф о р м а т

2 0 2 1 « З е л е н ы й »  ф и н т е х Т е х н о л о г и ч е с к и е  р е ш е н и я , н а п р а в л е н ­
ны е н а  у л у ч ш е н и е  э к о л о г и ч е с к о й  
с и т у а ц и и  в м и р е

И с т о ч н и к :  составлено автором.

Э тапом  первой  волны и н новац ий , о казавш ей  влияние на появл ение  и а проб ац ию  
ф инан совы х  те хн о л о ги й , счи тается  п е р и о д  с 1866 по 1967 г. В э то т  п е р и о д  те х н о ­
л о ги ч е с ки й  п р о гр е с с  и ф инан совы й  с е кто р  были об ъ единены , и в усл о ви ях  гл о б а ­
л и за ц и и  тел еграф , та к  же ка к и ж е л е зны е  д о р о ги  и пароходы  позволи ли  передавать  
ин ф орм ац ию , связанн ую  с ф инан совы м и  о п е р а ц и ям и  м еж д у  стран ам и . С озд ан ие  
п е р в о го  тр а н са тл а н ти ч е с ко го  кабеля в С Ш А  п ринято  считать  первы м  ш агом  в р а з ­
витии ф инан совы х те хн о л о ги й , о б е спе чи в ш и й  ф ундам ентальную  и н ф р а стр уктур у  
на п е р и о д  ин те н си вн о й  гл о б а л и за ц и и  с 1866 по 1913 г. [8 ].

П озж е, в 1918 г., Ф е д е р а л ьн ы й  р езервн ы й  б анк С Ш А  созд ал  первую  в м ире  
с и с т е м у  э л е ктр о н н ы х  д е н е ж н ы х  пе р е во д о в . В 1934  г. IBM  с о зд а е т  м а ш и н у  для 
учета  чеков , п озвол яю щ ую  зн а чи те л ьн о  по вы си ть  эф ф е кти вн о сть  п р о ц е сса  кл и р и н ­
га чеков . В 5 0 -х  год ах  D ine rsC lub  ста н о ви тся  первой  в м ире  м но го ф ун кц и о н а л ьн о й  
кр е д и тн о й  картой . Эта эпоха  м еж д у  1866 и 1967 г. назы вается  FinTech 1.0 , где 
ф инан совы е  усл уги , хотя  и те сн о  связаны  с те хн о л о ги ям и , о ставал ись  в о сн о вн о м  
анал оговы м и .

В п е р и о д  с 1967 г. пе р е хо д  от а н а л о го в о го  к ц и ф р о во м у  ф о р м а ту  о сущ е ств л я л ­
ся тр а д и ц и о н н ы м и  ф инан совы м и  учр е ж д е н и я м и , ко гд а  б а н к B a rc lays  в Л о н д о н е  
пр е д ста вл яе т свой б анком ат. В 1971 г. NASDAQ с о зд а е т  первую  в м ире  циф ровую  
ф ондовую  б ирж у, чем, по сути , и зо б р е та е т  э л е ктр о н н ую  то р го в л ю  и кладет начало 
разви тию  ф и н а н со в о го  ры нка  и IPO.

С 1973 по 1998 г. п роисход и т значительная техн ол оги ческая  тран сф орм ац ия  ф и­
н а н с о в о го  с е кто р а  и э к о н о м и к  ведущ их стран  м ира. П оявление  м е ж д ун арод ной  
м еж б анковской  систем ы  передачи инф орм ации и соверш ения платежей SWIFT (1973), 
о н л а й н -б а н ки н га  (1 9 8 3 -1 9 8 5 ), разви тие  ры нка эл ектрон ной  тор го вл и  (1990 -е ), п е р ­
вые м обильны е платежи (1997), со зд а ни е  крупнейш ей в м ире д ебетовой  электронной  
платеж ной систем ы  PayPal (1998).

В нутрен ние  п р о ц е ссы  и о б щ ен ие  с кли ентам и  полностью  о ц иф ровы ваю тся , и н а ­
блю дается  за м е тны й  с д в и г в том , ка к лю ди в за и м о д е й с тв у ю т с ф инан совы м и  у ч ­
реж д е н и ям и . М и р о во й  ф инан совы й  кр и з и с  2008  г. зн а м е н уе т  соб ой  ко н е ц  этой  
э по хи . Э то т п е р и о д  получил н а зва н и е  FinTech 2 .0 ., ко гд а  п р о ц е с с  о ц и ф р о в ки  
ф инансов  уско р и л с я  в связи  с ра зви ти е м  ц иф ровы х те хн о л о ги й  связи  и тр а н за кц и й , 
а о н л а й н -б а н ки н г сущ е стве н н о  изм енил  о тн ош ени я  м еж д у  лю д ьм и  и ф инансовы м и 
учр е ж д е н и я м и .

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 6.2022 91

В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А



В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А В 2 0 0 8  г. б е р е т  начало  с л е д у ю щ и й  этап  р а зв и ти я  ф и н а н с о в ы х  те х н о л о ги й  
FinTech 3.0 — п е р и о д , в ко то р о м  мы с е й ч а с  н а х о д и м с я . В с в я зи  с м и р о в ы м  
ф и н а н с о в ы м  к р и з и с о м  н а с е л е н и е  стр а н  и с п ы ты в а е т  б о л ьш е е  н е д о в е р и е  к т р а ­
д и ц и о н н ы м  б а н ко в с ки м  у с л у га м  и это  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  для п о яв л е н и я  новы х 
и гр о к о в  на р ы н ке . П о явл яю тся  новы е  с та р та п ы , и уж е  и з в е с тн ы е  и у с то я в ш и е с я  
те х н о л о ги ч е с к и е  ко м п а н и и  н а ч и н а ю т п р е д о с та в л я ть  ф и н а н с о в ы е  п р о д у кты  и у с ­
л у ги  б и зн е с у , б а н ка м  и д р у ги м  у ч а с т н и ка м  и н н о в а ц и о н н ы х  с и с т е м . В 2 0 0 9  г. 
п о я в и л а с ь  пе р ва я  валю та , с о зд а н н а я  на о с н о в е  те х н о л о ги и  р а с п р е д е л е н н о го  
р е е с тр а  B itc o in , за  ко то р ы м  п о с л е д о в а л и  и д р у ги е  кр и п то в а л ю ты .

З н а чи м о сть  се кто р а  ф инан совы х те хн о л о ги й  растет с каж ды м  год ом . В 2015  г. 
о б щ и й  объем  м ировы х  и н в е сти ц и й  в отрасл ь состави л  окол о  68 м лрд  долл., а то л ь ­
ко за  первое  по л уго д и е  2021 г. глобальны е и н в е сти ц и и  д о с ти гл и  98 м лрд  д о л л .1.

В об ласти  ф инан совы х те хн о л о ги й  п р о и схо д я т  радикальны е  изм е н е н и я , за т р а ­
ги ва ю щ и е  всю  и н ф р а стр уктур у  ф и на н со в о го  се кто р а . Эти и зм енени я  п р е д п о л а га ­
ю т повы ш ени е  уровня  а вто м а ти за ц и и , о ткр ы то сти  и кл и е н то о р и е н ти р о в а н н о сти . 
Кол ичество  тр а н за кц и й , по стр о е н н ы х  на о б м ене  п р о д укта м и  или на и сп о л ьзо ва н и и  
альтернативны х валю т в рам ках  он л а й н -пл а тф о р м , п о сто я н н о  растет. Т акж е ш и р о ­
ко р а сп р о стр а н е н а  со в е р ш е н н о  новая ф орм а ф инан совы х  о п е р а ц и й  м еж д у  у с т р о й ­
ствам и  б ез вм еш ательства  человека . Эти п р о ц е ссы , с од н ой  сторон ы , о ткр ы в а ю т 
более  ш и р о ки е  с т р а т е ги ч е с ки е  в о зм о ж н о с ти  для уд о вл е тво р е н и я  п о тр е б н о сте й  
клиентов , но с д р у го й  — со зд а ю т новы е р и ски  и у гр о зы . Р азвитие  те хн о л о ги й  и с ­
ку с с тв е н н о го  интеллекта , о б р а б о тки  б ольш их об ъ ем ов  данны х, появл ение  новы х

■ действующая, согласованная стратегия внедрения финансовых технологий

■ принятая, но несогласованная стратегия развития

□ неформальная стратегия

□ нет стратегии

Рис. 1. Данные опроса о внедрении финансовых технологий в стратегии 
развития компаний (2019)

Fig. 1. Survey data on the implementation of financial technologies in company 
development strategies (2019)

1 Отчет консалтинговой компании KPMGPulse of Fintech H1 2021 Global [Электронный ре­
сурс]. URL: https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/08/pulse-of-fintech-h1-2021-global.html 
(дата обращения: 06.02.2022).
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а нал ити ческих  и н струм ентов  стали клю чевы м и ф акторам и с тр е м и те л ьн о го  развития  
ф инан совы х  те хн о л о ги й  в нац иональны х ин но ва ц и о нн ы х  систем ах.

С огл асн о  гл об ал ьном у  о пр о су , п р о в о д и м о м у  а у д и то р с ко -ко н с а л ти н го в о й  ко м п а ­
нией P rice W a te rh o u se C o o p e rs1, половина  всех о п р о ш е н н ы х  ф ирм  ка к ф и н а н со в о го  
се кто р а , та к  и и н ф о р м а ц и о н н о -ко м м у н и ка ц и о н н ы х  ко м па ни й  внедрили  ф инансовы е  
те хн о л о ги и  в свои  с тр а те ги и  р азви тия , а та кж е  м н о ги е  из них и м е ю т свои  п р о ­
д укты  и усл уги , осн о ва н н ы е  на ф инан совы х ин н о ва ц и ях  (ри с . 1).

Для то го  чтобы сравнить интенсивность  внедрения ф инансовы х технологий  в м и р о ­
вых эконом иках , рассм отри м  страте гические  подходы  к развитию  и под д ерж ке  ф и­
нансовы х технологий  в национальны х инновационны х страте гиях  некоторы х стран.

Стратегирование финансовых технологий в США
В н е д р е н и е  ф и нан совы х  те х н о л о ги й  в и н н о в а ц и о н н ы е  с тр а т е ги и  С Ш А  и Европы  
п р е д п о л а га е т  с о зд а н и е  ун и кал ьн ой  э ко с и с те м ы  для с ти м ул и р о в а н и я  те х н о л о ги ч е ­
с ки х  и н новац ий  и увели чени я  эф ф е кти вн о сти  ф инан совы х  ры нков  и си сте м . И н ­
ф р а стр уктур а  та ки х  э ко с и с те м  пр е д ста вл яе т соб ой  с о в м е стн ую  д е яте л ьно сть  г о ­
с уд а р ств е н н ы х  о р га н о в , ф инан совы х у чр е ж д е н и й  и п р е д п р и н и м а те л е й , под д е р ж ка  
ко то р ы х  п р и в е д е т к а кти в и за ц и и  разви тия  э ко н о м и ки  и д а ст  то л чо к для разви тия  
т в о р ч е с ко го  м ы ш ления  и роста  д ел овой  а кти вн о сти .

С Ш А  д о б и л и сь  наи бол ьш и х усп е хо в  в ра зви ти и  ин д устр и и  ф инан совы х  те х н о л о ­
ги й , получив больш ую  долю  м и р о вы х  и н в е сти ц и й . С реди ф и н а н си р ую щ и х  к о м п а ­
ний — кр уп н е й ш и е  п ред стави тел и  ф и н а н со в о го  с е кто р а  в м ире  — G o ldm an Sachs, 
B a rc lays, B ank  o f A m e rica  и W ells Fargo.

Р ост ко м п а н и й , п р е д о ста вл яю щ и х ф инан совы е  те хн о л о ги и  в С Ш А, частичн о  о б ­
условл ен  уси л и ям и  та ки х  институтов , ка к н ь ю -й о р кс ка я  И нновационная  лаб оратори я  
F inTech. Л а б о р а то р и я  — это  п р о гр а м м а  наставничества , р а зраб отан ная  для то го , 
чтобы  пом очь  пр е д п р и н и м а те л я м  в отрасли  ф инан совы х  те хн о л о ги й  в за и м о д е й ­
ствовать  с л и д е р а м и  крупны х  ко м п а н и й . К о м п а н и и , вы ш ед ш ие  из л а б о р а то р и и , 
привлекл и  д е ся тки  м ил лионов  дол ларов  ф ина н си р о ва ни я .

Клю чевы м и стр а те ги ч е с ки м и  ф акторам и  э ф ф е кти вн о го  разви тия  отрасл и  ф и на н ­
совы х те хн о л о ги й  в С Ш А  м ож но  назвать  след ую щ ие:
1) пол ож ени е  страны  ка к  ве д ущ е го  м и р о в о го  ф и н а н со в о го  центра;
2 )  б л и зо сть  к кр уп н о й  по те н ц и а л ьн о й  кл и е н тс ко й  б а зе  ф и нан совы х  учр е ж д е н и й

и ин ститутов ;
3 ) кадровы й потенциал  отрасли;
4) развитая  си сте м а  ве н чур н о го  ф и нан сировани я .

Н есм отря  на то  что а м е р и ка н ска я  э ко н о м и ка  пр е д ста вл яе т соб ой  о д н у  из кр у п ­
не й ш и х  в м ире  э ко с и с те м  ф инан совы х те хн о л о ги й , С Ш А  о тста ю т от д р у ги х  крупны х 
стран  в о б е спе че н и и  со гл а со в а н н о й  и посл ед овател ьн ой  стр а те ги и  разви тия  для 
отрасл и  ф инан совы х те хн о л о ги й .

В м арте  2018  г. С четная палата С Ш А  (G ove rnm en t A c c o u n ta b ility  O ffice) в ы п у с ти ­
ла о тч е т1 2, в ко то р о м  о ц е н и ва ю тся  р и ски  и п р е и м ущ е ства  внед рения  ф инансовы х 
те хн о л о ги й , а та кж е  за щ и та  п отреб ител ей  ф инан совы х у с л у г и на д зо р  за  н о р м а ­
ти в н о -п р а в о в о й  базой  для ко м п а н и й  и пр о д укто в . О тчет был вы пущ ен через два 
год а  после  то го , ка к К о н гр е с с  С Ш А  за п р о си л  об новлен ную  и н ф орм ац ию  о деятел ь-

1 Отчет консалтинговой компании PriceWaterhouseCoopers Global Fintech Report 2019 [Элек­
тронный ресурс]. URL: https://www.pwc.com/gx/en/industries/financial-services/assets/pwc-global- 
fintech-report-2019.pdf (дата обращения: 06.02.2022).

2 Financial Technology: Additional Steps by Regulators Could Better Protect Consumers and 
Aid Regulatory Oversight, GAO-18-254, 2018 [Электронный ресурс]. URL: https://www.gao.gov/ 
assets/700/690803.pdf (дата обращения: 06.02.2022).
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А ности индустрии финансовых технологий1, а также отчет опирается на ранее про­
веденные Счетной палатой США исследования об отрасли1 2.

В отчете исследуются риски и преимущества внедрения финансовых технологий 
в следующих секторах:
• платежи;
• кредитование;
• рекомендации по вопросам финансового благосостояния клиентов отрасли;
• технология распределенного реестра, которая включает в себя анализ техноло­

гии блокчейн.

Стратегирование финансовых технологий в Европе
В 2019 г. инвестиции в европейские компании, работающие в сфере высоких тех­
нологий, достигли 58,1 млрд долл., за год было заключено 753 сделки3. Отрасль 
финансовых инноваций является крупнейшей в Европе категорией венчурных ин­
вестиций. Она получает 20% всего венчурного капитала в Европе: более высокий 
процент, чем в Азии (17%) и США (11%) (рис. 2).

Признавая роль финансовых технологий и инноваций, позволяющих повысить 
качество обслуживания клиентов, европейские банки и финансовые институты на­
чали активную разработку собственных продуктов.

Главным стратегическим фактором стремительного роста финансовых технологий 
в Европе является использование концепции открытого банковского обслуживания, 
предусматриваемой Директивой Европейского союза4. Согласно этому документу,

Туризм 

Реклама 

Электроэнергетика 

Продукты питания 

Транспорт 

Здравоохранение 

Программное обеспечение 

Финансовые технологии 20%

Рис. 2. Доля венчурных инвестиций в финансовые технологии 
по секторам экономики (2019, %)

Fig. 2. Share of venture capital investments in financial technologies 
by economic sector (2019, %)

1 Letter from Senators Jeff Merkley (D-OR), Sherrod Brown (D-OH), and Jeanne Shaheen (D-NH) 
to Gene L. Dorado, Comptroller General of the United States, requesting an updated report on the 
financial technology marketplace, 2016.

2 Financial Technology: Information on Subsectors and Regulatory Oversight, GAO- 17-361 
(Apr. 19, 2017), 2018 [Электронный ресурс]. URL: https://www.gao.gov/assets/690/684187.pdf 
(дата обращения: 06.02.2022).

3 Pulse of Fintech H2’19, Global Analysis of Investment in Fintech, KPMG International 
[Электронный ресурс] URL: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2020/02/pulse-of- 
fintech-h2-2019.pdf (дата обращения: 08.02.2022).

4 Directive (EU) 2015/2366 of the European Parliament and of the Council of 25 November 
2015 on payment services in the internal market [Электронный ресурс]. URL: https://eur-lex. 
europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015L2366&from=EN
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банки обязаны  создавать откры ты е интерф ейсы  прикладны х п ро грам м  (API), которы е 
позволяю т клиентам  беспрепятственн о  обм ениваться  своим и данны м и со с то р о н н и ­
ми провайдерам и , включая ком пании  отрасли ф инансовы х инноваций, которы е м огут 
предлож ить им более качественны е и эконом ичны е  услуги . С огласно  опросу, п р о в о ­
д и м о м у  а уд и то р ско -ко н са л ти н го во й  ком панией  Ernst&Young, 46%  пользователей ф и­
нансовы х технологий  заявили, что они готовы  делиться своим и б анковским и  д а н ны ­
ми с д р у ги м и  ор ган изац иям и  в обм ен на более вы годны е предлож ения и услуги .

К о н ц е п ц и я 1 вклю чает в себя  три  ур о вн я  д е й ств и й : с тр а те ги ч е с ки й  (вн е д р е ни е  
на ур о вн е  го суд а р ств е н н о й  стр а те ги и  р а зви ти я ), та кти ч е с ки й  (н а пр и м е р , д е п а р та ­
мент, в ко то р о м  пр и н и м а ю тся  реш ения  о распред ел ен ии  р е сур со в ) и операци онны й  
(п р о ц е с с  внед рения  API).

Д и р е кти в а  Е в р о п е й с ко го  с о ю за  с ти м ул и р уе т  а кти в н о е  р а зв и ти е  и н новац ий  в ф и ­
нан совой  си сте м е , с п о со б ств уя  со зд а н и ю  та ки х  и н стр ум е н то в , ко то р ы е  о б ъ е д и н я ­
ю т на одной  платф орм е как тр а д и ц и о н н ы е  б а н ко в с ки е  усл уги , та к  и усл уги  с т р а ­
хования  и управл ени я  а кти вам и .

О тр а сл е в ы е  и ко р п о р а ти в н ы е  с т р а т е ги и  р а зв и ти я , о р и е н ти р о в а н н ы е  на б у д у ­
щ ее , х а р а к т е р и з у ю т с я  ц е л е н а п р а в л е н н ы м  с о т р у д н и ч е с т в о м  на в се х  у р о в н я х . 
П р и в л е ч е н и е  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х  п а р тн е р о в  к р а з р а б о т ке  ц и ф р о в ы х  п р о ц е с с о в  
не то л ь ко  с о з д а е т  ц е н н ы е  и м п ул ь сы  и р е с у р с ы  для с о б с тв е н н ы х  и н н о в а ц и о н н ы х  
п р о ц е с с о в , но и зн а ч и т е л ь н о  п о в ы ш а е т  то ч н о с ть  раб оты  с п о тр е б и те л я м и  ус л у г .

В лияние и н новац ий  на е в р о п е й с ку ю  ф инансовую  с и с те м у  за ста в л я е т всех у ч а с т ­
ни ков  э ко н о м и ч е с ки х  п р о ц е ссо в  об ъ ед ин ять  свои усил ия  для ф о р м и р о ва н и я  и н н о ­
вац ионн ы х э ко с и с те м . Б анки , а гр е га то р ы , п р и л ож ен ия  для управл ени я  ф инансам и 
все чащ е п р е д л а га ю т ры ночны е  м одели, при ко то р ы х  потреб ител и  у с л у г — частны е 
ли ца  и п р е д п р и я ти я  — и м е ю т прям ой  д о ступ  к ф инансовы м  усл уга м , та ки м  как 
кр е д и то ва н и е , и н в е сти ц и и , стр а хо ва н и е  и м н о го е  д р у го е . И зб ирая  с тр а те ги ю  с о ­
вм ещ ения , со вр е м е н н ы е  в ы с о ко те хн о л о ги чн ы е  ко м п а н и и  о б ъ ед ин яю тся  с т р а д и ­
ц ионн ы м и  ф инан совы м и  ин сти тута м и  для наибол ее  эф ф е кти в н о го  удо вл е тво р е н и я  
и н д иви д уал ьны х по тр е б н о сте й .

Стратегирование финансовых технологий в Китае
Э ко н о м и ка  К и та я  я в л я е тся  п р и м е р о м  ф е н о м е н а л ьн ы х  те м п о в  р о с та  в н е д р е н и я  
и н н о в а ц и й  в н а ц и о н а л ьн ую  ф и н а н с о в у ю  с и с т е м у . С 2 0 1 3  г. о с н о в н ы е  с е гм е н ты  
р ы н ка  ф и н а н с о в ы х  те х н о л о ги й  — о н л а й н -кр е д и т о в а н и е , у п р а в л е н и е  ка п и та л о м , 
ц и ф р о в о е  с т р а х о в а н и е  и п л а те ж и  тр е т ь и х  л и ц  — с ка ж д ы м  го д о м  д е м о н с т р и р у ­
ю т ко л о с с а л ь н ы й  р о ст . О д н а ко , в о тл и ч и е  о т  с в о и х  к о н ку р е н т о в , ки т а й с ка я  ф и ­
н а н с о в а я  с и с т е м а  не я в л я е тся  сто л ь  р а зв и то й  и не о тл и ча е тс я  сл о ж н о й  и н ф р а ­
с тр у кт у р о й , о чем  го в о р и т  т а ко й  п о ка за те л ь , ка к  ко л и ч е с тв о  ф и л и а л о в  б а н ко в  
на 100 000  чел. В К и та е  на 2 0 1 9  г. по д а н н ы м  В с е м и р н о го  б а н ка , ко л и ч е с тв о  
ф ил и ал ов  к о м м е р ч е с к и х  б а н ко в  на 100 0 0 0  чел. с о с та в и л о  8 ,9 , в то  вр е м я  ка к  
в С Ш А  э т о т  п о ка з а т е л ь  с о с т а в л я е т  3 0 ,5  и 1 4 ,6  в И н д и и 1 2. Н е с м о тр я  на э то , 
в 2 0 1 9  г. К и тай  п р и в л е к  1,8 м л р д  д ол л . в р а м ка х  146 с д е л о к 3. С р е д и  р а з в и в а ­

1 Joint Research Centre (JRC), the European Commission’s science and knowledge service «An 
Application Programming Interface (API) framework for digital government», 2020 [Элек- 
тронныйресурс] URL: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120715/final_ 
version_pdf_version.pdf

2 Данные международной финансовой организации Всемирный банк (TheWorldBank) [Электронный 
ресурс]. URL: https://data.worldbank.org/indicator/FB.CBK.BRCH.P5 (дата обращения: 06.02.2022).

3 Отчет аудиторско-консалтингового агентства Ernst&Young EY Global FinTech AdoptionIndex, 
2019 [Электронный ресурс]. URL: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/ 
topics/financial-services/ey-global-fintech-adoption-index-2019.pdf (дата обращения: 08.02.2022).
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А ю щ и хся  р ы н ко в  К и тай  зан ял  в то р о е  м е с то  по о б щ е м у  о б ъ е м у  п о л у ч е н н о го  ф и ­
н а н с и р о в а н и я  (И н д и я  — п е р в о е  м е с то ), но при  э то м  зан ял  п е р в о е  м е с то  по 
ко л и ч е с тв у  сд е л о к .

С тр а те ги ч е с ки м  ф а кто р о м , о ка зы в а ю щ и м  зн а чи те л ьн о е  вл и ян ие  на а кти в н о е  
р а зв и ти е  отрасл и  ф инан совы х  те хн о л о ги й  в Китае, является б л а го п р и я тн а я  н о р ­
м а ти в н о -п р а в о в а я  среда. С 2013  г. Н ародны й б а н к Китая по д д е р ж и в а е т  и н и ц и а ти ­
вы те х н о л о ги ч е с ки х  ко м п а н и й  в отрасл и  и н те р н е т -ф и н а н си р о в а н и я . Такж е  н е о б хо ­
д и м о  о тм етить  в ы со ко р а зви ты й  с е кто р  эл е ктр о н н о й  ко м м е р ц и и  в стран е  и вы сокий  
с п р о с  на и н кл ю зи в н о е  ф ина н си р о ва ни е . 8 м арта  2019  г. со сто я л о сь  п ервое  з а ­
се д ан ие  К ом и тета  по те хн о л о ги ям  Н а р о д н о го  банка  Китая, на ко то р о м  была п о д ­
черкн ута  не о б хо д и м о сть  укр е п л е н и я  иссл е д о ва н и й  и плани рования  в об ласти  те х ­
нол огий  и повы ш ени я  уровня  их пр и м е н е н и я  и управл ени я , с тем  чтобы  придать  
им пульс  п р е о б р а зо в а н и ю  и м о д е р н и за ц и и  ф инан совой  о тр а с л и 1.

Ф и н а н со в ы й  с е кто р  ки та й с ко й  э ко н о м и ки  п о зво л я е т с гр у п п и р о в а ть  осно вн ы х  ее 
у ча стн и ко в  сл ед ую щ и м  о б р а зо м : 1) в ы с о ко те хн о л о ги чн ы е  ко м п а н и и  разл ичны х о т ­
раслей эл е ктр о н н о й  ко м м е р ц и и ; 2) тр а д и ц и о н н ы е  ф инан совы е  и н сти туты ; 3) н е ­
ф инан совы е  институты .

Н аибольш ую  дол ю  ры нка  ф и нан совы х  ин н о ва ц и й  и те х н о л о ги й  п р е д ста вл яю т 
кр уп н е й ш и е  ко м п а н и и  эл е ктр о н н о й  то р го в л и . Китай об ладает ун и кал ьн ой  ко н ку ­
рентной  ср е д о й , в кото р о й  о сн о вн ую  роль и гр а е т  н е ско л ько  ц иф ровы х ко м па ни й , 
со зд а в ш и х  ко м п л е ксн ы е  ф инан совы е  э ко с и с те м ы . В качестве  неф ин ансовы х и гр о ­
ков ры нка  ф инан совы х  те хн о л о ги й  в Китае  м ож но  вы делить розн и чн ы е  ко м па ни и  
и ко м п а н и и  реал ьного  се кто р а , со зд а ю щ и х  с о б ств е н н ы е  продукты  для привлечения  
кли ентов  и повы ш ения  качества  об служ иван ия .

Т аким  о б р а зо м , н е о б хо д и м о  отм етить , что ф инан совы е  те хн о л о ги и  в н а ц и о н а л ь ­
ны х и н н о в а ц и о н н ы х  с и с т е м а х  п р е д ста в л я ю т со б о й  новую  ка те го р и ю  п р о д укто в  
и усл уг, которы е  часто  за м е н я ю т тр а д и ц и о н н ы е  б а н ко в с ки е  и ф инан совы е  усл уги . 
Т акие  те хн о л о ги и , ка к  и скусств е н н ы й  интеллект, м аш и н н о е  обучение , и д е н ти ф и ка ­
ция и а утен тиф икац ия  на о сн о в е  б и о м е тр и ч е с ки х  данны х, облачны е вы числения  
и те хн о л о ги и  р а сп р е д е л е н н о го  реестра , о б е спе ч и в а ю т акти вн о е  р а зв и ти е  и н н о в а ­
ций в с е кто р е  ф инан совы х  те хн о л о ги й . В н е д рен ие  и а кти в н о е  и сп о л ь зо в а н и е  та ки х  
техн ол оги й  по д р а зум е ва е т наличие эф ф ективной  с тр а те ги и  развития , направленной 
на повы ш ени е  ко н ку р е н то с п о с о б н о с ти  национальной  ин но ва ц и о н н о й  систем ы , рост 
ка д р о в о го  потенц иал а  и п овы ш ени е  качества  ж и зн и  населения.
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