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РЕФЕРАТ
В статье исследуется возможность применения концепции бережливого мышления к вы­
бору направлений инвестирования проектов технологического предпринимательства в эпо­
ху постковида с целью снижения глобальных и проектных рисков и обеспечения устойчи­
вого развития. Проведен анализ современных инструментов ответственного инвестирования 
и обоснована целесообразность объединения подхода устойчивого развития и бережливо­
го мышления для создания комплексной поддержки эффективного внедрения инноваций 
в неопределенных и сложных условиях. Сформулированы требования к методическому 
инструментарию отбора проектов для инвестирования, которые учитывают роль организа­
ции в экосистеме инвестирования, поддерживают социальный и экологичный подход к вы­
бору проектов, могут быть реализованы в условиях социального дистанцирования и спо­
собствуют построению инклюзивной экономики экосистем. Представлена концепция мето­
дики выбора направлений инвестирования проектов технологического предпринимательства, 
содержащая два уровня принятия решений, — уровень проекта и уровень портфеля про­
ектов. Сформулированы базовые принципы бережливого инвестирования в контексте устой­
чивого развития экономики: необходимость учитывать отдаленные последствия реализации 
технологического проекта; необходимость оценки возможности реализации проекта исходя 
из связей и отношений между участниками экосистемы инвестирования; снижение рисков 
финансовых вложений для неподготовленных инвесторов.
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ABSTRACT
This study explores the possibility of applying the concept of lean thinking to the choice of 
investment directions for technological entrepreneurship projects in the post-era era to reduce 
global and project risks and ensure sustainable development. The analysis of modern tools 
for responsible investment carried away, and the feasibility of combining an approach of sus­
tainable development and lean thinking to create comprehensive support for the effective 
implementation of innovations in uncertain and complicated conditions is substantiated. Re­
quirements for the methodological tools for selecting projects for investment formulated. They 
take into account the role of the organization in the investment ecosystem, support a social 
and environmentally friendly approach to the selection of projects, can be implemented in 
conditions of social distancing, and contribute to the construction of an inclusive economy of 
ecosystems. The concept of the methodology for choosing the directions of investment of
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technological entrepreneurship projects is presented, which contains two levels of decision­
making — the project level and the project portfolio level. The basic principles of lean invest­
ment in the context of sustainable economic development formulated: the need to consider 
the long-term consequences of the implementation of a technological project; the need to 
assess the feasibility of the project based on the connections and relationships between the 
participants in the investment ecosystem; reducing the risks of financial investments for un­
prepared investors.

Keywords: Strategic Development, Technology Entrepreneurship, Lean Thinking, Responsible 
Financing, Transformation Processes, New Normality, Investment Ecosystem

For c it in g : Gaibova T. V., Bashkirova O. V. Lean Investment as a Tool for Sustainable Devel­
opment in the Post-Covid Era / /  Administrative consulting. 2022. N 6. P 98-115.

Введение
Пандемия коронавируса COVID-19 потребовала кардинального переосмысления преж­
них принципов управления развитием экономики и социума для выхода из кризиса 
в условиях «новой нормальности»1, а также создания новых механизмов повышения 
деловой активности, эффективных даже в условиях полной неопределенности и по­
тенциальных глобальных угроз [8; 24]. Уникальные особенности нынешнего кризиса 
обусловлены наложением шоков от COVID-19 на следующие сложные вопросы гло­
бальной повестки дня1 2:
• неравномерное восстановление экономики после глобального кризиса 2008­

2009 гг. и внутренние противоречия экономической и политической системы [8];
• быстрое развитие и влияние новых технологий (в основном, информационных 

и коммуникационных) на экономику и социум [33], обеспечивающее как поло­
жительные эффекты, так и угрозы неравенства [30];

• растущая сложность современного общества, пересмотр ценностей и приоритетов 
социальной ответственности отдельного человека, организаций, государств, в том 
числе и в связи с изменением климата и экологическими угрозами [11]. 
COVID-19 продемонстрировал взаимосвязанный характер возникших глобальных

проблем и подтвердил правильность курса устойчивого инклюзивного роста и не­
избежность возникновения новых моделей развития бизнеса, политики и социума, 
сопровождающихся как новыми возможностями на пути перехода к новой нормаль­
ности, так и новыми угрозами3. Запущены сложные трансформационные процессы, 
затрагивающие все стороны жизни человеческого общества, выбор приоритетов 
и определение точек повышения деловой активности и роста экономики глубоко 
переплетаются с задачами социального характера [17; 24].

В различных исследованиях [12; 27] важными факторами выхода из кризиса счи­
тают технологическое предпринимательство и инвестиции [33]. Финансовые орга­
низации, рынки и модели инвестирования традиционно играли [9] центральную роль 
в распределении ресурсов в экономике, повышении деловой активности и стимули­
ровании экономического роста. Технологическое предпринимательство как «объект 
инвестирования» признано международным научным сообществом как критический

1 Новая нормальность — состояние общества и экономики после кризиса, при котором 
восстановление оказывается невозможно.

2 Даже старшее поколение перешло в онлайн: что ждет финтех в 2021 году / /  РБК Тренды, 
25.02.2021. URL: https://trends.rbc.ru/trends/industry/6036a1fc9a79473e9d95cfe3 (дата обра­
щения: 18.09.2021).

3 Доклад о целях в области устойчивого развития, 2020 //OOH, 2020. URL: https://unstats. 
un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Russian.pdf (дата об­
ращения: 18.09.2021).
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А ф актор  развития  ин но ва ц и о н н о го  потенциала стран [14 ], способн ы й  оказать  су щ е ­
ственны й социальны й и э ко н о м и ч е ски й  вклад в их усто й чи во е  развитие . Д анны й 
ф акт обусловлен бы стры м  р остом  малых инновац ионны х ком паний  в вы со ко те хн о ­
ло гичн ы х отраслях [15 ] и возм о ж н о стью  у ско р е н н о й  адаптации крупны х ком паний  
к изм еняю щ и м ся  внеш ним  услови ям . Р азвитие  новы х техн ол оги й  сп о со б ствуе т п о ­
явлению  новы х отрасл ей  э ко н о м и ки  и со зд а н и ю  новы х рабочих мест, повы ш ает 
конкурен ци ю  на разны х ры нках в стране  [1 ] и на м ировом  ры нке.

В ряде и ссл е д о ва н и й  ф инансовая  д о с ту п н о с ть  названа  одн им  из клю чевы х ф а к­
то р о в  разви тия  те х н о л о ги ч е с ко го  п р е д п р и н и м а те л ьств а  [2 ], что ука зы в а е т  на ва ж ­
ность вы полнения  э то го  усл ови я  для вы хода из кр и зи с а , а та кж е  о б о зн а ча е т острую  
н е о б хо д и м о сть  в со врем енн ы х, д о ступн ы х  и эф ф екти вны х  и н стр ум е н та х  ф и н а н си ­
рования  те х н о л о ги ч е с ки х  проектов .

М и р о во й  ф инан совы й  кр и з и с  2008  г. повл ек за  соб ой  нехватку  д о с т у п н о го  б а н ­
ко в с ко го  ф и на н си р о ва ни я  для и н новац ий  [4 ] и стал п о во р о тн о й  то чко й  для р а з ­
вития новы х ф инан совы х  се р в и со в , а та кж е  сп о со б ств о в а л  и зм е н е н и ю  их в о с п р и ­
ятия и п овы ш ени ю  л е ги ти м н о с ти  [1 3 ]. В се это  вы звало не о б хо д и м о сть  п е р е см о тр а  
кл а сси че ски х  п р и н ц и п о в  и н ве сти р о ва н и я  финансовых организаций, а также форм 
освоения инноваций, моделей и инструментов поддержки процесса инвестирова­
ния. И н ве сти ц и и  в д а н н о м  случае вы ступаю т и н стр ум е н то м  управл ени я . Н еобход им  
новы й подход , чтобы  га р ан тировать , что при р еал и зац ии  те х н о л о ги ч е с ки х  и з м е н е ­
ний п р и о р и те тн о е  вни м а ни е  уд ел яется  лю дям .

Концепция устойчивого развития и ответственное инвестирование
На пути реш ен ия  о б о зн а че н н о й  пробл ем ы  во зр а ста е т  не о б хо д и м о сть  уделять  п о ­
вы ш енное  в ни м ание  результатам инвестиционных проектов, их влиянию  и вкладу 
ка к в п р о ц е ссы  разви тия  э ко н о м и ч е с ки х  с и с те м  (от м и кр о ур о в н я  о р га н и за ц и и  до 
м а кр о ур о вн я  — э ко н о м и ки  страны ), та к  и в п р о ц е ссы  со ц и а л ь н о го  р азви тия , с о ­
хранен ия  э ко л о ги и  ка к среды  обитан ия  человека . Ответственное инвестирование 
(ко н ц е п ц и я  усто й чи в ы х  ф инансов, усто й чи в ы х  и н в е сти ц и й ) ка к м е то д о л о ги че ски й  
подход  к о ц е н ке  и н в е сти ц и о н н ы х  пр о е кто в  п р и зв а н о  о тр а зи ть  пр о ц е ссы  т р а н с ­
ф орм аци и  ф инан совы х  си сте м , и сп о л ьзую щ и х  ги б ки е , м а кси м а л ьн о  и н д и в и д уа л и ­
зи рованны е  м еханизм ы  повы ш ения деловой  акти вности , и учиты вать э ко н о м и че ски е , 
соц иальны е  и э ко л о ги ч е с ки е  по сл е д стви я  те хн о л о ги ч е с ки х  инновац ий  [3 ].

В табл. 1 перечисл ены  д о кум е н ты , в ко то р ы х  отраж ены  ко н ц е п ц и и  и и н с тр у м е н ­
ты гл о б а л ьно го  уровня , и м е ю щ и е  о тн о ш е н и е  к у с то й ч и в о м у  р а зви ти ю  и и н в е с ти ­
рованию , а та кж е  со о тн е се н н ы е  с ним и нац иональны е  о р иен тиры .

Для реализации  целей усто й чи в о го  развития  разработаны  принц ипы  о тве тстве н ­
ного  ин вестирован ия  (PRI — principles for responsible investment) — подход  к и н ве ­
стированию , которы й направлен на учет э кол оги ческих , социальны х и управленческих  
(ESG — Environmental, Social, Governance) ф акторов в и н вестиц ион ны х реш ениях, 
чтобы лучш е управлять рискам и  и ген ерировать  устой чивую , дол го ср о чн ую  отд ачу1.

П роблемы  ин те грац ии  ESG-п р и н ц и по в  в пр о ц е сс  ин вестирован ия  до  и после на ­
ступления пандем ии рассм отрены  в анал итических  отчетах1 2. П оказано, что на м ом ент 
инвестиц ион ны е  реш ения прини м аю тся  п рактически  б езотн осител ьно  аспектов  э к о ­
л о ги че ско й  и социальной  ответственн ости . Во м ногом  это  обусловлено непрозрач -

1 Environmental, Social, and Governance Issues in Investing. A Guid for Investment Professional. 
Position paper / /  CFA, CIPM, October 2015. URL: https://www.cfainstitute.org/en/advocacy/policy- 
positions/environmental-social-and-governance-issues-in-investing-a-guide-for-investment- 
professionals (дата обращения: 10.09.2021).

2 ESG-интеграция: рынки, методы и данные / /  CFA Institute, 2019. URL: https://clck.ru/Rsexy 
(дата обращения: 09.09.2021).
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Таблица
С оответствие  глобальны х и национальны х ориентиров в области  устойчивого

инклю зивного  роста
Table. Compliance of global and national benchmarks in the field 

of sustainable inclusive growth

М еж дународное сообщ ество Российская Ф едерация

К о н ц е п ц и я  у с т о й ч и в о г о  р а зв и т и я  О О Н , 
1 7  Ц е л е й  у с т о й ч и в о г о  р а зв и т и я  (Ц У Р )1

Ц е л и  Н а ц и о н а л ь н о г о  р а зв и т и я  Р Ф  д о  
2 0 3 0  г .1 2

■ П р и н ц и п ы  о т в ет ст в ен н о г о  и н в е с т и ­
р о в а н и я  (P R I)  [7 ];

■ E S G -и н в е с т и р о в а н и е 3

П р а к ти ч еск и е р ек о м ен д а ц и и  б ан к ов ск ого  
с о о б щ ест в а  по в н ед р ен и ю  E S G -б а н к и н г а  
в Р о с с и и 4

З е л е н о е  и н в е с т и р о в а н и е  [3 5 ] З е л е н о е  и н в е с т и р о в а н и е 5

■ П о л о ж е н и е  о  т а к с о н о м и и  у ст о й ч и в о г о  
ф и н а н с и р о в а н и я  ЕС 2 0 2 0  (E U  T a x o ­
n o m y ) —  э к о л о г и ч е с к и е  ц е л и 6, к о м п а с  
т а к с о н о м и и  ЕС;

■ т ест и р о в а н и е  E U  T a x o n o m y  н а  б а н к о в ­
с к и х  п р о д у к т а х 7

Т а к с о н о м и я  « з е л е н ы х »  и а д а п т а ц и о н ­
н ы х  п р о е к т о в , м о д е л ь н а я  м е т о д о л о г и я  
п о  п р о в е д е н и ю  в е р и ф и к а ц и и  з е л е н ы х  
и п е р е х о д н ы х  ф и н а н с о в ы х  и н с т р у м е н ­
т о в , с т а н д а р т ы  п о  о т н е с е н и ю  ф и н а н с о ­
в ы х  и н с т р у м е н т о в  к ф и н а н с о в ы м  и н ­
с т р у м е н т а м , н а п р а в л е н н ы м  н а  ф и н а н ­
с и р о в а н и е  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я 8

■ А н а л и з  в о зм о ж н о с т и  р а с п р о с т р а н е ­
н и я  н а  со ц и а л ь н ы е  ц е л и 9;

■ С о ц и а л ь н а я  т а к с о н о м и я 10 *;
■ С о зд а н и е  к л а с с и ф и к а ц и й  н ав ы к ов  

р а б о ч е й  си л ы  [3 6 ]

Н а ц и о н а л ь н ы й  п р о ек т  «М ал ое и с р е д н е е  
п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  и п о д д е р ж к а  и н ­
д и в и д у а л ь н о й  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  
и н и ц и а т и в ы » , Н а ц и о н а л ь н ы й  п р о е к т  
« П р о и зв о д и т ел ь н о ст ь  т р у д а  и п о д д е р ж к а  
з а н я т о с т и » 11

1Доклад о целях в области устойчивого развития, 2020 / /  OOE 2020. URL: https://unstats. 
un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Russian.pdf (дата об­
ращения: 18.09.2021).
2Указ о национальных целях развития РФ до 2030 г . / /  Президент России. URL: http://kremlin. 
ru/events/president/news/63728 (дата обращения: 18.09.2021).
Environmental, Social, and Governance Issues in Investing. A Guid for Investment Professional. 
Position paper / /  CFA, CIPM, October 2015. URL: https://www.cfainstitute.org/en/advocacy/ 
policy-positions/environmental-social-and-governance-issues-in-investing-a-guide-for- 
investment-professionals (дата обращения: 10.09.2021).
Практические рекомендации банковского сообщества по внедрению ESG-банкинга в Рос­
сии [6].
Индустрии включат зеленый свет / /  Российская газета. Спецвыпуск № 121 (8472), 2021. URL: 
https://rg.ru/2021/06/02/v-rossii-poiavitsia-standart-zelenogo-finansirovaniia.html (дата обращения: 
19.09.2021).
6EU taxonomy for sustainable activities. What the EU is doing to create an EU-wide classification 
system for sustainable activities [21].
7Testing the application of the EU Taxonomy to core banking products: high level recommenda­
tions [34].
8Там же.
9Зеленое финансирование / /  ВЭБ.РФ, 2021. URL: https://veb.ru/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe- 
finansirovanie/ (дата обращения: 18.09.2021).
10Draft Report by Subgroup 4: Social Taxonomy [20].
^Национальные проекты / /  Портал Правительства России. URL: http://governm ent.ru/ 
rugovclassifier/section/2641/ (дата обращения: 18.09.2021).
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А ностью бизнеса и отсутствием или недоступностью нефинансовой (экологической, 
социальной и управленческой) информации [5].

Изменившаяся системная картина мира диктует:
• обновление инструментов и методик управления;
• создание механизмов получения информации — мир сейчас меняется настоль­

ко быстро, что должны появляться инструменты управления, адекватные време­
ни, — на основе использования передовых цифровых технологий.
Также не хватает инструментария для измерения нематериальной стороны вли­

яния инноваций и проектов технологического предпринимательства на окружающую 
среду, общество и развитие человечества в целом, что ставит под угрозу само 
понятие устойчивого развития, особенно в перспективе. Важны методики, не толь­
ко позволяющие снизить риски ранних стадий технологических проектов в услови­
ях трансформации и неопределенности, но и учитывающие отдаленные последствия 
реализации и использования финансируемых технологий.

В статье исследуется проблема формирования методики выбора направлений 
инвестирования проектов технологического предпринимательства в контексте устой­
чивого развития. Авторами предложена гипотеза о возможности применения береж­
ливого мышления к выбору направлений инвестирования в эпоху постковида.

Анализ возможности применения бережливого подхода 
к выбору направлений инвестирования
Оценить будущий экономический и стратегический эффекты как при реализации вну­
тренних проектов финансовых организаций, так и при поддержке внешних проектов 
для повышения деловой активности непросто. В исследованиях [19] подчеркивается, 
что общей причиной недостаточной эффективности различных форм освоения инно­
ваций является отсутствие эффективной методологии, позволяющей определять на­
правление инвестирования. Разработка такой методологии сегодня осложняется не­
обходимостью учета принципов ответственного инвестирования [19]. В [32] показано, 
что в условиях озабоченности по поводу социальных и экологических проблем суще­
ствующие и создаваемые компании обязаны уменьшить свое негативное воздействие 
на окружающую среду путем внедрения инновационных устойчивых бизнес-моделей, 
что влечет за собой ряд сложностей, связанных с риском и неопределенностью при 
принятии решений, а также с тем, что устойчивые бизнес-модели должны следовать 
социальной, экологической и коммерческой логике и противоречивым целям, которые 
трудно согласовать [25]. Комплексную основу для поддержки своевременного эффек­
тивного внедрения инноваций может представлять объединение подхода устойчивости 
и бережливого мышления [32], которое возникло как способ направлять инновацион­
ные процессы в неопределенных и сложных условиях [29]. В [26; 31] показано, что 
принципы бережливого мышления применимы к финансовой отрасли и могут являть­
ся потенциальным резервом повышения результативности финансовых организаций 
и качества принимаемых ими решений, однако подчеркивается, что адаптация береж­
ливого подхода является сложной задачей. Одновременное создание прибыли и со­
циально-экологической ценности трудно реализовать, необходим комплексный подход 
[32]. Различные исследователи [16; 18] используют разные разрозненные инструмен­
ты и практики бережливого мышления, не анализируя картину в целом. В рамках 
статьи авторами исследуется возможность применения бережливого подхода к про­
цедурам выбора направлений инвестирования проектов технологического предпри­
нимательства в финансовой отрасли. Совместное использование бережливого под­
хода и процессов построения устойчивой инновационной бизнес-модели финансовой 
организации для повышения деловой активности в условиях социального дистанци­
рования сводится к преобразованию принципов бережливого мышления в принципы
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бережливого инвестирования, позволяющие комплексно учитывать современные по­
становки задач принятия инвестиционных решений в соответствии с целями ответ­
ственного инвестирования и с ролью финансовой организации в экосистеме техно­
логического предпринимательства.

Устойчивость и способность меняться и раньше определяла выживаемость ком­
паний финансовой отрасли, но в более долгосрочном аспекте. Последствия гло­
бальной пандемии и последующих возможных кризисов отличаются мгновенными 
проявлениями, что требует от компаний безотлагательного перехода к новым биз­
нес-моделям и формам развития и адаптации, чтобы максимально эффективно 
использовать возможности текущего кризисного и посткризисного периода и быть 
готовыми к новому кризису.

Результаты: методический инструментарий выбора направлений
бережливого инвестирования
На основе проведенного анализа были получены следующие результаты:
• сформулированы требования к методическому инструментарию выбора направ­

лений инвестирования;
• предложена концепция методики выбора направлений инвестирования;
• предложены формулировки принципов бережливого инвестирования в рамках 

концепции устойчивого развития.
Проведенный анализ позволил сформулировать следующие требования к мето­

дическому инструментарию выбора направлений инвестирования в финансовых
организациях:
1) методический инструментарий должен быть направлен на повышение деловой 

активности и учитывать глобальную повестку дня, связанную с построением 
новой высокотехнологичной устойчивой инклюзивной экономики экосистем и со­
ответствовать Целям устойчивого развития ООН1, Национальным целям развития 
РФ1 2 , ESG-принципам инвестирования3, а также новые тренды адаптации эко­
номики и рынка труда к условиям социального дистанцирования;

2) определение социального инструментария в принятии инвестиционных решений 
должно быть согласовано с инструментарием экологическим [21; 34];

3) разработка и реализация проектов технологического предпринимательства, осо­
бенно связанных с прорывными инновациями, характеризуются повышенным 
уровнем риска и неопределенности [28], поэтому инструменты поддержки при­
нятия инвестиционных решений должны обеспечивать возможность снижения 
рисков на ранних этапах разработки проекта;

4) методический инструментарий должен обладать возможностью адаптации для 
особенностей целеполагания в зависимости от роли финансовой организации 
в экосистеме инвестирования проектов технологического предпринимательства;

5) методический инструментарий должен учитывать возможность его использования 
в условиях социального дистанцирования на основе информационно-коммуни­
кационных технологий;

1 Доклад о целях в области устойчивого развития, 2020 //OOI-I, 2020. URL: https://unstats. 
un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Russian.pdf (дата об­
ращения: 18.09.2021).

2 Указ о национальных целях развития РФ до 2030 года / /  Президент России. URL: http :// 
kremlin.ru/events/president/news/63728 (дата обращения: 18.09.2021).

3 Environmental, Social, and Governance Issues in Investing. A Guid for Investment Professional. 
Position paper / /  CFA, CIPM, October 2015. URL: https://www.cfainstitute.org/en/advocacy/policy- 
positions/environmental-social-and-governance-issues-in-investing-a-guide-for-investment- 
professionals (дата обращения: 10.09.2021).
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А 6) м е то д и че ски й  и н стр ум е н та р и й  д о л ж е н  стать  одн им  из и сто чн и ко в  инф орм ац ии  
и извлечения  у р о ко в  на ф оне н а р а ста ю щ е го  и за ти ха ю щ е го  п р о ц е сса  пандем ии  
и н е о д н о зн а чн о сти  разви тия  циф ровы х те хн о л о ги й  для ры нка  за н ято сти  и о б ­
р а зо ва те л ьн о го  с е кто р а .
К о н ц е п ц и я  п р е д л а га е м о й  м е то д и ки  вы бора направлений  и н ве сти р о ва н и я  п р о ­

ектов  те х н о л о ги ч е с ко го  пр е д п р и н и м а те л ь ств а  пред ставл ена  схе м а ти чно  на рис. 1. 
В ра м ка х  пр е д л а га е м о й  м е то д и ки  Цели у с то й ч и в о го  разви тия  ООН, Н ациональны е 
цели разви тия  РФ  и П ринци пы  о тв е тств е н н о го  ин ве сти р о ва н и я  п ред ставл яю т соб ой  
тр е б о ва н и я  внеш ней среды  при вы боре  направлений  ин ве сти р о ва н и я . Вы делены  
два  ур о вн я  приняти я  реш ен ий  — на у р о в н е  отд е л ьн о го  пр о е кта  те х н о л о ги ч е с ко го  
п р е д п р и н и м а те л ьств а  и на у р о в н е  портф еля проектов .

М е то д и ка  вы бора направлений  и н в е сти р о в а н и я  дол ж на  отд авать  п р и о р и те т  тем  
про е кта м , ко то р ы е  наибол ее  полно  о твечаю т глобальны м  и н те р е са м  у с то й ч и в о го  
р азви тия , об еспечивая  при это м  с о гл а со в а н и е  со б ств е н н ы х  ко м м е р ч е с ки х  и н те р е ­
сов внеш ним  тр е б о в а н и ям  о тв е тс тв е н н о го  и н в е сти р о в а н и я  в со о тв е тств и и  с б е ­
реж ливы м  под ход ом  в ко н те ксте  р а зр а б о тки  усто й чи в о й  и н н о ва ц и о н н о й  б и з н е с ­
м одели [2 5 ]. П о это м у  на ур о в н е  о тд е л ьн о го  п р о е кта  н е о б хо д и м ы  и н стр ум е н ты  
ф орм ировани я  п р о е ктн ы х  альтернатив , их анализа , оц енки  и п о д д е р ж ки  принятия  
и н в е сти ц и о н н ы х  реш ен ий  те ку щ е го  раунда и н ве сти р о ва н и я  с учетом  оц енки  п о ­
сл ед ствий  влияния п р о е кта  на глобальны й ко н те кст , в частности  оц енки  п о ка за те ­
лей соц иал ьной  группы . К та ки м  п оказател ям  м ож но  отн ести  во зм о ж н о сти  с о з д а ­
ния раб очих м ест в ра м ка х  п роекта , п р е д о ста вл е н и е  врем енн ой  за н ято сти , в о з ­
м о ж н о сть  удал енной  работы  и ги б р и д н о го  ф орм ата , о ц е н ку  уровня  авто м а ти за ц и и , 
п о тр е б н о сть  в обучении .

При пр и н я ти и  реш ен ий  на у р о в н е  портф еля пр о е кто в  о б общ аю тся  результаты  
и н ве сти р о ва н и я  м нож ества  про е кто в , о то б р а н н ы х  в те кущ и й  портф ель, а н а л и зи р у ­
ется во р о н ка  за я в о к  и п о тенц иал ьное  влияние портф еля пр о е кто в  на р ы н о к труд а  
и дел овую  акти вн о сть . По и то га м  анал иза  во зм о ж н ы  ко р р е кти р о в ки  процед уры  
вы бора направлений  ин ве сти р о ва н и я , у ста н о в л е н и е  р и с к -а п п е ти та  и пр и о р и те то в  
для о тб ора  п р о е кто в  след ую щ ей итераци и  ин ве сти р о ва н и я .

В п р о ц е с с е  и н в е сти р о в а н и я  п р о е кто в  те х н о л о ги ч е с ко го  п р е д п р и н и м а те л ьств а  
для повы ш ения  д ел овой  а кти в н о сти  и вы хода из кр и зи с а  ф инан совы е  о р га н и за ц и и  
м о гут  вы ступать  в д вух  осно вн ы х  ролях:
1) ка к за ка з ч и к  в нутренни х  инновац ий  для о б е спе че н и я  адаптац ии  и у с то й ч и в о го  

разви тия  са м о й  ф инан совой  о р га н и за ц и и  в усл о ви ях  со ц и а л ь н о го  д и с т а н ц и р о ­
вания и д р у ги х  гл обал ьны х у гр о з , а та кж е  с учетом  о со б е н н о сте й  э к о с и с т е м н о ­
го  этапа  р а зв и ти я ;

2) ка к с о и н в е с то р  и п р о в а й д е р  ф ин а н си р о ва н и я  п р о е кто в  те х н о л о ги ч е с ко го  п р е д ­
пр и н и м а те л ьства  в со тр уд н и ч е ств е  с кр а у д и н в е сти н го в ы м и  платф орм ам и или 
ко р п о р а ти в н ы м и  венчурны м и ф ондам и для п о д д е р ж ки  разви тия  м алого  и с р е д ­
него  б и зн е са  и перехода  к новой вы со ко те хн о л о ги чно й  усто й чи во й  норм альности . 
Р азраб отка  м е то д и че ско го  и н струм ентария  вы бора направлений  инвестирован ия

про во д и л а сь  с учетом  о со б е н н о сте й  эти х  д вух  ролей.
Д ля  р а зр а б о тки  п р и н ц и п о в  и н в е сти р о в а н и я  были испол ьзованы  д ве  ко н ц е п ц и и  

подхода  б е р е ж л и в о го  м ы ш ления  — «Б ереж ливы й стартап»  (Lean S ta rtu p ) и «Б ереж ­
ли во е  уп р а вл е н и е  портф елем » (Lean P o rtfo lio  M an a g e m e n t), пр и м е н и м ы е  для к о м ­
пании лю бой  отрасл и , если она д е й с тв у е т  в о б ста н о в ке  вы со ко й  р и ско в а н н о сти .

«Бережливы й стартап» (Lean S ta rtup ) в рам ках предлагаем ой  м етодики  выбора 
направлений инвестирования  позволяет учесть особ енности  принятия и н ве сти ц и о н ­
ных реш ений на различны х этапах отдельного  проекта  те хн о л о ги че ско го  п р е д п р и ­
нимательства, а «Бережливое управление  портф елем» (Lean P ortfo lio  M anagem en t) — 
учесть особ енности  принятия  ин вестиц ион ны х  реш ений на основе  а гр е ги р о ва н и я
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Рис. 1. Концепция методики выбора направлений инвестирования 
Fig. 1. The concept of the methodology for choosing investment areas

И с т о ч н и к :  составлено авторами по результатам исследования.

инф орм ации об отдельны х проектах, вклю чаем ы х в инвестиционны й портф ель, р а с ­
см атривать  ротацию  ком анд , и общ ее развитие  команды  команд.

В качестве  основы  ф о р м и р о ва н и я  п р и н ц и п о в  б е р е ж л и в о го  и н ве сти р о ва н и я  б ы ­
ли взяты  п р инц ипы  б е р е ж л и в о го  м ы ш ления: « Д о л говрем енн ая  ф илософ ия», « К о н ­
сенсус» , «Н епреры вное  ул учш ени е  на пути к сове р ш е н ство ва ни ю » , «Ум еньш айте  
в а р и а ти вн о сть  и пере гр уж е н н о сть» , «У правляйте норм ативам и» , «П ростое  в и зуа л ь ­
ное управление» , « П ом огай те  п артнерам  бы ть б ереж л ивы м и , п о м о га й те  им ул уч ­
ш аться  и расти  вм есте  для д о л го с р о чн о й  в заи м ной  вы годы ». Р а ссм о тр е н и е  о с о ­
б е н н о сте й  адаптац ии  всех п р и н ц и п о в  б е р е ж л и в о го  м ы ш ления  вы ходит за  рам ки 
настоящ ей  статьи, далее  будут представл ены  п р е д л ож ен ны е  ф о р м ул и р о вки  п р и н ­
ц ипов  б е р е ж л и в о го  ин вести р о ва н и я , и м ею щ ие  н е п о ср е д ств е н н о е  отн о ш е н и е  к ко н ­
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А цепции устойчивого развития, — «Долговременная философия», «Консенсус», «По­
могайте партнерам».

Ниже представлены формулировки базовых принципов бережливого инвестиро­
вания, адаптированных к контексту устойчивого развития, и даны их краткие ха­
рактеристики.

Принцип 1. Цели инвестирования проектов технологического предприниматель­
ства базируются на понимании парадигмы приоритетов общественного развития 
в долгосрочном периоде, отраженных в Целях устойчивого развития ООН, Нацио­
нальных целях развития РФ, ESG-принципах ответственного инвестирования.

Реализация данного принципа означает необходимость встраивания в механизм 
принятия инвестиционных решений факторов, влияющих на отдаленные последствия 
финансовой и нефинансовой природы, имеющие значимость для всего челове­
чества.

Для формирования показателей, характеризующих поддержку проектов, обла­
дающих заметным положительным влиянием на деловую активность и рынок труда, 
был проведен анализ раскрываемой отчетности традиционных финансовых орга- 
низаций1. По результатам анализа установлено, что банки предоставляют следую­
щий перечень показателей о персонале:
• численность работников (в том числе со срочным трудовым договором, с бес­

срочным трудовым договором, на условиях полной занятости, на условиях ча­
стичной занятости);

• количество работников, принятых на работу в банк (в разбивке по полу, возрасту 
и по региону);

• количество работников, покинувших банк (по полу, возрасту и региону);
• коэффициент оборота по приему на работу (по полу, возрасту и региону);
• коэффициент оборота по выбытию работников (по полу, возрасту и региону).

С точки зрения банка как участника процесса инвестирования при поддержке 
внешних проектов в качестве измерителя социальной составляющей проектов, 
получивших поддержку, указывается только количество создаваемых рабочих мест.

Эта информация не позволяет прогнозировать последствия внедрения новых 
технологий на рынок занятости.

Поэтому предлагается дополнить показатели, которые используются традици­
онными финансовыми организациями для учета социальных аспектов собственной 
деятельности следующим перечнем показателей, выявленных на основе анализа 
социальных таксономий [22] и перечней показателей для измерения цифровой 
экономики и структуры рынка занятости [10]:
• вклад проекта в рост ВВП, руб.;
• доля вклада проекта в рост ВВП за счет цифровизации, %;
• количество сокращаемых рабочих мест;
• доля снижения рабочих часов в профессиях, под которые будут созданы рабочие 

места в рамках проекта, %.
Для принятия взвешенного решения о поддержке проекта необходима инфор­

мация не только о создаваемых проектом рабочих местах, но и о структуре задач 
и деятельности в рамках этих рабочих мест. Метрики оценки качества рабочих мест 
могут быть сформированы на основе адаптации комплексной таксономии задач 
для оценки воздействия новых технологий на работу, например, предложенной 
в [10], к российскому рынку занятости. Собранная таким образом информация 
может быть также использована при составлении Национального индекса развития 
цифровой экономики России1 2.

1 Годовые отчеты за 2020 г. семи крупнейших банков РФ.
2 На сегодняшний день разработанный рейтинг цифровизации регионов России является
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Принцип 2. Комплексная оценка возможностей и реализуемости проекта с уче­
том целеполагания участников экосистемы1 инвестирования, а также связей и от­
ношений между ними в процессе инвестирования, разработки и реализации про­
екта.

При пр и н я ти и  реш ен ия  об и н в е с ти р о в а н и и  н е о б хо д и м о  п р о в е р и ть  со о тв е тс тв и е  
целей и у с л о в и й  р е а л и зу е м о с ти  п р о е кта  т е х н о л о ги ч е с к о го  п р е д п р и н и м а те л ь с тв а  
с т р а т е ги ч е с ки м  целям  р а зв и ти я  ф и н а н со в о й  о р га н и за ц и и  с уче то м  ее роли в п р о ­
ц е с с е  и н в е с ти р о в а н и я  и в э ко с и с т е м е . Д л я  п р о е кто в  о с в о е н и я  в н у тр е н н и х  и н н о ­
вац ий  — с тр а т е ги ч е с ки м  б и зн е с -ц е л я м  ф и н а н с о в о й  о р га н и з а ц и и  на пути к у с т о й ­
чи в о с ти  в у с л о в и я х  с о ц и а л ь н о го  д и с та н ц и р о в а н и я , реш ая  в о п р о с  о б а л а н се  п о ­
с те п е н н ы х  и п р о р ы в н ы х  и н н о в а ц и й , а та кж е  уд ел яя  о с о б о е  в н и м а н и е  пр о б л е м а м  
и н те гр а ц и и  п р е д л а га е м ы х  п р о е кто м  п р о д у кто в  или с е р в и с о в  в сущ е с тв у ю щ у ю  
а р х и те кту р у . Ц ели о тв е т с тв е н н о го  и н в е с ти р о в а н и я  б уд ут в д а н н о м  случае  д о ­
по л н и те л ь н ы м  о гр а н и ч е н и е м . Д л я  в н е ш н и х  п р о е кто в  т е х н о л о ги ч е с к о го  п р е д п р и ­
н и м а те л ь ств а , и н и ц и и р у е м ы х , в о с н о в н о м , ко м п а н и я м и  м а л о го  и с р е д н е го  б и з ­
неса  и п о д а ю щ и х  за я в ки  на ф и н а н с и р о в а н и е  п р о е кта  ч е р е з  кр а у д и н в е с ти н го в у ю  
п л а тф о р м у  по п р и ч и н е  н е с о о тв е тс тв и я  тр е б о в а н и я м  п р о гр а м м  б а н к о в с к о го  к р е ­
д и то в а н и я  [2 ], т р а д и ц и о н н ы е  ф и н а н со в ы е  о р га н и з а ц и и  м о гу т  вы ступ а ть  в роли 
с о и н в е с то р а  или я к о р н о го  и н в е сто р а . О ста л ьн ы м и  у ч а с т н и ка м и  п р о ц е с с а  и н в е ­
с ти р о в а н и я  м о гу т  бы ть ча стн ы е  п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  и н е п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  и н ­
ве сто р ы  в п о и с ка х  по л уче н и я  б ол ее  в ы с о ко й  п р и б ы л и  на и м е ю щ и й с я  капитал  по 
с р а в н е н и ю  с н и зки м и  с та в ка м и  д е п о з и т о в  в б а н ка х  [2 3 ]. В э то м  случае  ф и н а н ­
совая  о р га н и за ц и я  ка к  с о и н в е с т о р  м о ж е т  р а с с м а тр и в а ть  п р е д л о ж е н н ы е  пр о е кты , 
р у ко в о д с т в у я с ь  целям и о тв е т с тв е н н о го  и н в е с ти р о в а н и я  и р и с к -а п п е т и т о м , п р о ­
водя  д е та л ьн ы й  а н а л и з  п р о е кта  с о в м е с тн о  с п л а тф о р м о й  и и н и ц и а то р о м  п р о ­
екта , р а с с м а тр и в а я  ф и н а н со в ы е  п о ка за те л и  р е зу л ьта ти в н о с ти  п р о е кта  в ка че стве  
о гр а н и ч е н и й .

Д ля с о вм е щ е н и я  проры вны х и п о сте п е н н ы х  и н новац ий  м о ж е т бы ть и с п о л ь зо в а ­
на ко н ц е п ц и я  «три го р и зо н та » 2, под р а зум е ва ю щ а я  р а с с м о тр е н и е  п р о е кто в  те х н о ­
л о ги ч е с ко го  пр е д п р и н и м а те л ь ств а  в рам ках  ко р о тко го  го р и зо н та  плани рования  Н1 
для б ы строй  ад аптац ии  ф инан совой  о р га н и за ц и и  к и зм е н я ю щ и м ся  усл о в и ям  п а н ­
д е м и и  и новы м  ре гул яторны м  во зд е й ств и ям ; за те м  в ра м ка х  д о л го с р о ч н о го  го р и ­
зо н та  пл ани рования  Н3 с учетом  целей о тв е тств е н н о го  ин ве сти р о ва н и я , а за те м  — 
в р а м ка х  го р и зо н та  п е р е х о д н о го  п е р и о д а  Н2, с а м о го  с л о ж н о го  с то ч ки  зр е н и я  
приняти я  реш ений , та к  ка к он дол ж ен  б а л анси ровать  м еж д у  сущ е ствую щ и м и  и н ­
новац иям и  се го д н я  и тем и , ко то р ы е  счи та ю тся  важ ны м и для б уд ущ его . Н аличие 
разн ы х то ч е к  зр е н и я  улучш ит ин но ва ц и о нн ую  деятел ьность , о б е спе чи в  сочетание  
и н те р е со в  м е нед ж еров , о тве тстве н н ы х  за  д о с ти ж е н и е  с е го д н я ш н и х  результатов , 
м а кс и м и за ц и е й  прибы ли и по д д е р ж а н и е м  э ф ф е кти вн о сти  и резул ьта ти вн о сти  о р ­
га н и за ц и и , пре д пр и н и м а те л я , которы й  стр е м и тся  э ксп е р и м е н ти р о в а ть , пробовать  1 2

пилотным, планируется в будущем учитывать в методологии еще большее количество данных, 
интегрировав в нее статистику крупных банков и рекрутинговых интернет-компаний.

1 Экосистема инвестирования включает в себя следующих участников: традиционные 
финансовые институты; краудплатформы и обеспечивающие их сервисные компании; вен­
чурные фонды, профессиональные инвесторы, корпоративные венчурные фонды; внешние 
и корпоративные акселераторы, инкубаторы и другие формы поддержки и развития проект­
ных инициатив; финтех-компании, необанки и стартапы; финансовые маркетплейсы; частные 
непрофессиональные инвесторы; бизнес-ангелы; предприниматели, инициирующие проекты.

2 Управление рисками: испытание кризисом и грядущие изменения работы в новых усло­
виях: Опрос руководителей функции управления рисками, апрель 2020 г. / /  PwC, 2020. URL: 
h ttps://w w w .pw c.ru/ru/publications/collection/covid-19-erm -results.pdf (дата обращения: 
20.09.2021).
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А новое, и ссл е д о ва ть  и расш и рять , о тб расы вая  ги по те зы , ко то р ы е  не сраб отали , 
а та кж е  ин тересы  будущ их по ко л е н и й , которы е  м о гут  бы ть полностью  н е с о в м е с т и ­
мы м и с реальностью  с е го д н я ш н е го  дня.

Принцип 3. Содействие развитию партнеров по экосистеме инвестирования 
и повышению прозрачности принятых инвестиционных решений — сбор и раскры­
тие информации о результатах ESG-оценки отобранных для инвестирования про­
ектов, а также конечных результатов реализации проектов:
• заинтересованным группам общества и регуляторным органам государства с це­

лью обобщения, мониторинга и оптимизации регуляторной политики;
• соинвесторам, другим участникам финансового рынка, субъектам предприни- 

мательства-инициаторам, разработчикам и владельцам проектов — для обучения 
и повышения осведомленности;

• сотрудникам финансовой организации — для вовлечения в процесс иницииро­
вания инноваций.
С егод н яш няя  ситуаци я  ха р а кте р и зуе тся  полной нео пр е д е л е н н о стью , п о ско л ьку  

нет над еж ной  ин ф орм ац ии  о том , ка ко во  в за и м н о е  влияние  э ко л о ги ч е с ки х , панде - 
м ийны х, э ко н о м и ч е с ки х  и те х н о л о ги ч е с ки х  ф акторов  на у с то й ч и в о с ть  р азви тия , 
а та кж е  вы сокой  д и н а м и ко й  и зм е н е н и й , треб ую щ ей  бы строй  адаптации  м ехани зм ов  
управл ени я . Чем раньш е б уд ет с ф о р м и р о в а н а  с и с те м а  сб о р а  не о б хо д и м о й  и н ф о р ­
м ации для анализа  на разл ичны х ур о в н я х  приняти я  реш ен ий  — на ур о вн е  отд е л ь ­
ного  проекта , отдельной о р га н и за ц и и , на национальном  и глобальном  уровнях  — тем  
с ко р е е  будут получены  результаты  ее об об щ ени я  и п о стр о е н и я  п р о гн о с ти ч е с ки х  
м оделей р азви тия , более ка чественны м и  будут п р и н и м а е м ы е  реш ения . И тем  п о л ­
нее м ож но  будет исп о л ьзо ва ть  в о зм о ж н о с ти  сн и ж е н и я  гл обал ьны х у гр о з  и частны х 
тр а ге д и й  за  счет п р а ви л ьн о го  вы бора пр о е кто в  те х н о л о ги ч е с ко го  п р е д п р и н и м а ­
тельства .

Ц и ф ровы е  т е х н о л о ги и  д о л ж н ы  п о д д е р ж и в а ть  в за и м о д е й с т в и е  п а р тн е р о в  по 
э к о с и с т е м е  и н в е с ти р о в а н и я , и н ф о р м и р о в а ть  с ф о ку с и р о в ко й  на п р о ц е с с  п р и ­
нятия  ре ш е н и я , п о м о га ть  п р и н и м а ть  р е ш е н и е  и о б уча ть  м е н е е  п о д го то в л е н н ы х  
у ч а с т н и ко в  п р о ц е с с а  и н в е с ти р о в а н и я . М о б и л ь н ы е  п р и л о ж е н и я  для э к с п р е с с ­
о ц е н ки  и вы явлени я  в о зм о ж н о с те й  п р о е кта  для и н и ц и а то р а  п р о е кта , а та кж е  
м о б и л ьн ы е  п р и л о ж е н и я  для ф и н а н со в ы х  с о в е тн и ко в , кв а л и ф и ц и р о в а н н ы х  и н е ­
кв а л и ф и ц и р о в а н н ы х  ча стн ы х  и н в е с то р о в  с п о с о б с т в у ю т  с н и ж е н и ю  у р о в н я  р и с ка  
всех  у ч а с т н и ко в  э ко с и с те м ы .

На рис. 2 пред ставл ен  пр и м е р  ш аблона э кр а н н о й  ф орм ы  для м о н и то р и н га  э т а ­
па ф о р м и р о в а н и я  п р о е ктн ы х  ал ьте р н а ти в  п е р е д  э та п о м  м а с ш та б и р о в а н и я  для 
ко н кр е тн о го  пр о е кта  те х н о л о ги ч е с ко го  пре д п р и н и м а те л ьства .

ESG -м е т р и к  м о ж е т  бы ть д о с т а то ч н о  м н о го , п о э т о м у  при с о гл а с о в а н и и  целей 
в с о о тв е т с тв и и  с п р и н ц и п о м  б е р е ж л и в о го  и н в е с ти р о в а н и я  13, в о з н и ка е т  за д а ча  
с н и ж е н и я  р а зм е р н о с ти  п р и з н а к о в о го  п р о с тр а н с т в а  б е р е ж л и в о го  и н в е с ти р о в а н и я  
и п о с л е д у ю щ е го  с о гл а с о в а н и я  о б о б щ е н н ы х  м е тр и к . В ка ч е с тв е  и н с тр у м е н т о в  
с н и ж е н и я  р а з м е р н о с т и  при  р а с с м о т р е н и и  м е т р и к  о д н о го  у р о в н я  п р и н я ти я  р е ­
ш ен ий  (н а п р и м е р , то л ь ко  на у р о в н е  п р о е кта ), м о ж е т  бы ть и с п о л ь зо в а н  м е то д  
в зв е ш е н н ы х  с у м м , о б е с п е ч и в а ю щ и й  с в е р т к у  ESG -м е т р и к  в д в а  о б о б щ е н н ы х  п о ­
ка за те л я  о т в е т с т в е н н о го  и н в е с т и р о в а н и я  — дл я  о ц е н ки  в л и я н и я  п р о е кт а  на 
р ы н о к  тр у д а  и для о ц е н ки  вл и ян и я  на кл и м а т  и э ко л о ги ю . Д л я  с о гл а с о в а н и я  д в ух  
по л уче н н ы х  о б о б щ е н н ы х  м е т р и к  м о ж н о  и с п о л ь зо в а ть  п р и н ц и п  о п ти м а л ь н о с т и  
по П арето . В о б щ е м  сл уча е  в ка ч е с тв е  E SG -м е т р и к  м о гу т  бы ть п р е д л о ж е н ы  не 
то л ь ко  м е тр и ки  дл я  о ц е н ки  о тд е л ь н о го  п р о е кта , но и дл я  о ц е н ки  по р тф е л я  п р о ­
е кто в  в ц елом .
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Рис. 2. Шаблон экранной формы онлайн-сервиса для мониторинга этапа формирования 
альтернатив проекта цифровой ипотечной сделки на этапе масштабирования 

Fig. 2. An online service screen template for monitoring the stage of forming alternatives to 
a digital mortgage transaction project at the scaling stage

И с т о ч н и к :  составлено авторами по результатам исследования.

Обсуждение результатов 
и дальнейшие направления исследования
Т екущ ая  ситуац и я  с C O V ID -19 о ка зы в а е т  о гр о м н о е  д а вл ение  на те х н о л о ги че с ки е  
в о зм о ж н о с ти  ф инан совы х о р га н и за ц и й  (н а пр и м е р , удал енная  работа , новы е у гр о ­
зы  ки б е р б е зо п а с н о с ти ), и в то  ж е  врем я, тр е б уе т  п о с то я н н о го  разви тия  в у с л о в и ­
ях в ы со ки х  р и ско в  и неопр е д е л е н н о сти .

С очетание  б е р е ж л и в о го  м ы ш ления , у с то й ч и в о го  разви тия  и о тв е тс тв е н н о го  ф и ­
на н си р о ва н и я  при п риняти и  реш ения  о р еал и зац ии  пр о е кта  п р и зв а н о  о д н о в р е м е н ­

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 6.2022 109

В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А



В
Л

А
С

Т
Ь

 
И 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А но усовершенствовать существующие сервисы и финансовые продукты, получая 
прибыль на зрелых рынках, и параллельно разрабатывать новые технологии и под­
ходы, способные вывести компанию на принципиально иной уровень устойчивого 
развития.

Реализация принципа 1 означает необходимость встраивания в механизм при­
нятия инвестиционных решений факторов, влияющих на отдаленные последствия 
финансовой и нефинансовой природы, имеющие значимость для всего человече­
ства.

Принцип 2 учитывает роль организации в процессе инвестирования и экосисте­
ме и соответствие этой роли стратегическим целям развития. Цели ответственно­
го инвестирования будут в данном случае дополнительным ограничением и фак­
тором снижения риска.

Принцип 3 способствует повышению компетентности малых форм — партнеров 
по экосистеме инвестирования за счет повышения их информированности, предо­
ставления возможностей, недоступных для них как для самостоятельных/отдельных 
экономических субъектов.

В качестве направления дальнейших исследований можно выделить следующие 
задачи:
• адаптация комплексной таксономии задач для оценки воздействия новых техно­

логий на работу, предложенной в [10], к российскому рынку занятости;
• формирование полных и информативных перечней метрик для оценки отдель­

ного проекта технологического предпринимательства, а также для портфеля 
проектов с учетом целей устойчивого развития и роли компании-инвестора 
в экосистеме инвестирования;

• разработка методического инструментария поддержки принятия инвестиционных 
решений по проектам технологического предпринимательства для достижения 
целей устойчивого развития в условиях новой нормальности, в том числе ин­
струментов снижения размерности признакового пространства, образованного 
на основе метрик оценки отдельного проекта и портфеля проектов.

Выводы
В данной статье представлены результаты исследования возможности использо­
вания бережливого подхода к отбору проектов технологического предприниматель­
ства в условиях новой нормальности для достижения целей устойчивого развития. 
Показано, что для выхода из кризиса требуются новые модели и инструменты 
поддержки процесса инвестирования, адаптированные в соответствии с новыми 
требованиями и глобальными интересами.

Предложенный подход и методический инструментарий базируются на объеди­
нении принципов бережливого мышления, устойчивого развития и ответственного 
финансирования, что позволяет учитывать при принятии решения по проекту как 
его непосредственные результаты, так и влияние на социальную и экологическую 
составляющую в средне- и долгосрочной перспективе.

Методический инструментарий не только определяет требования к проекту, но 
и способен стать источником информации (знаний) о портфеле проектов экоси­
стемы инвестирования.

Сформулированные принципы бережливого инвестирования способствуют раз­
витию всех участников экосистемы инвестирования, и, следовательно, созданию 
инклюзивной экономики экосистем.

Реализация предложенной авторами концепции методики выбора направлений 
инвестирования позволит повысить качество принимаемых инвестиционных реше­
ний и сделать более прозрачным и управляемым процесс снижения глобальных
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у гр о з  за  счет правил ьного  вы бора п роектов  те хн о л о ги ч е с ко го  п ред прини м ател ьства  
в усл о ви ях  н е о п р е д е л е н н о сти .
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