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РЕФЕРАТ
Актуальность вопросов финансового и инвестиционного обеспечения инновационной 
деятельности нефтегазового комплекса как в России, так и в зарубежных странах обу­
словлена специфическими особенностями комплекса, имеющего важное экономическое 
значение. В статье рассмотрен мировой опыт реализации механизма ГЧП и венчурного 
финансирования, а также изучена отечественная практика применения данных способов 
привлечения средств частных инвесторов. Выявлена проблема реализации ГЧП, которая 
заключается в несовершенстве государственных механизмов, позволяющих инвесторам 
гарантированно получать вложенные средства, а также выявлена проблема недостаточ­
ного развития венчурного финансирования в нефтегазовом комплексе, обусловленная 
необходимостью разработки и освоения трудноизвлекаемых запасов нефти, что предпо­
лагает масштабные инвестиции. Предложены возможные решения выявленных проблем — 
совершенствование механизмов долгосрочного инвестирования и реализация нефтега­
зовыми компаниями механизма соинвестирования в венчурные фонды.
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ABSTRACT
The relevance of the issues of financial and investment support of innovation activities of the oil 
and gas industry both in Russia and in foreign countries is due to the specific features of the in­
dustry. The article considers the global experience in the implementation of PPP mechanism and 
venture capital financing, and studied the Russian practice of applying these methods of attracting 
funds from private investors. The problem of the implementation of PPP, which is imperfect state 
mechanisms that allow investors to guarantee the invested funds, and also revealed the problem 
of venture capital insufficient financing in the oil and gas industry, due to the need to develop and 
exploit hard-to-recover oil reserves, which involves large-scale investment. Possible solutions to the 
identified problems are proposed — the improvement of long-term investment mechanisms and 
the implementation of oil and gas companies’ co-investment mechanism in venture capital funds.
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A Введение

Нефтегазовый комплекс России является одним из самых крупных и активно функ­
ционирующих производственных комплексов страны, доля которого в ВВП состав­
ляет в зависимости от уровня цен 17-21%.

В нашей стране имеются значительные запасы нефти и газа, в том числе не­
традиционная нефть (сланцевая, тяжелая, битуминозная и высоковязкие нефти), 
что дает гарантию стабильности функционирования экономики и ее энергетической 
безопасности. Однако для реализации значительного нефтегазового потенциала 
России особое внимание следует уделять совершенствованию процессов нефте­
переработки, технологий добычи, что, в свою очередь, будет способствовать уве­
личению нефтеотдачи как одного из ключевых показателей эффективности деятель­
ности компаний нефтегазового сектора [8; 9].

В то же время, на результаты инновационной деятельности предприятий отрасли 
значительное негативное влияние оказало санкционное давление. Так, санкции про­
тив нефтегазового комплекса касались поставок оборудования для разработки труд­
ноизвлекаемых запасов (ТРИЗ) нефти и глубоководных месторождений, в том числе 
финансирования таких проектов и участия в них компаний Западной Европы и США 
[13]. В настоящее время уровень износа нефтегазового оборудования составляет от 
34,1 до 53,2%, а более 65% буровых установок старше 20-25 лет, что негативно 
сказывается на экономических результатах производственно-хозяйственной деятель­
ности предприятий. Зависимость от зарубежных технологий и недостаточный уровень 
развития инновационной инфраструктуры способствовали возникновению проблем 
инновационного развития российского нефтегазового комплекса.

В современных условиях функционирования нефтегазового комплекса страны осо­
бое значение имеют вопросы финансирования инновационной деятельности россий­
ских нефтегазовых компаний; необходимо привлекать инвестиции для разработки как 
крупномасштабных высокорисковых проектов, направленных на освоение новых ме­
сторождений, так и для целей обновления основных производственных фондов.

В данном контексте необходимо отметить, что для поддержки инновационной 
деятельности нефтегазовых компаний в России реализуются соответствующие 
меры государственной поддержки. Так, в начале 2020 г. был разработан и внедрен 
комплекс стимулирующих мер, направленных на разработку нефтегазовых проектов 
в Арктике. Данный пакет мер предусматривает льготы по НДПИ для четвертой 
категории новых морских месторождений: 5% для нефти и 1% для газа в течение 
15 лет промышленной добычи. Была установлена нулевая ставка НДПИ на газ, ис­
пользуемый для производства сжиженного природного газа (СПГ) или для нефте­
химии. Кроме того, применяется ускоренная амортизация основных фондов пред­
приятий (работающих, преимущественно, в Арктике), предоставляются субсидии 
на реализацию особо важных программ. Согласно российскому законодательству, 
в нефтегазовом секторе, так и в любом секторе экономики, не облагаются налогом 
НИОКР, которые выполняются за счет государственных средств1.

Однако современных мер государственной поддержки, стимулирующих иннова­
ционное развитие нефтегазовых компаний, недостаточно, необходимо более ак­
тивное привлечение средств частных инвесторов. Это необходимо по следующим 
причинам:
• зачастую нефтегазовые компании финансируют собственные средства в завер­

шающие этапы инновационных процессов в ущерб фундаментальным разработ­
кам, поскольку заинтересованы в скорейшем получении прибыли;

1 Налоги в ТЭК — побеждает молодость [Электронный ресурс]. URL: https://www.interfax. 
ru/business/743702 (дата обращения: 26.04.2022).
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• проекты по освоению и разработке месторождений ТРИЗ связаны со значитель­
ными экономическими рисками и необходимостью масштабных инвестиций. 
Основываясь на анализе мирового опыта финансирования инновационной дея­

тельности предприятий нефтегазового комплекса, можно выделить наиболее эф­
фективные способы привлечения средств частных инвесторов: государственно­
частное партнерство (ГЧП) и венчурное финансирование [2; 4; 10].

Под ГЧП понимается сотрудничество государства и бизнеса, которое предполага­
ет привлечение в экономику средств частных инвесторов с целью реализации на­
учных результатов в конкретном производстве; реализация механизма ГЧП предпо­
лагает обязательное распределение рисков между государством и бизнесом [5; 6].

Для обеих сторон можно выделить основные преимущества от участия в про­
ектах ГЧП [1]. Так, для государства таковыми выступают: повышение качества при 
снижении затрат на реализацию проекта; возможность привлечения инновационных 
технологий и дополнительного финансирования; повышение эффективности экс­
плуатации объектов. В свою очередь для бизнеса участие в ГЧП дает такие пре­
имущества, как юридическая защищенность при реализации проекта и возможность 
получения долгосрочных проектов с гарантией достижения определенного уровня 
рентабельности.

На законодательном уровне механизм ГЧП закреплен в Федеральном законе от 
13.07.2015 № 224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально­
частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», в котором ГЧП определено как 
«юридически оформленное сотрудничество публичного и частного партнеров путем 
заключения соглашения о государственно-частном партнерстве, основанное на 
объединении ресурсов и распределении рисков»1.

Если говорить о применении механизма ГЧП в нефтегазовом комплексе, то он 
имеет особое значение, поскольку инновационные проекты, как правило, являются 
крупномасштабными и высокорискованнными. Применение механизма ГЧП позво­
лит снизить возможные риски инвестиционных проектов, что исключительно акту­
ально для предприятий отрасли.

Еще одним эффективным источником финансирования инновационной деятель­
ности предприятий является венчурное финансирование технических нововведений, 
научно-технических исследований и разработок. Такой механизм привлечения средств 
в большей степени относится к малым предприятиям, которые заняты научными ис­
следованиями и наукоемкими проектами с большим потенциалом роста, и является 
достаточно рискованными, поскольку не предусматривает гарантированный возврат 
вложенных средств. Однако, в случае успешной реализации инновационного про­
екта, они обеспечивают сравнительно высокую доходность инвестиций.

Осуществление венчурного финансирования осуществляется преимущественно 
следующими способами:
• путем инвестирования средств в создание малых предприятий, разрабатывающих 

малосерийные продукты;
• через создание филиалов (в такой форме функционирует фонд, который предо­

ставляет ссуды на разработку и освоение изобретений, сделанных вне материн­
ских компаний);

• посредством паевого участия в венчурном капитале.
Целью венчурного инвестора (при успешной реализации инновационного про­

1 О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской 
Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/4f41f 
e599ce341751e4e34dc50a4b676674c1416/ (дата обращения: 26.04.2022).
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A екта) является продажа на заключительном этапе реализации проекта своей доли 
акций другим инвесторам по цене, намного превышающей первоначальные вло­
жения.

Что касается инвестирования в нефтегазовый комплекс, то венчурное финанси­
рование, по сравнению с ГЧП, связано с повышенными рисками, поскольку инно­
вационные проекты по разработке новых месторождений и освоению ТРИЗ явля­
ются долгосрочными, не предполагающими быстрое получение прибыли в прин­
ципе. В отличие от ГЧП при венчурном финансировании не идет речь о совместном 
финансировании инновационных проектов государством и бизнесом и, соответ­
ственно, распределении рисков, поэтому оно не может быть особо привлекатель­
ным для большинства потенциальных частных инвесторов.

В то же время каждый способ инвестирования имеет свои преимущества, по­
тенциальному инвестору следует тщательно анализировать и оценивать все воз­
можные риски и подбирать для себя оптимальный способ инвестирования соб­
ственных средств.

Актуальность исследования обусловлена специфическими особенностями функ­
ционирования и развития нефтегазового комплекса и наличием проблем, оказы­
вающих негативное влияние на инвестиционное обеспечение инновационного раз­
вития предприятий отрасли.

Материалы и методы
Целью настоящего исследования является анализ современного состояния и пер­
спектив реализации механизмов привлечения средств частных инвесторов в не­
фтегазовый комплекс Российской Федерации.

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи:
• изучить мировой и отечественный опыт применения ГЧП в нефтегазовом ком­

плексе;
• изучить мировую и отечественную практику привлечения средств частных инве­

сторов с помощью венчурного финансирования;
• выявить проблемы реализации способов привлечения частных средств в нашей 

стране и определить направления их возможного решения.
При решении поставленных задач использовались такие методы, как сравни­

тельный и логический анализ, метод экспертных оценок.
В качестве гипотезы выступает предположение, что эффективному развитию ГЧП 

и венчурного финансирования в нефтегазовом комплексе России препятствуют 
высокие риски, тормозящие инвестиционную активность и требующие соответству­
ющего обоснования управленческих решений в части финансирования инноваци­
онных проектов.

Результаты 1

1. Мировой опыт и российская практика применения механизма ГЧП 
в нефтегазовом комплексе
Сотрудничество государства и бизнеса во всех странах мира основывается на 
следующих принципах: бизнес ставит своей целью достижение прибыли путем 
создания потоков доходов, которые были бы независимы от колебаний рыночной 
конъюнктуры и других рисков; государство ищет способы привлечения частных 
инвестиций, которые были бы способны реализовать крупные и значимые проекты.

При наличии различных форм механизма ГЧП (договор об управлении компани­
ей, договор о сотрудничестве, лизинговый договор и др.) в экономически развитых
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странах мира достаточно распространена такая форма ГЧП, как договор об уступ­
ке (концессии). В Западной Европе и США концессионное законодательство в не­
фтегазовом комплексе развивалось и совершенствовалось на протяжении столетий, 
что подтверждает прогрессивность и популярность этой формы ГЧП [14].

Концессия подразумевает долгосрочное сотрудничество государства и бизнеса 
с целью рентабельного вложения средств бизнесом в строительство, разработку 
крупных объектов и управления ими в течение длительного времени [4].

Функциональная классификация подходов к реализации ГЧП в форме концессии 
в экономически развитых странах включает следующие типы [3]:
• BOT (строй, эксплуатируй, передавай), при которой государство как собственник 

объекта передает частному партнеру право эксплуатации объекта, а после ис­
течения срока договора передает объект государству;

• BOOT (строй, эксплуатируй, управляй, передавай), при которой государство 
передает не только право на эксплуатацию объекта, но и право владения им, 
а после истечения срока договора также передает объект государству;

• BOOT обратный, при котором государство передает объект в доверительное 
управление частному партнеру.
Функции обеих сторон при реализации проектов ГЧП представлены в табл. 
Среди преимуществ концессии можно отметить следующее: концессия носит 

долгосрочный характер, что дает возможность и государству, и бизнесу осущест­
влять стратегическое планирование; при реализации концессии для бизнеса 
представляется возможным самостоятельное принятие финансово-хозяйственных 
и управленческих решений; в случае нарушения бизнесом каких-либо условий 
концессионного договора у государства имеются определенные рычаги воздей­
ствия на бизнес.

В качестве сильных сторон концессии можно отметить самоокупаемость объ­
екта концессии, возможность использования его после завершения строительства, 
наличие компенсационных выплат от государства в случае незаконных действий 
органов власти.

Успешным примером концессионной схемы в нефтегазовой отрасли является 
концессия Д ’Арси — первая транснациональная концессия в отрасли, которая была 
реализована в 1901 г. в Персии. Открытие месторождения нефти в рамках данной 
концессии, сфера действия которой охватывала значительную территорию совре­
менного Ирана, привело к возникновению в 1909 г. компании «Anglo-Persian Oil 
Company», которую позже переименовали в British Petroleum (BP). Концессия была 
выдана сроком на 70 лет и распространялась на разработку нефти, газа и других 
полезных ископаемых, за исключением золота, серебра и драгоценных камней [3].

Таблица
Ф ункции участников ГЧП-проекта

Table. Functions of participants in the public private partnership project

Схема
реализации

ГЧП-
проекта

П роекти­
рование

Строитель­
ство В ладение Эксплуатация Ф инанси­

рование
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нес
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A В Р о сс и й с ко й  Ф е д е р а ц и и  в связи  с о гр а н и че н н о сть ю  го суд а р ств е н н ы х  и с то ч н и ­
ков ф и н а н си р о ва н и я  и с н и ж е н и е м  объ ем ов прям ы х и н о стр а н н ы х  и н в е сти ц и й  м е ­
ха н и зм  ГЧП п р и о б р е та е т  о со б о  важ ное  значение .

На за ко н о д а те л ьн о м  ур о в н е  закр е п л е н ы  та ки е  ф орм ы  ГЧП, ка к ко н ц е сси я  (Ф е ­
дерал ьны й за ко н  «О ко н ц е сси о н н ы х  согл аш ениях»  от 2 1 .0 7 .2 0 0 5  №  1 1 5 -Ф З ); с о ­
гл аш ени е  о го с у д а р с тв е н н о -ч а с тн о м  партнерстве , м ун и ц и па л ьн о -ча стн о м  п а р тн е р ­
стве  (СГЧП) (Ф е д е р а л ьн ы й  за ко н  «О го с у д а р с тв е н н о -ч а с тн о м  пар тн е р стве , м у н и ­
ц и п а л ьн о -ча стн о м  п а р тн е р ств е  в Р о сс и й с ко й  Ф е д е р а ц и и  и внесен ии  и зм енени й  
в отд ельны е  за ко н о д а те л ьн ы е  акты  Р о сс и й с ко й  Ф ед е р а ц и и »  от 1 3 .0 7 .2 0 1 5  №  224 - 
Ф З ). Н есм отря  на то  что за ко н  № 1 1 5 -Ф З  был пр и н я т в 2005  г., значительная  часть 
ко н ц е с с и о н н ы х  со гл а ш е н и й  р е а л и зуе тся  на м ун и ц и п а л ьн о м  у р о в н е , а больш ой 
объем  и н в е сти ц и й  и н в е сти р уе тся  в рам ках  п р о е кто в  на р е ги о н а л ьн о м  уровне .

Если го во р и ть  о СГЧП, то  п р а кти ка  о сущ ествл ен ия  та ки х  со гл а ш е н и й  по за ко н у  
№  2 2 4 -Ф З  невелика, однако , до  принятия  д а н н о го  за ко н а  были заклю чены  и н в е ­
с ти ц и о н н ы е  со гл а ш е н и я  по р е ги о н а л ьн ы м  и м уни ц и па л ьны м  актам . П р и м е р а м и  
та ки х  со гл аш ени й  служ ат со зд а н и е  и э кспл уатац ия  автом об ил ьной  д о р о ги  «З апад ­
ный с ко р о стн о й  диам етр» , со зд а ни е , р е ко н стр укц и я  и э кспл уатац ия  объ ектов , вхо ­
д ящ их в состав  им ущ ества  а э р о по р та  П улково, со зд а н и е  и э кспл уатац ия  о б р а зо в а ­
тельны х об ъ ектов  в П уш ки н ско м  районе  С а нкт-П е те р б ур га .

По наш ем у м нению , для н е ф те га зо в о го  ко м п л е кса  Р оссии  ГЧП является  в на ­
стоящ ее  врем я од н и м  из с тр а те ги ч е с ки х  направлений  р азви тия . О страя  н е о б х о д и ­
м ость  привлечения  ср е д ств  частны х ин ве сто р о в  в неф тегазовы й  ко м п л е кс  о б у с л о в ­
лена се р ье зн ы м и  п р об л ем ам и  [7; 121] (ри с . 1).

В настоящ ее  врем я в не ф те га зо во м  ко м п л е ксе  Р оссии  ГЧП ста н о ви тся  все более 
попул ярны м  и по д тв е р ж д е н и е м  э то м у  являю тся  усп е ш н ы е  прим еры  пр и м е н е н и я  
ГЧП, ко гд а  го суд а р ств о  б ерет на себя об язательство  по стр о и те л ьству  необ ходи м ой  
ин ф раструктуры  (д о р о г, э л е ктр о с та н ц и й  и т. д .), а частны е ин весторы  — р е а л и за ­
цию  са м и х  б и зн е с -п р о ц е с с о в . С реди та ки х  пр и м е р о в  с о гл а ш е н и е  о р а зр а б о тке  
м е сто р о ж д е н и й  неф ти в Т ю м е н ско й  области  м е ж д у  главой р е ги о н а  и ОАО «С ур­
гутнеф тегаз»  с р о ко м  на 10 лет до  2025  г .1 2 (рис . 2).
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Рис. 1. Проблемы нефтегазового комплекса России (составлено автором) 
Fig. 1. Problems of the Russian oil and gas industry (compiled by the author)

1 См. также: Государственно-частное партнерство в сфере недропользования: проблемы 
и перспективы [Электронный ресурс] URL: https://www.imemo.ru/files/File/ru/conf/2015/29042015/ 
Kulabukhova.pdf (дата обращения: 26.04.2022).

2 Сургутнефтегаз добыл в Уватском районе Тюменской области 650 тысяч тонн нефти 
[Электронный ресурс]. URL: https://rogtecmagazine.com/сургутнефтегаз-добыл-в-уватском- 
райо/?lang=ru (дата обращения: 26.04.2022).
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Инвестиции

Рис. 2. Структура инвестиционных затрат в рамках соглашения о ГЧП о разработке 
месторождений нефти в Тюменской области 

Fig. 2. Structure of Investment Costs under the PPP Agreement on the Development 
of Oil Fields in the Tyumen Region

И с т о ч н и к ;  составлено автором по: Сургутнефтегаз добыл в Уватском районе Тюменской 
области 650 тысяч тонн нефти [Электронный ресурс]. URL: https://rogtecmagazine.com/сур- 
гутнефтегаз-добыл-в-уватском-райо/?lang=ru (дата обращения: 26.04.2022).

В п р о ц е ссе  реали зац ии  э то го  со гл аш ени я  Т ю м енская  область созд ала  тр а н с ­
портную  ин ф раструктуру , которая  о б еспечивает д оступ  к удаленны м  м е с то р о ж д е ­
ниям , а нед ропол ьзователь  в ли це  ОАО «С ургутнеф тегаз»  гарантировал  провед ени е  
не о б хо д и м о го  объем а ге о л о го р а зве д о чн ы х  работ с посл ед ую щ им  получением  л и ­
ц ензи й  на часть развед анны х участков  на б е зв о зм е зд н о й  основе .

Еще одн им  п р и м е р о м  у с п е ш н о й  реа л и за ц и и  м е ха н и зм а  ГЧП является п р о е кт  
«К о м пл е ксн о е  р а зв и ти е  Ю ж ной Я кутии »1. И н ве сти ц и о н н о е  со гл а ш е н и е  р е а л и зуе т­
ся с пом ощ ью  го суд а р ств е н н о й  п о д д е р ж ки  за  счет б ю д ж етн ы х  а с с и гн о в а н и й  И н ­
в е с ти ц и о н н о го  ф онда РФ ; общ ая с то и м о с ть  пр о е кта  со ста вл яе т о коло  422 м лрд  
руб ., в то м  числе  с то и м о с ть  пе р в о го  этапа  — 10 ,4  м лрд  руб. (и з  которы х: 7 ,8  м лрд  
руб. — ср е д ства  И н в е с ти ц и о н н о го  ф онда РФ ; 2 ,6  м лрд  руб. — ср е д ства  частны х 
и н в е сто р о в ).

Т акой проект, ка к «Ямал СПГ» по добы че, с ж и ж е н и ю  и п о ста вка м  п р и р о д н о го  
газа , та кж е  реал и зуется  через м ехани зм  ГЧП. Д ля  роста  добы чи  у гл е в о д о р о д о в  
во зн и кл а  не о б хо д и м о сть  в разви ти и  ж е л е зн о д о р о ж н о й  и н ф раструктуры , в р е зул ь ­
тате  че го  в конц е  2015  г. м е ж д у  п равител ьством  Я м а л о -Н е н е ц ко го  АО и ко м п а н и ­
ей ООО «ВИС Т рансстрой »  бы ло за кл ю че н о  со гл а ш е н и е  на стр о и те л ь ств о  и э к с ­
плуатацию  новой ж е л е зн о д о р о ж н о й  ли нии  Б о ва н е н ко во -С а б е тта  пр о тяж е н н о стью  
170 км , которая  п о зво л и т со зд а ть  новы й ж е л е зн о д о р о ж н ы й  ко р и д о р  с вы ходом  
в порт, а та кж е  д а с т  в о зм о ж н о с ть  о б е спе чи ть  эф ф екти вное  кр у гл о го д и ч н о е  с н а б ­
ж е н и е  и о св о е н и е  м е сто р о ж д е н и я  с р азвед анны м и  за п а са м и  свы ш е 16 трл н  м 3 
га за  и свы ш е 1 м лрд  т  ж и д ки х  у гл е в о д о р о д о в 1 2.

1 Подписано инвестиционное соглашение по проекту «Комплексное развитие Южной 
Якутии» [Электронный ресурс]. URL: https://www.vegaslex.ru/media/news/22983/ (дата об­
ращения: 26.04.2022).

2 Строительство завода сжиженного природного газа на полуострове Ямал на базе Южно- 
Тамбейского месторождения [Электронный ресурс]. URL: https://minenergo.gov.ru/node/7447 
(дата обращения: 26.04.2022).
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A О бщ ий объем  и н вестиц ий  составл яет 113 141 585  ты с. руб., сум м а  которы х  р а с ­
пределена м еж д у  уча стн и ка м и  СГЧП. С оответствен но , все р и ски  м еж д у  п равител ь­
ством  и б и зн е со м  та кж е  распределены . П реим ущ ества  та ко го  сотр уд ни че ства  с о ­
сто я т в более б ы стр о м  за в е р ш е н и и  с тр о и те л ьств а  и в э ко н о м и и  зн а чи те л ьн о го  
объем а бю дж етн ы х сред ств . П ланируем ы е расходы  бю дж етн ы х сред ств  п р е д ста в ­
лены  на рис. 3.

Т аким  о б р а зо м , п р и вед ен ны е  прим еры  п р и м е н е н и я  ГЧП при р еал и зац ии  и н н о ­
вац ионн ы х пр о е кто в  в не ф те га зо во м  ко м п л е кс е  по д тв е р ж д а ю т то т  ф акт, что в Р о с­
сии  ГЧП разви вается , но при это м  клю чевы м  усл о ви е м  реал ьного  испо л ьзо ва ни я  
м ехани зм а  ГЧП в н е ф те га зо во м  ко м п л е кс е  Р оссии  является  м асш таб  проекта .

В ка ч е с тв е  о д н о й  и з  п р и ч и н  с д е р ж и в а н и я  б и з н е с а  в и н в е с ти р о в а н и и  с р е д с т в  
п о с р е д с т в о м  м е х а н и зм а  ГЧП м о ж н о  у ка з а т ь  с л а б о с ть  го с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и ­
к и 1. Так, в ч а с тн о с ти , о т с у т с т в у ю т  е д и н ы е  и о д н о в р е м е н н о  п р о зр а ч н ы е  м е х а ­
н и зм ы  в за и м о д е й с т в и я  б и з н е с а  и го с у д а р с т в а  при  р е а л и за ц и и  п р о е кто в  ГЧП 
[1 1 1 2]. П о с ко л ь ку  п р о е кты  ГЧП в б о л ь ш и н с т в е  с в о е м  явл я ю тся  д о л го с р о ч н ы м и ,
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Рис. 3. Планируемые расходы бюджетных средств при реализации проекта «Ямал СПГ»
(составлено автором)

Fig. 3. Planned budget expenditures during the implementation of the Yamal LNG project
(compiled by the author)

н е о б х о д и м о  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  м е х а н и з м о в  д о л го с р о ч н о го  и н в е с т и р о в а н и я . 
К р о м е  т о го , в н е ф те га зо в о м  с е кт о р е  о с о б у ю  а кту а л ь н о с ть  и м е ю т  и н н о в а ц и о н н ы е  
п р о е кты , ко то р ы е  н а п р а в л е н ы  на о с в о е н и е  м е с т о р о ж д е н и й  ТР И З, тр е б у ю щ и х  
ко л о с с а л ь н ы х  в л о ж е н и й , с о зд а н и я  м н о ж е с тв а  о б ъ е кто в  и н ф р а с т р у кту р ы  (н а п р и ­
м ер, ж е л е з н о д о р о ж н о й ), нал ичи е  с о о тв е т с тв у ю щ е го  о б о р у д о в а н и я , на начальны х 
э та п а х  их р е а л и за ц и и  в о зм о ж е н  н и з ки й  у р о в е н ь  р е н т а б е л ь н о с т и , то  е с ть  н е ­
о б х о д и м ы  « д о л ги е »  д е н ь ги .

1 Оценка развития ГЧП в России. Мнение бизнеса [Электронный ресурс]. URL: https:// 
pppcenter.ru/upload/iblock/5c8/5c813024ac3a619d841fc4dff788571f.pdf (дата обращения:
26.04.2022).

2 См. также: Государственно-частное партнерство в инфраструктуре — практическое ру­
ководство для органов государственной власти [Электронный ресурс]. URL: https://ppiaf.org/ 
documents/1921/download (дата обращения: 26.04.2022).
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2. Мировой опыт и российская практика применения венчурного 
финансирования в нефтегазовом комплексе

В енчурное ф инансирование , та к  же, ка к и ГЧП, им еет значительны й опы т реализации 
в заруб еж ны х странах. Так, в С Ш А  с пом ощ ью  венчурного  капитала в 7 0 -е  гг. ХХ в. 
удалось впервы е ком м е р ц и а л и зи р о ва ть  инновац ионную  деятельность. В настоящ ее 
врем я венчурное ф инан сировани е  за  рубеж ом  вы ступает одн им  из сам ы х п о пул яр ­
ных способов  привлечения частны х инвестиций ; с пом ощ ью  основанной ам ериканской  
неф тегазовой  ком панией  C hevron о р га н и за ц и и  C hevron T e ch n o lo g y  V entu res р а зр а ­
баты ваю тся и внедряю тся  инновац ионны е проекты  вм есте  с д р у ги м и  и н н о в а ц и о н ­
ны ми ком паниям и . Я рким и представителям и прим енен ия  венчурного  ф и н а н си р о ва ­
ния в инновац ионн ом  развитии  являю тся И зраиль и КНР. Так, И зраиль привлекает 
венчурное ф инансирование  преим ущ ественно  в вы сокотехнологи чны е  ком пании ; для 
сравнения : в начале 9 0 -х  гг. ХХ в. капитал венчурны х ф ондов составлял 50 млн долл., 
а спустя  10 лет уж е превы ш ал 3 ,5  млрд. Э ф ф ективность ф ункц иони рования  венчур ­
ны х ф ондов п о д тве р ж д а е тся  ф о р м и р о в а н и е м  в стр а н е  за  ко р о тки й  п р о м е ж у то к  
врем ени более 4000  вы сокотехн ол оги чны х ком паний . Кром е  то го , И зраиль занял 
первое  м есто  по проведению  сд ел ок на ры нке  венчурного  капитала. Н еобходим о 
отм етить , что госуд арственн ая  политика  И зраиля пред усм атри вает определенны е 
направления, касаю щ иеся  развития  венчурного  ф инансирования, в том  числе: п р и ­
влечение ин остранны х капиталов и вы сококвали ф и ци рованны х специалистов ; р а з ­
работка  госуд арственн ой  про грам м ы  те хн о л о ги че ски х  инкубаторов; ко н сул ьта ц и о н ­
ная под д ерж ка  инновац ионны х ком паний  на начальных стадиях развития  (р а з р а б о т ­
ка б и зн е с -с тр а те ги и , опы тны х об разц ов  и т. д .).

Успеш ная практика осущ ествления венчурного ф инансирования сущ ествует и в КНР. 
Так, объем сдел ок на ры нке  венчурного  капитала за  12 лет увеличился в 43 раза 
(в 2005  г. было соверш ен о  сдел ок на сум м у  1,5 м лрд  долл., а в 2017  г. — уж е на 
сум м у  65 млрд). Как и в И зраиле, в Китае ф ункц иони рую т меры  по п о д д ерж ке  вен ­
чурн о го  ф инансирования, в числе которы х разраб отка  го суд а р ств е н н о го  плана по 
разви тию  науки и техн ологи й , возм о ж н о сть  участия  на ры нке венчурны х инвестиций  
пенсион ны х  и страховы х ф ондов, привлечение  ин остранны х капиталов и в ы со ко ­
квалиф ицированны х специалистов . Но в д анном  контексте  необ ходи м о  подчеркнуть, 
что в КНР, как и в И зраиле, осущ ествляется  госуд арственн ая  под д ерж ка  и н н о в а ц и ­
о н н о го  р а зви ти я  ко м п а н и й  п р е и м ущ е ств е н н о  в те х  отраслях, ко то р ы е  являю тся  
стр а те ги че ски  важны ми для государств .

Если р а ссм а тр и в а ть  за р уб е ж н ы е  н еф тегазовы е  ко м п а н и и , то  а кти вны м и  у ч а с т ­
н и кам и  ве н чур н о го  ры нка  являю тся  та ки е  ко м п а н и и , ка к BP, S hell, C hevron ,T o ta l. 
Д и н а м и ка  объ ем а за кл ю ченн ы х венчурны х с д е л о к за  п е р и о д  2 0 1 6 -2 0 2 0  гг. э тим и  
ко м п а н и я м и  пред ставл ена  на рис. 4.

Так, с пом ощ ью  о р га н и зо в а н н о го  Shell венчурного  ф онда Shell T e ch n o lo g y  V entu res 
в по сл е д н и е  два  года  были реализованы  проекты , ка са ю щ и е ся  тр а н с п о р та  (27% ) 
и э л е ктр о э н е р ге ти ки  (37% ). Кр о м е  то го , и н в е сти ц и и  направлены  и на та ки е  виды 
б иотопл и ва , ка к б и о га з , б и о м а сса  для котел ьны х и д и зе л ь  из ни зко ка че ств е н н ы х  
о р га н и ч е с ки х  масел и ж и р а  (2 4 % )1.Что касается  и н н о в а ц и о н н о го  разви тия  BP, то 
с пом ощ ью  в е н ч ур н о го  ф онда BP V en tu res  плани рую тся  значительн ы е  и н ве сти ц и и  
в тр а н с п о р т  (35% ), а та кж е  в р а зр а б о тку  про е кто в , направлен ны х на д об ы чу  и р а з ­
ве д ку  (2 4 % )1 2.

1 РВК и PwC представляют ежегодный обзор венчурной индустрии России [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.pwc.ru/ru/press-center/2020/money-tree-2020.html (дата обращения:
26.04.2022).

2 Там же.
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Рис. 4. Динамика венчурных сделок по ведущим зарубежным нефтегазовым компаниям 
Fig. 4. Dynamics of venture capital deals for leading foreign oil and gas companies

Источник: составлено автором по: РВК и PwC представляют ежегодный обзор венчурной 
индустрии России [Электронный ресурс]. URL: https://www.pwc.ru/ru/press-center/2020/money- 
tree-2020.html (дата обращения: 26.04.2022).

Если She ll и BP д ел аю т ста в ку  на р а зв и ти е  тр а н спо р та , э л е ктр о э н е р ге ти ки  и б и о ­
топлива , то  C hevron  направляет зн ачител ьн ую  дол ю  ин ве сти ц и и  на д об ы чу  и р а з ­
вед ку  (57% ). М ож н о  п р ед пол ож ить , что и н ве сти р о в а н и е  пр е и м ущ е ств е н н о  в д о ­
бы чу неф ти и газа  в будущ ем  м ож ет о ка за ться  вы год ны м , п о с ко л ьку  будет с п о с о б ­
ствовать  д об ы че  у гл е в о д о р о д о в  с м ин им ал ьны м и  затратам и .

В то  же врем я с то и т  об р а ти ть  в ни м ание  на то , что ко м па н и я  и н в е сти р уе т  в п р о ­
екты , направленны е на м и н и м и за ц и ю  не га ти в н о го  влияния добы чи  на клим ат (14% ). 
И нн оваци онная  д е яте л ьно сть  T o ta l анал огична  с р а ссм о тр е н н ы м и  S he ll и BP. В е н ­
чурны й портф ель ко м п а н и и  б а зи р уе тся  на д об ы че  п р и р о д н о го  газа  (4 9 % )1.

Т аким  о б р а зо м , м ож но  наблю дать а кти в н о е  уча сти е  ко м п а н и й  в венчурном  ф и­
н а н си р о ва н и и . И н ве сти ц и о н н а я  а кти в н о с ть  направлена  на р а зв и ти е  тр а н спо р та , 
э н е р го р е с у р с о в , б иотопл и ва , при это м  то л ько  одна  ко м па н и я  C hevron  направляет 
венчурны е  и н ве сти ц и и  на проекты , направлен ны е  на р а зр а б о тку  и д о б ы чу  у гл е в о - 
д о р о д о в 1 2.

Н еобход им о  отм етить , что н еф тегазовы м и  ко м п а н и я м и  со зд а ю тся  со б стве н н ы е  
ко р п о р а ти в н ы е  венчурны е  ф онды , портф ели ко то р ы х  д и в е р с и ф и ц и р у ю тс я  в с о о т ­
ветствии  с направлен иям и  и н н о ва ц и о н н о й  п ол итики  ко м па ни й .

О б р а ти вш и сь  к о те ч е ств е н н о м у  опы ту  р еал и зац ии  ве н чур н о го  ф и нан сировани я , 
м ож но  об наруж ить , что в наш ей стр а н е  слабо р а зв и т данны й м ехани зм  и н в е с ти ­
рования. Так, сум м а р ны й  объ ем  с д е л о к  на венчурном  ры нке  состави л  за  2020  г. 
276 млн долл., для сра вне н и я  за  та ко й  ж е  п е р и о д  объем  с д е л о к в С Ш А  составил  
1,4 м л рд 3.

1 Там же.
2 Нефтегазовый венчур: в чем проблема промышленных стартапов [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.forbes.ru/tekhnologii/tekhnika-i-biznes/322135-neftegazovyi-venchur-v-chem- 
problema-promyshlennykh-startapov (дата обращения: 26.04.2022).

3 Точки роста российской экономики: венчурные инвестиции в нефтегазовую отрасль 
[Электронный ресурс]. URL: https://magazine.neftegaz.ru/articles/investitsii-i-innovatsii/631253-
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В 2019  г. ПАО «Газпром  нефть» созд ало , с о в м е с тн о  с ПАО «Газпром банк» , Р о с­
с и й с ко й  венчурной  ко м п а н и е й  (Р В К) и «ВЭБ И нновации» венчурны й ф онд  «Новая 
индустрия»  (N e w In d u s tryV e n tu re s ). Целью  д а н н о го  ф онда является п о д д е р ж ка  т е х ­
н о л о ги ч е с ки х  ко м п а н и й , с п е ц и а л и зи р ую щ и хся  на р а зр а б о тке  новы х м атериалов, 
те х н о л о ги й , п р о д у кто в  и с е р в и с о в  для н е ф те га зо в о й  о тр а сл и , н е ф те га зо хи м и и  
и э н е р ге т и ки , в то м  числе  — а л ь те р н а ти в н о й 1.

Д е я те л ьн о сть  ПАО «Газпром  нефть» является  полож ительн ы м  и, к сож алению , 
е д и н ств е н н ы м  п р и м е р о м  а кти в н о й  п о зи ц и и  ко м п а н и и  на венчурном  ры нке , п о ­
ско л ь ку  р а зв и ти е  и эф ф екти вная  д е яте л ьно сть  о течественн ы х  ко м п а н и й  возм ож н ы  
то л ько  при усл ови и  со б ств е н н о й  акти вн о й  р а зр а б о тки  или тр а н сф е р а  инновац ий  
и их внед рения  в пр о и зв о д ств е н н ы й  п р о ц е сс , и венчурное  и н ве сти р о в а н и е  явл я ­
ется  од н и м  из и н стр ум е н то в  повы ш ени я  кол и чества  р а зр а б о то к  «сквозн ы х  те х н о ­
логий» .

Т аким  о б р а зо м , м ож но  наблю дать н и зко е  уча сти е  ка к р о с с и й с ки х  неф тегазовы х 
ко м п а н и й , та к  и б и зн е са  в венчурном  и н в е с ти р о в а н и и * 1 2. Если при р еал и зац ии  ГЧП 
частны й и н в е сто р  и м еет гар а н ти и  возврата  влож енны х сред ств , за кр е п л е н н ы е  на 
ф едеральном  уровне , то  при осущ е ствл е н и и  ве н чур н о го  ф и н а н си р о ва н и я  у  и н в е ­
сто р а  та ки х  га р а н ти й  нет, при  том , что и н н о в а ц и о н н ы е  н е ф те га зо в ы е  проекты  
являю тся  ф инан сово  затратны м и .

Р еш ить и м ею щ ую ся  п р о б л е м у  м ож но , о б р а ти в ш и сь  к за р у б е ж н о м у  о пы ту  р е а ­
л и за ц и и  ве н чур н о го  и н ве сти р о ва н и я . И но стр а н н ы е  н е ф тегазовы е  ко м п а н и и  (Shell, 
BP, C hevron , T o ta l) с о зд а ю т с о б ств е н н ы е  венчурны е  ф онды , являясь с о и н в е с то р а ­
ми и распределяя  ср е д ств а  э ти х  ф ондов в со о тв е тств и и  со св о и м и  стр а те ги я м и  
и н н о в а ц и о н н о го  р азви тия . Д ан ны й  м ехани зм  п о зво л я е т ко м п а н и я м  реали зовы вать  
ин но ва ц и о н н ы й  потенциал  не в ущ е р б  осно вн о й  д ея те л ьн о сти . Р о с с и й с ки м  неф те ­
га зо вы м  ко м п а н и я м  та ко й  м ехани зм  будет кра й н е  полезен , п о с ко л ьку  позволи т, 
во -первы х , с о зд а ва ть  за п а с  ин ве сти ц и й  для ф и на н си р о ва ни я  б удущ их р а зр а б о то к  
и, в о -вто р ы х , уча сти е  в и н в е с ти р о в а н и и  са м и х  н е ф те га зо вы х  ко м п а н и й  см о ж е т  
привлечь потенц иал ьны х ин ве сто р о в , тем  сам ы м  с н и зи в  для них сущ е ствую щ и е  
р и ски . В енчурн ое  и н в е сти р о в а н и е  и м еет д остаточн ы й  потенциал  для разви тия  и, на 
наш взгляд , является эф ф екти вны м  с п о с о б о м  и н ве сти р о ва н и я  ин но ва ц и о н н о й  д е ­
ятельности , п о с ко л ьку  п е р е д  р о с с и й с ки м  н еф тегазовы м  ко м п л е кс о м  сто я т м а с ­
ш табн ы е  зад ачи  по о с в о е н и ю  новы х м е с то р о ж д е н и й  в сл о ж н ы х кл и м а ти ч е с ки х  
услови ях, в том  числе в А р кти ч е с ко м  р е ги оне .

С тоит та кж е  отм етить , что за  руб еж ом  венчурны е  ф онды  ф ун кц и о н и р ую т уж е 
д е с я тки  лет, в то  врем я ка к в Р оссии  венчурное  ф и н а н си р о в а н и е  наход ится  на 
начальном  эта п е  р азви тия , а значит, есть  в о зм о ж н о с ти  для вы ходов на венчурны е 
ры нки  в будущ ем .

Обсуждение
В ы сокая  степень  н е о п р е д е л е н н о сти  и р и ска  при осущ е ствл е н и и  ин н о ва ц и о н н о й  
де яте л ьн о сти  не ф те га зо вы м и  ко м п а н и я м и  об усл о вл и ва е т не о б хо д и м о сть  п р и м е ­
нения см е ш а н н ы х ф орм  ф и н а н си р о ва н и я , в клю чаю щ и х ка к го суд а р ств е н н ы е , та к  
и частны е исто чни ки .

tochki-rosta-rossiyskoy-ekonomiki-venchurnye-investitsii-v-neftegazovuyu-otrasl/ (дата обращения:
26.04.2022).

1 «Газпром нефть», Газпромбанк и РВК создают венчурный фонд на 4 млрд рублей 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2019/04/15/799215- 
gazprom-venchurnii-fond (дата обращения: 26.04.2022).

2 Венчурная Россия. Результаты 2019 года / /  ErnstandYoung. 25.02.2020 [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.ey.com/ ru_ru/ news/2020/02/dsight-vc (дата обращения: 26.04.2022).
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A Р ассм отренн ы е  вы ш е м еханизм ы  ф инан сировани я  и н н о вац ионн ой  деятел ьности  
пре д п р и я ти й  н е ф те га зо в о го  ко м п л е кса  и м е ю т зн ачительны й потенциал  для р а з ­
вития в Р о сси й ско й  Ф е д е р а ц и и . Но более реализуем ы м , по ср авнен ию  с венчурны м  
ф инан сировани ем , является ГЧП, преим ущ ества  ко то р о го  закл ю чаю тся  в з а ко н о д а ­
тельно закр е п л е н н ы х  усл ови ях  сотруд ничества  го суд а р ства  и б изн еса , п р е д о с та в ­
ляю щ ие гарантии  для об оих  уча стни ко в . Так, для го суд а р ства  гаран тиям и  вы ступа ­
ют повы ш ение  качества  при сн и ж е н и и  затрат на реал и зац ию  проекта , во зм о ж н о сть  
привлечения  и н новац ионн ы х  те хн о л о ги й  и д о п о л н и те л ьн о го  ф инан сировани я , п о ­
вы ш ен ие  эф ф е кти в н о сти  э кс п л у а та ц и и  о б ъ ектов . В свою  очеред ь , для б и зн е са  
участие  в ГЧ П -проектах созд ает такие  преим ущ ества , как ю ридическая  защ ищ енность  
при реализац ии  проекта , во зм о ж н о сть  получения д о л го ср о чн ы х  п роектов  с га р а н ­
тией  д о сти ж е н и я  о п р е д е л е н н о го  уровня  рентабельности .

П овы ш ению  уровня  ин н о ва ц и о н н о й  а кти в н о сти  не ф те га зо вы х  ко м п а н и й  Р оссии 
будет сп о с о б с тв о в а ть  с о в е р ш е н ств о в а н и е  за ко н о д а те л ьн о й  базы  по ГЧП, о тр а б о ­
танны е  б ю р о кр а ти ч е с ки е  процед уры  и р а зв и ти е  э ко н о м и ч е с ки х  а сп е кто в  п р и м е н е ­
ния. Это п о д тве р ж д а е т то т  ф акт, что им ен но  го суд а р ств о  и гр а е т  клю чевую  роль 
в о б е спе че н и и  эф ф екти вной  р еал и зац ии  м ехани зм а  ГЧП.

П ерспективн ы м  ин струм ентом  госуд арственн ой  под д ерж ки  для привлечения  ча ст­
ных инвестиц ий  в Р осси й ско й  Ф е д е р а ц и и  является « Ф аб ри ка  пр о е ктн о го  ф и н а н си ­
рования» го суд арственн ой  ко р по р а ц и и  развития  В Э Б .Р Ф , реализую щ ая проекты  на 
о снове  та ко го  кл а с с и ч е с ко го  м еханизм а , ка к с и н д и ц и р о в а н н о е  ф инан сировани е . 
С индицированны й кред и т представляет соб ой  кредитны е ресурсы , предоставляем ы е 
за е м щ и ку  двум я и более кред и торам и  со гл а со ва нно  д р у г  с д р у го м  в определенны х 
долях. О соб енн остям и  с и н д и ц и р о в а н н о го  кредита , в основе  ко то р о го  леж ит ко н ц е п ­
ция «больш инства  кредиторов» , являю тся: едины е условия; ед и ное  обеспечение ; 
раздельны е обязательства  креди торов ; вза и м о д е й стви е  через кр е д и тн о го  уп р а вл я ­
ю щ его . «Ф абри ка  пр о е ктн о го  ф инансирования» со вм е сти м а  и с д р у ги м и  м ерам и 
госуд арственн ой  поддерж ки , за  искл ю чением  суб сид и й  на уплату  процентов. Р аз­
витие  си н д и ц и р о в а н н о го  кр ед и товани я , в то м  числе через « Ф а б р и ку  пр о е ктн о го  
ф инансирования», является одной из клю чевы х задач В Э Б .Р Ф  на п ериод  до  2024  г., 
в со ответствии  с которой  общ ий объем  ин вестиц ий  с учетом  соф инан сировани я  
долж ен состави ть  10 трлн руб. В качестве  показател ьной  сделки м ож но  привести  
пр и м е р  пе р в о го  с и н д и ка та  р о с с и й с ки х  го с б а н ко в  «С еверЭ нергия»  (в  настоящ ее  
время «А рктикгаз») — о д н о го  из кр упн е й ш и х  р о с с и й с ки х  син дикатов , со зд а н н о го  
в 2011 г. как со вм е стн о е  пред приятие  ПАО «НОВАТЭК» и ПАО «Газпром  нефть» по 
добы че газа  и га зо в о го  конд енсата  в Я м ало-Н енец ком  АО. Еще одной показательной 
сделкой  является уж е упом януты й ранее «Ямал СПГ» (2 0 1 6 -2 0 1 7 гг .)  — пр о е кт  по 
добы че, сж иж ен ию  и поставкам  пр и р о д н о го  газа  с год овой  м ощ ностью  17 млн т.

К р и те р и я м и  о тб о р а  пр о е кто в  для « Ф а б р и ки  п р о е ктн о го  ф инан сировани я»  (на 
1 руб. ВЭБ. РФ  3 руб. частны х и н в е сти ц и й ) являю тся: с то и м о с ть  п р о е кто в  на т е р ­
рито р и и  Р оссии  — от 3 м лрд  руб.; с р о к  о куп а е м о сти  пр о е кта  — до  20 лет; объем  
со б ств е н н ы х  ср е д ств  ин и ц и а то р а  п роекта  — от 20%  сто и м о с ти ; реал и зац ия  п р о ­
екта  — на о сн о ве  п р о е ктн о го  ф и н ан сировани я ; схем а  с и н д и ц и р о в а н н о го  кр е д и то ­
вания: В Э Б .Р Ф  — от 10 до  40%  кредита , ко м м е р ч е с ки е  банки  — от 60 д о  90%  
кредита .

В Э Б .Р Ф  им еет опы т предоставления  си н д иц ирован ны х  кредитов  госуд арственн ы м  
корпорац и ям  Р оссии (го ско р по р а ц и я , накопивш ая больш ой опы т в сф ере ГЧП, с та ­
нет привлекать  частное  ф инан сировани е  для реализации  слож ны х и до л го ср о чн ы х  
проектов ), которы й м ож но  использовать  для ф инансирования  ин новац ионной  д е я ­
тельности  и д р у ги х  ком паний , в том  числе неф тегазово го  сектора .

При венчурном  и н ве сти р о в а н и и , в отл ичи е  от ГЧП, о тсутств ую т го суд а р ств е н н ы е  
гаран тии , все р и ски  несут сам и и н весторы , п о это м у  оно не и м еет д о с та то чн о го
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р а сп р о стр а н е н и я  в не ф те га зо во м  ко м п л е кс е  Р оссии , о д н ако  в за р уб е ж н о й  п р а к ­
ти ке  является од н и м  из сам ы х эф ф екти вны х м е ха н и зм о м  и н в е сти р о в а н и я . В е н чур ­
ное и н в е сти р о в а н и е  м ож ет получить д о с та то чн о е  р а зв и ти е  в Р оссии  в будущ ем . 
Д ля  э то го  н е о б хо д и м о  об ратиться  к у с п е ш н о м у  за р у б е ж н о м у  опы ту, в с о о тве тстви и  
с ко то р ы м  за р уб е ж н ы е  н еф тегазовы е  ко м п а н и и  с о зд а ю т ко р по р а ти в н ы е  венчурны е 
ф онды , тем  сам ы м  вы ступая  с о и н в е с то р а м и  своей  ин но ва ц и о н н о й  д е ятел ьности . 
Э то по зво л я е т д и в е р с и ф и ц и р о в а ть  портф ель и н в е сти ц и й  и привлечь сто р о н н и х  
частны х ин весторов .

Заключение
В со о тв е тств и и  с «Э н е р ге ти че ско й  стр а те ги е й  Р оссии  на п е р и о д  д о  2035  года» 
о д н и м  из о сн о в н ы х  н аправл ен ий  повы ш ени я  эф ф е кти в н о сти  п р о и зв о д с тв е н н о й  
д е я те л ьн о сти  о те ч е ств е н н ы х  н е ф те га зо в ы х  ко м п а н и й , н а р яд у  с м о д е р н и за ц и е й  
э н е р ге ти ч е с ко го  се кто р а  э ко н о м и ки , является о сво е н и е  и н новац ионн ы х техн ол оги й . 
О сво е н и е  и н н о ва ц и о н н ы х  те хн о л о ги й  является резул ьтатом  ин н о ва ц и о н н о й  д е я ­
тел ьн о сти  п р е д п р и я ти й , за в и с я щ и м  от уровня  их и н н о ва ц и о н н о й  а кти в н о сти . И н ­
н о ва ц и о н н о е  р а зв и ти е  не ф те га зо во й  отрасл и , ее циф ровая  тр а н сф о р м а ц и я , как 
резул ьтат внед рения  циф ровы х ин новац ий , об условлены  реалиям и наш его  в р е м е ­
ни. Ц иф ровы е ин новац ии , ко то р ы е  о тн о сятся  к кл а ссу  у п р а в л е н ч е ски х  ин новац ий , 
се го д н я  являю тся  главны м  д р а й в е р о м  разви тия  отрасл и , что п озвол яет р а с с м а ­
тр и в а ть  их ка к  отдельны й вид  ин новац ий .

В ка че стве  п о с тс кр и п ту м а  и ссл е д о в а н и я , резул ьтаты  ко то р о го  пред ставл ены  
в д ан ной  статье, счи таем  необ ход и м ы м  пр и ве сти  сл ед ую щ ее  в ы ска зы в а н и е  с т а р ­
ш его  в и ц е -п р е зи д е н та  SAP В ивека  Бапата: «Больш е не сущ е ствуе т вы бора м еж ду 
циф ровой  тр а н сф о р м а ц и е й  б и зн е са  и ее о тсутств и е м  — те п е р ь  это  неотъ ем лем ы й 
ф актор  для увели чени я  прибы ли и роста  ком пании» .

У гл е во д о р о д ы  и гр а ю т ведущ ую  роль ка к в э ко н о м и ке  Р оссии , та к  и в м ире  в ц е ­
лом , а значит, есть  п е р спе кти в ы  разви тия  м е ха н и зм о в  и н в е сти р о в а н и я  для вы ­
стр а и ва н и я  неф тегазовы м и  ко м п а н и я м и  д о л го с р о ч н ы х  стр а те ги й  и н н о в а ц и о н н о го  
р азви тия , основан ны х, в то м  числе, и на ц иф ровы х инновациях.
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