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РЕФЕРАТ
На всех этапах формирования и развития общества человеческому труду отводится 
особенная роль — он является главным источником обновления общественных отно-
шений, соразмерно изменяя свою социальную сущность. Цифровизация социально-
экономического пространства, которая поступательно занимает место в структуре 
жизнедеятельности и жизнеобеспечения общества, становится и мощным катализато-
ром трансформационных процессов в сфере занятости и рынке труда. Модификации 
подвержена и система ценностей, которая наполняется новым содержанием.

Как показывает анализ исследований, видоизменение ценностей присуще каждому 
витку развития — это означает, что в соответствующий период в истории возникает 
иное восприятие ценностей, с новой оценкой всего происходящего. Более того, каж-
дому новому поколению свойственно, наряду с незыблемыми ценностями, формировать 
иной окрас тех из них, которые проще поддаются видоизменению и в новом виде не 
претят фундаментальным убеждениям и правилам.

Ценность труда на современном этапе приобретает черты выражения определенной 
социальной позиции, превращаются в стержень отношения к жизни и социальным 
ролям в формирующихся в digital-социуме жестких протоколах и новых поведенческих 
стандартах.

Исследование указывает: ценности труда трансформируются не только под воз-
действием законодательно-правовой инициативы государства, но и благодаря широко-
му насыщению информационного контента прогнозами, аналитическими выкладками 
экспертов, примерами действующих проектов, реализованных как в России, так и за 
рубежом и иными факторами.

В то же время в межпоколенческом разрезе изменение системы ценности труда 
характеризуется разной степенью влияния и значимости — для молодежи в большей 
степени, для среднего возраста исходя из значимости труда, достижений и восприятия 
реальности, для старшего — повсеместная незыблемость сформированных ранее тру-
довых ценностей.

Ключевые слова: ценности труда, занятость, рынок труда, трансформация, цифровизация, 
искусственный интеллект, лица среднего и старшего возрастов, молодежь
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ABSTRACT
At all stages of the formation and development of society, human labor plays a special role — 
it is the main source of renewal of social relations, proportionally changing its social essence. 
Digitalization of the socio-economic space, which progressively occupies a place in the struc-
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ture of life and life support of society, is also becoming a powerful catalyst for transforma-
tional processes in the field of employment and the labor market. The value system is also 
subject to modification, which is filled with new content.

As the analysis of research shows, the modification of values is inherent in every turn of 
development — this means that in the corresponding period in history there is a different 
perception of values, with a new assessment of everything that is happening. Moreover, it is 
characteristic of each new generation, along with unshakable values, to form a different color 
of those of them that are easier to modify and in a new form do not abhor fundamental beliefs 
and rules.

The values of work at the present stage acquire the features of expressing a certain social 
position, turns into the core of the attitude to life and social roles in the rigid protocols and 
new behavioral standards that are being formed in the digital society.

The study indicates that the values of labor are transformed not only under the influence 
of the legislative and legal initiative of the state, but also due to the wide saturation of infor-
mation content with forecasts, analytical calculations of experts, examples of existing projects 
implemented both in Russia and abroad, and other factors.

At the same time, in the intergenerational context, the change in the system of labor values 
is characterized by varying degrees of influence and significance — for young people to 
a greater extent, for middle age, based on the importance of labor, achievements and percep-
tion of reality, for older people — the ubiquitous inviolability of previously formed labor values.

Keywords: labor values, employment, labor market, transformation, digitalization, artificial intel-
ligence, middle-aged and older persons, youth

For citing: Kolesnik E. A. The value of labor in the context of digital transformation of em-
ployment and the labor market: an intergenerational cross-section // Administrative consul-
ting. 2022. N 8. P. 82–93.

Введение

Цифровизация социально-экономического пространства как бы незаметно, но стре-
мительно входит в повседневную жизнь и рабочее пространство. Она не только 
облегчает и обогащает жизнь, но и дает человеку возможность развивать и усовер-
шенствовать свои цифровые навыки, формировать иные формы межличностного 
и трудового взаимодействия, усовершенствовать трудовой потенциал в онлайн-про-
странстве.

Перечисленное является лишь небольшой толикой того, что уже сегодня при-
вносит в сферу занятости цифровизация. Отечественные и зарубежные исследова-
тели сходятся во мнении, что «основное влияние технологической эры еще впере-
ди и оно в основном остается неопределенным до довольно высокой степени» [18], 
а ее последствия окажут действенное влияние на всю систему производства и ока-
зания услуг, производственных и социально-трудовых отношений.

В. П. Тугаринов писал: «Ценности — это то, что нужно людям для удовлетворения 
потребностей и интересов, а также идеи и их побуждения в качестве нормы, цели 
и идеала» [13, с. 271]. При этом ценность труда, имея исторический характер, 
«зависит от экономики, социальной структуры, политики и идеологии» [8, с. 79]. 
Например, исследование ценности труда молодых рабочих, проведенного в 1976 г. 
уральскими социологами М. Т. Иовчуком, Л. Н. Коганом и Ю. Е. Волковым, показа-
ло «заметный сдвиг у современных рабочих в сторону сбалансированного интере-
са и к содержанию работы, и к материальному вознаграждению» [6, с. 30].

В ценностных установках жителей разных стран мира в последние десятилетия 
XX в. формируется примат собственного выбора и самовыражения, которое «рас-
пространяется на все основные сферы жизни людей, способствуя изменению … 
мотивации к труду» [4]. Эти изменения носят всемирный характер и в крайней 
степени зависимы от социально-экономического развития стран [10, с. 189; 17]. 



О
Б

Щ
Е

С
Т

В
О

 И
 Р

Е
Ф

О
Р

М
Ы

84  УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ	КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 8 . 2022

На рис. 1 представлены подходы к рассмотрению межпоколенческой трансформа-
ции трудовых ценностей некоторых российских авторов.

Цифровая эпоха и порождаемая ею экономика нового типа способствут форми-
рованию иных форм взаимодействия и взаимосвязи среди людей, предприятий 
и учреждений. Это создает основу для развития новых социокоммуникативных 
и социокультурных связей, влияющих на систему ценностей человека вообще и на 
трудовые ценности в частности. Следовательно, на современном этапе развития, 
труд как ценность человеческой деятельности приобретает черты выражения опре-
деленной социальной позиции, превращается в стержень отношения к жизни и со-
циальным ролям в формирующихся в digital-социуме жестких протоколах и новых 
поведенческих стандартах.

В связи с вышеперечисленным рассмотрение темы исследования определяет 
ее актуальность, так как рынок труда как лакмусовая бумажка проявляет истинную 
природу настоящих и предстоящих трансформаций, экстраполируясь на систему 
межпоколенческой ценности труда. Цель заключается в обосновании изменений 
ценностной роли труда в жизнедеятельности поколений, формируемых влиянием 
цифровой трансформации занятости и рынка труда. Задачи заключаются в опре-
делении наиболее значимых факторов, влияющих на видоизменение понимания 

Рис 1. Подходы к рассмотрению межпоколенческой трансформации трудовых ценностей
Fig. 1. Approaches to the consideration of intergenerational transformation of labor values

И с т о ч н и к: обобщено автором по [14; 15; 16].
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ценности труда (в общевековом разрезе); в изучении существующих научных под-
ходов к условиям, способствующим изменению ценности труда; в раскрытии транс-
формирующей роли цифровизации, способствующей модификации трудовых цен-
ностей населения в возрастной категории от 18 лет.

Материалы и методы

Анализ системы трудовых ценностей в межпоколенческом разрезе основывался на 
применении опросных методов и возрастной градации поколений (молодежь (18–
29 лет), лиц среднего (30–54) и старшего возрастов (от 55 лет и старше)). В опро-
се приняло участие 385 респондентов одного из регионов России (Тюменской 
области, включая ХМАО и ЯНАО). На рис. 2 представлено распределение респон-
дентов по возрасту, категории персонала и выполняемым ими функциям. Допусти-
мая погрешность составила 5%.

Рис. 2. Распределение респондентов по возрасту, категории персонала  
и выполняемым ими функциям, %

Fig. 2. Distribution of respondents by age, category of personnel  
and functions performed by them, %

И с т о ч н и к: составлено автором по результатам собственного исследования.

Результаты и обсуждение

Труд и занятость — два тесно связанных между собой понятия, которые на рубеже 
веков вписывались в присущую определенной эпохе систему ценностей и понима-
ний роли, значимости труда в формировании богатства; в вопросах труда полностью 
отображают превалирующую в каждом историко-культурном периоде систему от-
ношений и взглядов на то, что представляет собой труд, как он влияет на качество 
и степень удовлетворения запросов общества и какую роль он играет в жизни 
человека.

На протяжении многих столетий мыслителями и философами, богословами и уче-
ными формировалось понимание труда как основы создания общественных благ. 
В целом теолого-философская мысль в течение многих столетий являлась одним 
из фундаментальных оснований общественного прогресса, развития культуры, норм, 
правил и ценностей. Что, с одной стороны, отражало бытующие парадигмы в том 
числе и в отношении ценности труда, а с другой, позволяло вырабатывать и фор-
мировать предпосылки для предстоящих изменений — развития общественных 
отношений, трансформации сознания самих людей и др.
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Не вдаваясь в более глубокий анализ ценности труда в общевековом разрезе, 
лишь представим некоторые аспекты генезиса данного понятия (см. табл. 1).

Эволюционные преобразования средств производства и производственных от-
ношений влияли и на эволюционирование понимания ценности труда. В каждую 
эпоху система трудовых ценностей формировала мировоззрение и закладывалась 
в общественном сознании, обусловленном «разнообразными экономическими и со-
циально-политическими, психологическими факторами» [12, с. 32]. Для человека 
наличие системы ценностей является неким базисом, определяющим его связь 
с миром, так как именно ценности отображают относительно «устойчивое, социаль-
но обусловленное избирательное отношение человека к совокупности материальных 
и духовных общественных благ» [7, с. 143].

Таблица 1
эволюция понимания ценности труда: некоторые аспекты

Тable 1. The evolution of the understanding of the value of work: some aspects

Ценность труда 
в античности:

• общество невысоко воспринимало ценность труда;
• труд не рассматривался как благодать;
• физический труд — удел людей низкого и неблагородного 

происхождения.

Ценность труда 
в средневеко­
вом обществе:

• ценностное отношение к труду являлось амбивалентным;
• материальный труд считался занятием богоугодным, но не 

приводящим к благочестию и спасению души;
• табуирование и презрительное отношение к некоторым видам 

труда (мясники, прачки, ростовщики и др.);
• лень относилась к одному из грехов христианской морали;
• труд оценивался с точки зрения сакральных религиозных 

ценностей и сословной иерархии.

Ценность труда 
в эпоху  
Возрождения:

• ценность приобрел интеллектуальный труд по созданию про-
изведений светской духовной культуры, особенно художествен-
ной;

• начинает утверждаться не только необходимость, но и цен-
ность, почетность труда;

• приобретают ценность те виды деятельности, которые связаны 
с общественным, политическим и интеллектуальным трудом.

Ценность труда 
в период 
Реформации:

• отношение к труду утверждается в качестве ценности;
• труд становится самоцелью и призванием;
• возможность спасения через труд коренным образом меняет 

мировоззренческую оценку труда;
• высоко оценивался только тот труд, который обеспечивал до-

стижение личного успеха;
• трудолюбие вошло в систему ценностей протестантизма.

Ценность труда 
при капита­
лизме:

• утверждается утилитарно-социальная ценность труда;
• сущность труда состоит в продаже рабочей силы или превра-

щения рабочей силы в товар;
• рабочие своим трудом создают прибавочную ценность, которая, 

являясь неоплаченным продуктом труда, присваивается ка-
питалистом в виде прибыли;

• рабочие предоставляют свой труд согласно ценности рабочей 
силы.

И с т о ч н и к: обобщено автором.
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В. С. Библер раскрывает иную сторону ценностей. Он говорит, что они «пред-
ставляют собой мир, принятый и выстраданный, при этом зачастую неосознаваемый 
человеком вообще» [1]. С данным тезисом сложно не согласиться, ведь обще-
ственно-политической и экономической системами, обществом с бытующими в нем 
нормами, правилами и социальными стандартами как бы невидимой нитью «вы-
страивается» система ценностей как для нового молодого поколения, так и по-
степенно трансформируется для более зрелого. Она «не воспринимается органами 
чувств и приборами» [2, с. 325], при этом каждый человек уверенно определяет 
ее важность и наибольшую значимость. «В человеке есть сердцевина, как бы фокус, 
из которого бьет самородный ключ» [11, с. 12], писал еще в XIX в. общественный 
деятель и философ Ю. Ф. Самарин, пытаясь объяснить законы материального ми-
ра и места человека в нем.

Сложность и динамичность человеческой жизни отображается на всей системе 
ценностей. Это находит отражение в широком диапазоне ценностных ориентаций, 
в том числе и на уровне отношения к труду и его ценности. Что особо становится 
актуальным на современном этапе цифровой трансформации социально-экономи-
ческого пространства страны и ее регионов.

В теоретических наработках российских исследователей находим разность взгля-
дов на проблему исследования. И. А. Евдокимов указывает на «практически полное 
отсутствие признания важности человеческого труда как ценности» [3, с. 178–179]. 
Результатом становится нейтрализация самих условий для жизни, которые бы по-
зволяли «трудящемуся наполнить бытие насыщенным содержанием» [там же]. М. А. На-
зарова причину этого видит в широком распространении науки и техники, которые 
уже сегодня управляют миром, сознанием и действиями людей. Наукой и техникой 
постепенно формируются условия для ограждения человеческого «познания от лич-
ных пристрастий, ценностных предпочтений и интересов» [9, с. 15], создавая отрыв 
не только «от личностного начала, но и от фундаментальных ориентаций на познание 
сути бытия, совершенствования разума» [9, с. 15]. Безусловно, данные утверждения 
вызывают научную полемику и требуют более глубокой аргументации. Ведь цифровая 
трансформация подразумевает под собой интенсификацию и обогащение труда, 
переориентацию человека на развитие своего потенциала и получение новых знаний 
в течение всей жизни, что никак не указывает на тенденцию к дегуманизации труда, 
которая вытравливает ценность труда для человека и общества. Поэтому вряд ли 
представляется возможным говорить о дегуманизации труда применительно к циф-
ровизации.

В. Л. Иноземцев отмечает, что благодаря прогрессу происходит видоизменение 
человека через пересмотр самого себя и своего места в окружающей действитель-
ности. Он также говорит, что прогресс изменяет не только ценностные ориентиры, 
но и мотивационное поле личности, выводя «совершенствование своего личност-
ного потенциала» [5] в первостепенные мотивы деятельности. Продолжая свои 
рассуждения, констатирует, что именно изменение мотивационной структуры че-
ловека и минимизация первостепенности материального удовлетворения создают 
основу для развития производства знаний. В современном обществе именно раз-
витие знаний является основополагающей основой создания богатства.

Е. С. Удалова подчеркивает, что за последние десятилетия западноевропейская 
и американская культуры существенно повлияли на переосмысление в российском 
социуме ценности труда. Ею выделяется польза и выгода, которые имеют особую 
значимость и распространяются на ценность и трудовую деятельность, и на про-
фессиональную сферу. Эти ценности действуют «не только на личностном уровне, 
но и на общественном» [14, с. 85], выполняя задачу удовлетворения в обществе 
запроса на профессии. Таким образом, трудовые ценности, развиваясь, приоб-
ретают значимость в процессах модернизации общества, формировании новой 
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Отраслевые факторы Личностные факторы
Организационно­ 

технические факторы

• место отрасли  
в структуре экономи-
ки региона;

• перспективы разви-
тия отрасли;

• имидж отрасли.

• уровень оплаты труда 
и наличие социально-
го пакета;

• уровень социальной 
защиты работников;

• уровень безопасности 
труда;

• перспективы карьер-
ного роста.

• интеллектуализация 
труда;

• низкая текучесть 
рабочей силы;

• наличие программ 
профобучения и 
профпереподготовки

Рис. 3. Наиболее значимые факторы в структуре трудовых ценностей респондентов  
на примере Тюменской области

Fig. 3. The most significant factors in the structure of respondents’ labor values  
on the example of the Tyumen region

И с т о ч н и к: составлено автором по результатам собственного исследования.

социальной динамики. Наряду с материальным прогрессом происходит трансфор-
мация роли труда в социальной структуре россиян вообще и ценности труда в част-
ности.

Проведенное автором исследование указывает на преобразование ценности 
труда ввиду не только происходящих и планируемых цифровых трансформаций 
регионов, отраслей, предприятий и т. д., но и под влиянием широкого информи-
рованного потока, которые интенсивно насыщают информационный контент про-
гнозами, мнениями экспертов и иными аналитическими текстами, выкладками, 
примерами действующих проектов, реализованных как в России, так и за рубежом. 
Подстегивает эволюцию трудовых ценностей законодательно-правовая инициатива 
государства и стратегические приоритеты регионального развития.

На рис. 3 представлена группировка факторов, имеющих наибольший вес в струк-
туре трудовых ценностей населения Тюменской области.

Исследование указало на то, что, несмотря на возрастающую значимость в эко-
номике Тюменской области информационно-коммуникационных технологий, циф-
ровых сервисов и др., все же в структуре трудовых ценностей ведущее место 
занимает превалирование приверженности экономически привлекательных отрас-
лей с достаточно хорошей социальной программой. Из чего следует, что большин-
ство респондентов придают своей личности высокое значение, а место трудореа-
лизации выступает неким мерилом и личной значимости, и ценности труда. В свя-
зи с этим, тезис, высказанный Д. Н. Меньщиковым, о том, что ценность труда для 
современного российского общества «прагматизируется, ценится высокооплачи-
ваемый труд» [8, с. 79] сохраняет свою актуальность.

Опрос показал, что место отрасли в структуре экономики региона является при-
оритетом для молодежи (27,4%) и лиц среднего возраста (29,1%), в меньшей 
степени для старшего поколения (16,9%). Для мужчин этот показатель в большей 
степени важен, чем для женщин (39,1 и 22,4% соответственно).

Участники опроса отметили высокую привлекательность тех отраслей, которые 
имеют значительные перспективы развития, в том числе цифровую трансформацию, 
роботизацию и интеллектуализацию производства. 25,3% респондентов уверены 
в повышении престижности тех отраслей, где большая часть человеческого труда 
связана с ручной работой. Это даст возможность вести эффективный бизнес. 37,5% 
заявили, что люди не понимают или не хотят понимать смысла изменений в своей 
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работе. Многими отмечается, что ценность рабочего места утратит свою привле-
кательность, в том числе и из-за того, что выполняемые функции будут заменены 
роботами (12%). Иные респонденты, напротив, отметили новое развитие трудовой 
ценности «обогащение деятельности» и формирование трудовых функций под вли-
янием внедрения цифровых технологий (25,2% из них 54,3% мужчин, 34,6% женщин 
и 11,1% — затруднились ответить). На рис. 4 и в табл. 2 представлен ответ на 
вопрос «На каких ценностях трудовой деятельности больше всего отразится циф-
ровизация и внедрение искусственного интеллекта (далее — ИИ)?» по возрасту, 
категориям персонала и выполняемым ими функциям.

Несмотря на то что 22,2% высказывается тревога возможной потери работы, 
37,4% респондентов все же уверены, что в ближайшей перспективе их будет слож-
но заменить, 27,5% — что процесс цифровой трансформации — это длительный 
процесс, в связи с чем у них будет возможность получить дополнительные компе-
тенции и развить необходимые навыки для удовлетворения нужд цифрового про-
изводства, сервиса и т. д.; 12,9% уверены, что предприятия, организации и учреж-
дения сами позаботятся об обучении своего наличествующего персонала.

Такие личностные факторы, как уровень оплаты труда и наличие социального 
пакета, социальная защита и безопасность труда, остаются очень значимыми цен-
ностями, поскольку они остаются достаточно привлекательными для респондентов. 
Эти ценности способны удерживать не только позитивный настрой работников, но 
и быть стимулами к повышению производительности и обретению профессиона-
лизма в соответствии растущих производственных стандартов.

Среди личностных факторов молодежи ценностью является карьерный рост в вы-
бранной сфере деятельности (65,9%: из них мужчин 53,9%, женщин — 46,1%). При 
этом примечательно, что в понятие карьера молодежью вкладывается в первую 
очередь достижение успешного положения в обществе (23,7%). Личность, которая 
достигла цели, вызывает восхищение и желание следовать за ней. В связи с этим 
ими рассматриваются альтернативные варианты карьерных достижений, которые 
не имеют отношение к специальности.

Рис. 4. Ответ на вопрос «На каких ценностях трудовой деятельности больше всего 
 отра зится цифровизация и внедрение ИИ?» согласно возрастной градации

Fig. 4.The answer to the question «Which work values will be most affected by digitalization   
and the introduction of AI?» by age gradation

И с т о ч н и к: составлено автором по результатам собственного исследования.
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Во-вторых, карьера как самореализация в предпринимательской деятельности 
является также актуальной среди молодежи (18,9%). В то же время предпринима-
тельство многими ассоциируется не с созданием и развитием разного рода пред-
приятий, а с формированием рабочего места для себя, зачастую в виде фриланса, 
самозанятости, платформенной занятости и иных видов с гибким графиком, воз-
можностью удаленной работы и, конечно же, достойной оплатой труда. Традици-
онные виды бизнеса привлекательны для небольшого числа респондентов (8,3%).

В-третьих, классического понимания карьеры как продвижения по служебной 
лестнице придерживаются 49,1% респондентов. Это говорит о устойчивости и проч-
ности представления о карьере как таковой.

Таким образом, несмотря на разнородность молодежной среды и существующую 
разность взглядов на ценность карьеры, уже имеет место процесс ее трансфор-
мации, подогреваемая возможностями, которые предоставляет сегодня цифрови-
зация. В то же время модифицированность понимания социального статуса еще 
не укоренилась в сознании большинства.

В возрастной группе 30–54 года и 55 лет и старше ценность карьерного роста 
значительно ниже (29,9 и 4,2% соответственно), так как эта группа респондентов уже 
имеют определенный профессиональный уровень и добились желаемого положения 
в выбранной сфере деятельности. Для лиц среднего возраста значимость имеют за-
крепление и развитие достигнутых позиций, а для старшего — управление накоплен-
ным профессиональным опытом и переход на иной круг служебных обязанностей.

Следовательно, в каждой возрастной группе существует своя внутренняя иерар-
хия и понимание карьеры как трудовой ценности. Развитие карьеры сопряжено 
с определенными жизненными ценностями, которые у одного человека могут ме-
няться в соответствии с требованиями времени, а у другого остаются неизменны-
ми или колеблющимися в течение всей жизни.

Выводы и рекомендации

1. Цифровизацией экономики формируются новые условия для жизнедеятельности 
общества в целом: появляются новые возможности, новые инструменты, новые 

Таблица 2
Ответ на вопрос «На каких ценностях трудовой деятельности больше всего  

отразится цифровизация и внедрение ИИ?» по категориям персонала  
и выполняемым ими функциям

Table. The answer to the question «Which work values will be most affected by digitalization and 
the introduction of AI?» by categories of personnel and functions performed by them

ИИ 
повысит 
качество 
работы

ИИ 
повысит 
престиж­

ность 
труда

ИИ 
облегчит 

физически 
сложную 

работу

ИИ никак 
не окажет 

влияние

ИИ 
полностью 

заменит 
человече­
ский труд

Затрудни­
лись 

ответить

Рабочие 27 30 14 7 15 7

Служащие 21 23 31 4 13 8

Обслуживаю-
щий персонал

15 15 15 22 15 18

Управленче-
ский персонал

35 38 6 5 14 2

И с т о ч н и к: составлено автором по результатам собственного исследования.
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модели. Все это приводит к тому, что цифровые изменения в экономике становят-
ся более значимыми, чем изменения традиционные. В этом смысле цифровая 
трансформация экономики означает переход от традиционных моделей к цифровым.

В настоящее время в России активно развивается цифровизация экономики. Это 
связано с тем, что в рамках цифровизации экономики формируется новая модель 
экономического роста, основанного на использовании цифровых технологий. В то 
же время для того, чтобы цифровизация была успешной, необходимо наличие 
высококвалифицированных кадров, которые будут задействованы в этой сфере.

2. Несмотря на то что цифровизация предоставляет широкие возможности про-
фессионального развития и гибкой трудореализации, ею формируются особые 
условия, вследствие которых современное общество переживает переоценку цен-
ностей. Однако это влияние не носит революционный характер, трудовые ценности 
не меняются, а, скорее, трансформируются. Сложность и динамичность среды 
позволяет людям формировать представление о настоящем и будущем, сораз-
мерно трансформируя и систему трудовых ценностей. В связи с этим, ценностное 
многообразие приобретает форму спектра, насыщенного характерными для каждой 
из представленных в нем координат собственным смыслом.

3. В современных условиях цифровой трансформации и повышения социальной 
мобильности отношение к труду как к высоко значимой категории представляет со-
бой эталон и критерий социальной успешности. При этом образ будущего вступаю-
щего в жизнь поколения (18–29 лет) оказывает большее влияние на всю систему 
трудовых ценностей. В среднем возрасте (30–54 года) система трудовых ценностей 
также подвержена трансформации, исходя из окружающей человека реальности 
и личностно значимых достижений. В старшем же (55 и более лет) превалирует 
прагматизм и критическое отношение к изменяющемуся в мире порядку вещей, что 
и отражается на повсеместной незыблемости сформированных ранее трудовых цен-
ностей.

4. В то же время стержневыми остаются именно те фундаментальные ценности, 
которые являются базовыми и формирующими отношение ко всем сферам чело-
веческой жизнедеятельности и в условиях переоценки или разрушения они все же 
остаются наиболее стабильными. Традиционные трудовые ценности хоть и под-
вергаются трансформации, но цифровизационное влияние пока не настолько су-
щественно.
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