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Государственное и муниципальное управление:  
новые вызовы и старые проблемы

State and Municipal Administration:  
New Challenges and Old Problems

Октябрьский номер журнала «Управленческое консультиро-
вание» не формировался в модели тематического выпуска. 
Разу меется, профиль и статус РАНХиГС Санкт-Петербург 
определенным образом конкретизируют тематику статей. 
Тем не менее номер получился с акцентом на два принци-
пиально важных вопроса:
1. Вызовы и возможности цифровизации.
2. Совершенствование регионального и территориального 

управ ления.
Представляется, что это не случайно. Формального равен-

ства и одинаковой актуальности проблем общественного раз-
вития нет и не будет. На каждом этапе общественного развития какие-то вызовы 
становятся принципиальными, а какие-то — второстепенными. Да, затем ситуация 
может поменяться, но в этом-то и состоит наша задача, задача специалистов по 
ГМУ — выявить приоритеты государственного, регионального, муниципального 
развития.

Три статьи посвящены проблемам муниципального реформирования. Одна из 
них связана с Санкт-Петербургом, другая — с Республикой Тыва. Более непохожие 
регионы найти трудно, а вот некоторые проблемы, к сожалению, обладают сход-
ством. Третья статья — «Прогнозирование направлений государственной политики 
региона на основе кластерного анализа показателей социально-экономического 
развития его муниципальных образований» — также затрагивает часть значитель-
ного массива новых и старых управленческих вызовов.

В настоящее время совершенствование государственного и муниципального 
управления представляется главной из двух упомянутых проблем. Сегодня соци-
альные и экономические аспекты совершенствования управления предполагают 
именно движение в сторону цифровизации ряда услуг, и даже не только услуг, но 
и обязанностей гражданина. Электронная модель голосования в России (продви-
гаемая для выборов с достаточной осторожностью) является примером баланси-
рования прав и обязанностей в электронной сфере.

Управленческое консультирование — это не только название нашего журнала, 
но и реальная проблема государства. В ряде случаев оптимальные управленческие 
решения уже найдены, но не введены в публичную плоскость, а значит и не могут 
быть использованы в учебном процессе в РАНХиГС Санкт-Петербург. Диалектиче-
ское взаимодействие научной и учебной деятельности требует от нас равной опо-
ры на эти направления работы.
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