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Пределы управленческих эффектов:  
российский и европейский опыт 2023 года

Limits of Management Effects:  
Russian and European Experience in 2023

Глобальная экономика прожила сложный год, худший по 
сравнению с 2022-м, который, в свою очередь, был хуже 
2021-го. Вопрос о мировой экономической рецессии по-
степенно входит в круг ключевых тем.

Текущая экономическая ситуация в Европе и России обсуж-
дается существенно меньше, чем вопросы военного и поли-
тического характера. Для этого есть причины. Экономическая 
ситуация в Европе, как минимум, напоминает об экономиче-
ском кризисе 2007–2009 гг. Сегодня уже официально признан 
экономический спад в десяти странах ЕС. Падение ВВП — не 

единственный показатель кризиса, растут безработица, инфляция, продолжается 
перемещение как высокотехнологичных, так и сырьеёмких отраслей за пределы 
Европы.

На этом фоне прогнозы экономического развития России не могут не радовать 
нас и наших друзей и, наоборот, не пугать наших оппонентов. Всемирный банк 
обновил оценку ВВП стран мира на конец 2022 г. По оценкам этой авторитетной 
организации, российская экономика вошла в пятерку самых крупных экономик 
мира. Ведущие экспертно-аналитические структуры признают, что 3% роста для 
России в 2023  г.  — вполне реальная перспектива. Безработица в России в  це-
лом практически отсутствует. Инфляция как проблема присутствует, однако 7% 
к  концу декабря нельзя признать системной проблемой в свете последних де-
сятилетий развития. Валютный курс стабилизирован на психологически важном 
рубеже. Очевидно то, что российская экономика уже адаптировалась к феноме-
нальным санкциям и избавилась от заведомо недружественных «экономических 
партнёров».

Рассмотрим собственно управленческий аспект проблемы. Стабилизация эконо-
мического развития России  — результат, полученный без принятия чрезвычайных 
решений в управленческой сфере. Экономическая эффективность российской си-
стемы управления успешно проходит проверку в условиях уникального внешнего 
давления и специальной военной операции. Регулирование «в ручном режиме» не 
совсем приемлемо в мирное время и могло быть критикуемо, но в текущих усло-
виях абсолютно закономерно.
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