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Стратегирование цифровой экономики современной России, исследование и после-
дующее использование теоретических основ этого сложного многодисциплинарного 
процесса на практике предполагает наличие долгосрочных планов опережающего 
развития предприятий, отраслей и секторов национальной экономики. Монография 
«Стратегирование цифровой трансформации сложных социально-экономических си-
стем» посвящена решению задач, которые позволят уменьшить степень неопределен-
ности при выборе приоритетных направлений развития и  принятии соответствующих 

стратегических решений по их реализации. В ра-
боте, фундамент которой составляют научные 
труды выдающихся ученых современности, ака-
демиков А. А. Акаева, В. Л. Квинта, В. Л. Макаро-
ва, А. Д. Некипелова, В. А. Садовничего и И. А. Со-
колова, изложен авторский подход к форми
рованию стратегии цифровой трансформации 
и моделированию сложных социально-экономи-
ческих систем. Модели, сформированные с ис-
пользованием искусственного интеллекта и боль-
ших данных, позволяют осуществить научно 
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обоснованное управление социально-экономическими системами уровня региона 
и  производственных объединений федерального масштаба. Кроме того, в работе 
представлен решенный комплекс задач стратегирования цифровой трансформации 
сложных социально-экономических систем, начиная от теоретико-методологических 
положений и разработки цифрового двойника, до создания инструментария, обеспе-
чивающего информационную поддержку процессов анализа, оценки и прогнозирова-
ния. Монография представляет практический интерес для специалистов в  области 
сферы управления, преподавателей, докторантов, аспирантов, соискателей ученых 
степеней и студентов экономических специальностей.

Сегодня, когда происходит трансформация глобального рынка, появляются прин-
ципиально новые производственные технологии и средства коммуникаций, суще-
ственно изменяются поведенческие и потребительские модели, особую значимость 
имеет актуализация экономических знаний, способных через призму современно-
го мира дать ответы на стратегические вопросы приоритетов развития в эпоху 
цифровизации и формирования нового мирового порядка.

Анализ глобальных трендов экономического развития показывает, что имеются 
все признаки того, что заработала движущая сила подъема шестого большого 
цикла Кондратьева — цифровые технологии четвертого технологического уклада, 
который инициирован появлением и масштабным внедрением инноваций, опреде-
ляемых как NBIC-технологии. Тем не менее наблюдаемое в настоящее время за-
медление темпов экономического роста приводит к необходимости поиска точек 
роста, фиксация и развитие которых позволили бы извлечь максимальную выгоду 
из использования сквозных цифровых технологий. Именно поэтому в условиях 
имеющейся неопределенности особое значение приобретает формирование долго-
срочного видения развития национальной экономики. Важным фактором успеха 
в  этом случае становится возможность поиска реализуемых на практике и под-
крепленных ресурсами catch up стратегий опережающего социально-экономиче-
ского развития. Стратегий уникальных и подходящих каждому конкретному субъ-
екту, учитывающих как сильные, так и слабые его стороны. Для создания таких 
стратегий требуется современный инструмент планирования, обеспечивающий 
поиск достижимых целей социально-экономического развития, определение на-
дежности и рисков различных сценариев инвестиционных решений.

Соответственно существует потребность в исследовании институциональных 
свойств и сущностных характеристик социально-экономических систем в контексте 
формирующейся цифровой экономики с точки зрения поиска управленческих тех-
нологий и методов, ориентированных на формирование и реализацию конкретных 
планов стратегического развития регионов, отраслей, крупных предприятий и дру-
гих аналогичных по масштабу и противоречивости векторов стратегического раз-
вития.

Актуальность и целесообразность данной монографии заключается в достаточно 
успешной попытке проектирования и разработки цифровой экономико-математи-
ческой модели региона и системы бизнес-процессов крупного производственного 
объединения («цифрового двойника»), адекватно отражающих специфику их фи-
нансово-хозяйственной деятельности и оказывающих наибольшее влияние на функ-
ционирование объекта стратегирования.

Структура и содержание монографии соответствуют положениям теории стра-
тегии: в начальных главах проводится обзор современных экономических теорий, 
анализ глобальных и национальных трендов, определяется объект и предмет ис-
следования — стратегическое управление сложными социально-экономическими 
системами в условиях постоянных изменений их внутренней и внешней среды при 
проведении цифровой трансформации, осуществляемой в соответствии с теорией 
стратегии и методологией стратегирования академика В.Л. Квинта.



Н
а

у
ч

н
а

я
 ж

и
з

н
ь

186	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 4. 2024

Автором развивается теоретическая и методическая база, создана практиче-
ская база для моделирования сложных систем, формируется концепция инстру-
ментария, позволяющего выявлять действующие внутри сложной социально-эко-
номической системы движущие и самоподдерживающиеся силы для их исполь-
зования в интересах объекта стратегирования при разработке и реализации 
catch-up стратегий.

Использование полученных результатов на практике (структурированная база 
данных официальной статистики за период 2007–2022 гг., разработанное программ-
ное приложение) позволяет с заданной точностью осуществлять процедуры про-
гнозного планирования. Проведена большая экспериментальная работа над соз-
данной моделью, выбраны и обоснованы индексы, с высокой точностью описыва-
ющие поведение реальных экономических систем регионов Российской Федерации.

Предложенная автором экономико-математическая модель социально-экономиче-
ской системы субъекта Российской Федерации фиксирует ее ключевые аспекты 
функционирования, представляющие собой существенную часть потенциала развития. 
Созданная база данных, используемая для технических расчетов, является масшта-
бируемой, а используемые настраиваемые интеллектуальные алгоритмы позволяют 
исключить из расчетов случайные составляющие, появление которых обусловлено 
качеством исходных данных. Подобный подход отвечает современным трендам.

Материал изложен в логике исследования, понятной для специалистов, имеющих 
базовый уровень подготовки. Что касается задач цифровизации национальной 
экономики, существенный интерес представляет предлагаемая к использованию 
информационная система поддержки принятия решений, обеспечивающая возмож-
ность проведения имитационного моделирования экономических процессов, что 
является существенным фактором для разработки и обоснования определенного 
множества вариантов развития социально-экономической системы. Подтвержде-
нием работоспособности информационной системы послужило проведение экс-
периментальных расчетов для экономик субъектов Российской Федерации и круп-
ного производственного объединения — Российской телевизионной и радиовеща-
тельной сети.

Научная новизна состоит в том, что практически впервые одномоментно рас-
сматривается вся совокупность задач стратегирования социально-экономических 
систем различного уровня сложности, начиная от проектирования системы управ-
ления, формализации экономических процессов и разработки математической 
модели — цифрового двойника региональной экономической системы субъекта 
Российской Федерации, до создания базы данных и программного решения, пред-
ставляющего собой законченный продукт для практического использования.

В целом системный подход автора к решению насущных задач современности 
позволяет читателям аргументированно подойти к пониманию многочисленных 
возможностей дальнейшего экономического роста и на этой основе сформировать 
собственные стратегию и тактику поведения в условиях динамического изменения 
внешней среды.

В заключение хочется пожелать автору дальнейших успехов в научной и произ-
водственно-управленческой деятельности и выразить надежду, что решения, пред-
лагаемые в монографии, при использовании их на практике будут способствовать 
совершенствованию работы органов власти и управления субъектов Российской 
Федерации, а также окажут влияние на подготовку нового поколения специалистов 
в сфере стратегирования.
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