
8	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 5 . 2025

о
т

 р
е

д
а

к
ц

и
и EDN ASTTLS

Обращение главного редактора

Уважаемые коллеги, дорогие читатели нашего журнала!
Представляю вашему вниманию тематический номер жур-

нала, посвященный одной из наиболее актуальных проблем 
современности — цифровому управлению и применению 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) в государствен-
ном секторе.

Мы становимся свидетелями и участниками проникно-
вения интеллектуальных технологий во все сферы жизни 
общества. Игнорировать эту тенденцию значит отказаться 
от активного участия в  формировании будущего системы 
государственного управления. Именно поэтому редакция 

«Управленческого консультирования» сочла необходимым сосредоточить внимание 
на комплексном анализе возможностей и рисков, связанных с интеграцией ИИ 
в  управленческие процессы.

В номере мы структурировали материалы в три ключевые рубрики, отражающие 
многоуровневый характер проблемы:

1. Цифровое управление в условиях внедрения технологий искусственного ин-
теллекта. В статьях рубрики анализируются институциональные и правовые аспек-
ты интеграции ИИ в госуправление. Особое внимание уделяется трансформации 
административных процедур, управлению рисками и социально-политическим 
последствиям технологических изменений.

2. Цифровые сервисы и технологии искусственного интеллекта. Работы авто-
ров раскрывают практику внедрения ИИ-сервисов в городскую среду, образо-
вание и юриспруденцию. Сквозной темой становится проблема цифровой ин-
клюзии и адаптации социотехнических систем к потребностям различных групп  
населения.

3. Технологии искусственного интеллекта: отраслевая специфика и практика 
применения. Исследования рубрики демонстрируют отраслевую специфику при-
менения ИИ  — от промышленности и транспорта до Арктики и здравоохранения. 
Особый интерес представляют работы, посвященные кадровым и организационным 
вызовам цифровой трансформации.

Многие качественные работы, посвященные технологиям ИИ, не вошли в данный 
тематический номер в силу ограниченного объема. Они продолжают поступать 
в  редакцию и после прохождения рецензирования будут опубликованы в обычных 
номерах журнала. Мы сохраняем интерес к теме ИИ и открыты для дальнейшего 
сотрудничества.

Редакция выражает глубокую признательность авторам из ведущих научных и 
образовательных центров страны, чьи работы составили основу этого выпуска: 
РАНХиГС, МГУ им.  М.  В.  Ломоносова, Санкт-Петербургского государственного 
университета телекоммуникаций им. проф. М. А. Бонч-Бруевича, СПбГУ, Универ-
ситета ИТМО, Нижегородского государственного университета, ИПРЭ РАН, СЗИУ 
РАНХиГС, Сбербанка. Эти исследования представляют не только академический, 
но и практический интерес.

Особая благодарность — рецензентам этого номера, представителям РАНХиГС,  
Воронежского  государственного  университета,  СПбГУ  и  Университета  ИТМО,  
РГПУ им. А.  И.  Герцена, Финансового университета и НИУ ВШЭ-Санкт-Петербург.  
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Их конструктивная критика и внимательное отношение к каждой работе позволили 
значительно повысить качество публикаций.

Отдельно хочу поблагодарить научного редактора этого тематического номе-
ра  — директора Центра технологий электронного правительства Института ди-
зайна и урбанистики Университета ИТМО Андрея Владимировича Чугунова. Его 
профессионализм, глубокая экспертиза и организационные усилия стали залогом 
успешной подготовки выпуска: от отбора статей до финальной шлифовки материа-
лов. Благодаря ему первый в истории журнала тематический номер, посвященный 
искусственному интеллекту, обрел целостность и научную строгость.

Этим выпуском мы закладываем традицию посвящать 1–2 номера в год актуальным 
тематическим проблемам. Следующий 2026 год мы откроем новым тематическим 
выпуском, посвященным национальным проектам. Уверен, что такая практика бу-
дет способствовать консолидации научного сообщества вокруг ключевых вызовов 
современности.

Верим, что представленные в номере материалы станут импульсом для новых 
исследований и практических решений в области цифровой трансформации госу-
дарственного управления.

С уважением,

Главный редактор журнала «Управленческое консультирование»
доктор экономических наук В. А. Шамахов


