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Природно-ресурсный потенциал истори-
чески являлся и продолжает быть одним из 
ключевых конкурентных преимуществ Рос-
сийской Федерации на глобальном рыночном 
пространстве. По этой причине регионы, на 
территории которых сконцентрирован этот 
потенциал, не только являются проводника-
ми национальных стратегических интересов 
в  контексте энергетической, экономической 
и иных аспектов безопасности, но и факти-
чески представляют собой отдельную группу 
в экономическом ландшафте Российской Фе-
дерации. Эти обстоятельства обусловливают 
необходимость разработки специфического 
подхода к социально-экономическому разви-
тию подобных региональных систем, который 
бы как учитывал необходимость стратеги-
ческой диверсификации экономики в целях 
снижения чувствительности к изменениям 
внешней среды и, в частности, конъюнктуры 
мирового рынка энергоносителей, так и был 
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ющихся не самыми простыми условиями жизни и труда. Особую важность решение 
данных вопросов принимает в контексте стратегического лидерства Российской 
Федерации в Арктике, так как многие регионы ресурсного типа полностью или 
частично относятся к Арктической зоне Российской Федерации, и именно каче-
ственные, научно обоснованные и эффективные региональные стратегии способны 
стать механизмом достижения национальных интересов, зафиксированных на самом 
высоком государственном уровне.

Именно этому и посвящена рецензируемая монография аспиранта кафедры 
экономической и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ имени 
М. В. Ломоносова Романа Игоревича Герелишина «Стратегирование социально-
экономического развития ресурсоориентированных регионов (на материалах Яма-
ло-Ненецкого автономного округа)», являющаяся 36-м томом флагманской серии 
«Библиотека стратега». Монография подготовлена под научной редакцией академика, 
доктора экономических наук, профессора, заведующего кафедрой экономической и 
финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, 
директора Центра стратегических исследований Института математических иссле-
дований сложных систем МГУ имени М. В. Ломоносова, заслуженного работника 
высшей школы Российской Федерации Владимира Львовича Квинта. Монография 
характеризуется системностью и последовательностью изложения и объединяет 
теоретические, методологические и практические аспекты рассматриваемой про-
блематики.

В первой главе автор концентрируется на теоретических аспектах региональ-
ной проблематики, факторах развития региональных экономических систем и 
особенностях развития региональных экономических систем со значительным 
природно-ресурсным потенциалом. По результатам комплексного и скрупулезного 
анализа теоретических основ под призмой методологии стратегирования акаде-
мика В.  Л.  Квинта автор представляет предложения по использованию различных 
положений и идей экономических школ в процессах стратегирования, что способ-
ствует конвергенции экономических теорий и теории стратегии, открывая путь для 
дальнейших исследований в данном направлении.

Во второй главе автором обосновывается необходимость введения в научный 
оборот определения «ресурсоориентированный регион», которое в наибольшей 
степени подходит для стратегических исследований. Предложенный термин до-
полняется формализованным алгоритмом расчетов, который позволил определить 
группу ресурсоориентированных регионов Российской Федерации и прийти к выводу 
об отсутствии единой методологической базы региональных стратегий, что, в свою 
очередь, обусловило необходимость разработки концептуальной модели стратеги-
рования социально-экономического развития ресурсоориентированных регионов. 
В ходе разработки данной модели Р. И. Герелишиным были представлены пред-
ложения по формализации процесса анализа стратегических трендов и стратегиче-
ских интересов, сформулированы ключевые акценты в подготовке первоочередных 
стратегических документов и обобщен математический инструментарий, который 
может быть использован на этапе оценки стратегических приоритетов региональ-
ного развития. Формализованная концептуальная модель не только представляет 
научную ценность в свете развития методологии регионального стратегирования, 
но и может быть полезной при разработке практических региональных стратегий.

Суть заключительной главы монографии заключается в использовании пред-
ложенной концептуальной модели на материалах Ямало-Ненецкого автономного 
округа как титульного объекта стратегирования. Сформированные миссия, видение 
и контуры стратегических приоритетов в привязке к действующей стратегии Ямало-
Ненецкого автономного округа могут стать основой для актуализации региональной 
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стратегии и способствовать обеспечению общественной эффективности в долго-
срочной перспективе.

Таким образом, представленное исследование обладает научной и практической 
значимостью в контексте стратегирования региональных экономических систем 
в  целом и ресурсоориентированных систем в частности. Издание может быть по-
лезно как для руководителей и представителей органов государственной власти, 
так и для научных работников, исследователей, аспирантов и студентов высших 
учебных заведений экономической направленности.
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