
о
т

 р
е

д
а

к
ц

и
и

12	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 4 . 2026

EDN QGKEVE

Предисловие к  тематическому выпуску журнала 
«Управленческое консультирование»:  
о  российской научной школе стратегирования
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Развитие социально-экономического потенциала современной 
России, выбор приоритетных направлений и соответствующих 
им конкурентных преимуществ невозможны без долгосрочной 
стратегии, ориентированной прежде всего на повышение ка-
чества жизни людей. Россия срочно нуждается в комплексной, 
научно обоснованной стратегии, ориентированной на реали-
зацию многогранной категории «качество жизни человека». 
Это предполагает не только улучшение материального и  фи-
зического благополучия людей, но и реализацию их интеллек-
туальных и  эмоциональных интересов, укрепления и  поддер-
жания здоровья, а также физического развития. Научное обо-
снование столь сложной национальной стратегии требует 

участия в этом процессе высококвалифицированных ученых — экономистов, матема-
тиков, специалистов в  сферах здравоохранения, экологии и  охраны окружающей 
среды, безопасности, охраны труда, геологов и гидрогеологов, химиков. Эти профес-
сионалы должны быть обязательно вовлечены в разработку социально-экономических 
стратегий страны, регионов и  отраслей национальной экономики.

На протяжении многих лет, с  середины XX  века, в  вузах и  научных учреждениях 
Советского Союза, и  прежде всего в  России, создавались и  развивались научные 
коллективы, разрабатывающие различные виды прогнозов и  программ долгосроч-
ного развития. Однако ни один из этих коллективов не занимался и  не был ори-
ентирован на разработку теоретических основ, методологии и  непосредственно 
комплексных социально-экономических стратегий, причем таких стратегий, которые 
были бы обеспечены всеми необходимыми видами ресурсов.

В  целях научного обоснования и  повышения практической эффективности раз-
работки и  реализации стратегий, подготовки профессионалов в  сфере стратеги-
рования решениями ученого совета Московского государственного университета 
имени М. В.  Ломоносова были созданы кафедра экономической и  финансовой 
стратегии в  структуре Московской школы экономики (ЭиФС МШЭ МГУ, 2007  г.) 
и  Центр стратегических исследований Института математических исследований 
сложных систем (ЦСИ ИМИСС МГУ, 2010  г.). Теоретическому обоснованию раз-
рабатываемых стратегий способствует создание в  МГУ диссертационного совета, 
специализирующегося на рассмотрении и поддержке научных исследований в сфе-
ре региональной и отраслевой экономики и экономики инноваций, но только и ис-
ключительно развивающих теорию стратегии и  методологию стратегирования.

За прошедшие годы коллектив кафедры подготовил 537 профессиональных ма-
гистров экономики со специализацией для сферы разработки и  реализации стра-
тегий. На заседаниях специализированного диссертационного совета были рас-
смотрены и прошли успешную защиту 6 докторских и 26 кандидатских диссертаций 
ученых из России, Китая, Кыргызстана, Монголии и  Узбекистана.
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Преподавателями и научными сотрудниками кафедры и Центра с участием про-
фессионалов из других факультетов и  институтов МГУ и  Российской академии 
наук было разработано несколько национальных, региональных, отраслевых и кор-
поративных стратегий для России и  ряда зарубежных государств. Значимость 
и эффективность этих стратегий была одобрена и подтверждена. Они были утверж-
дены соответствующими директивными органами, а  их разработчики отмечены 
высокими научными государственными и  корпоративными наградами. Среди этих 
стратегий прежде всего нужно отметить полностью реализованную Программу 
физической культуры и  спорта, в  которой было в  том числе предусмотрено и  обо-
сновано проведение Всемирной летней универсиады в  Казани (2013  г.), Зимних 
Олимпийских игр в  Сочи (2014  г.), чемпионата мира по футболу в  Москве и  в  де-
сяти других городах России (2018  г.).

Разработанная с  лидирующим участием ученых-стратегов МГУ Стратегия со-
циально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2035 года была утвержде-
на в  декабре 2018  г. в  качестве регионального закона Законодательным собрани-
ем г. Санкт-Петербурга. В течение 2019–2020 гг. коллективами кафедры экономи-
ческой и  финансовой стратегии и  Центра стратегических исследований МГУ была 
разработана Стратегия социально-экономического развития Кемеровской обла-
сти  — Кузбасса на период до 2035  года и  более длительную перспективу. Эта 
региональная стратегия также была утверждена в  качестве регионального закона 
23  декабря 2020  г. Парламентом Кузбасса, а  6  марта 2021  г. подтверждена рас-
поряжением Председателя Правительства Российской Федерации. Для мониторин-
га реализации этой стратегии правительством Кузбасса был создан Экономический 
совет, заседания которого проводятся каждые 6  месяцев под председательством 
губернатора Кузбасса с участием ученых МГУ, РАН, КемГУ, других представителей 
Кемеровской области, национальных и  региональных органов государственного 
управления и  хозяйственного руководства.

Реализация этих двух региональных стратегий успешно продолжается, демон-
стрируя преемственность в  деятельности новых лидеров этих регионов.

В  соответствии с  проектом «Вернадский», предусматривающим сотрудничество 
с  МГУ для повышения роли региональных университетов и  институтов в  научно-
технологическом и  социально-экономическом развитии регионов России, вузы 
Санкт-Петербурга и  Кузбасса активно участвовали в  разработке названных выше 
региональных стратегий и  продолжают свое активное содействие их реализации. 
Это способствует укреплению связи ученых МГУ с  региональными учебными и  на-
учными учреждениями и их совместной деятельности, направленной на повышение 
качества жизни населения России. Усилиями преподавателей кафедры экономи-
ческой и  финансовой стратегии МШЭ МГУ, ученых Центра стратегических иссле-
дований ИМИСС МГУ совместно с  учеными ряда регионов России и  зарубежных 
университетов  — в  Узбекистане и  Белоруссии  — были созданы и  успешно функ-
ционируют около 40  Школ юных стратегов. Это международное научно-просвети-
тельское движение охватывает в  основном учеников 10–11  классов средних школ, 
гимназий, лицеев, а также учащихся колледжей, техникумов и курсантов кадетских 
училищ. В  этих образовательных учреждениях дети получают не только основы 
знания о  процессах стратегирования, но и  активно разрабатывают собственные, 
инициированные ими стратегические проекты.

Для развития научных исследований в сфере методологии и практики стратеги-
рования Кафедра и  Центр с  2018  г. ежегодно проводят научно-практические кон-
ференции, включающие уже 22  Университариума стратегов. Они были проведены 
в  России (Москва, Кемерово, Новокузнецк, Мурманск, Екатеринбург, Апатиты), 
Узбекистане (Навои, Ташкент), Кыргызстане (Бишкек). На основе результатов этих 
университариумов опубликовано 28  сборников научных статей.
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Для привлечения молодых ученых к  развитию тематики теории стратегии и  ме-
тодологии стратегирования ежегодно — на протяжении 10 лет — проводятся меж-
дународные конкурсы молодых ученых «Инновационные стратегии развития». Ве-
дущие организаторы этих конкурсов: Центр стратегических исследований МГУ, 
Северо-Западный институт управления Президентской академии России, Кемеров-
ский государственный университет и Шанхайский университет (Китай). Лауреатами 
этих конкурсов стали молодые исследователи из более чем 60  государств.

Деятельность ученых российской школы стратегирования освещается прежде 
всего на страницах таких научных журналов, как «Стратегирование: теория и прак-
тика», «Управленческое консультирование», «Экономика промышленности». В  со-
дружестве с МГУ Северо-Западный институт Президентской академии издает серию 
книг «Библиотека стратега», в  которой уже опубликовано 45  томов монографий 
и  учебных пособий по разным аспектам национального, регионального, отрасле-
вого и  корпоративного стратегирования. Труды ученых-стратегов отражены также 
в  9  томах библиотеки «Стратегия Дальнего Востока России». Особенность данной 
серии книг заключается в том, что 8 томов этой серии переведены и изданы в США, 
Канаде и Великобритании. Результаты разработки и мониторинга реализации Стра-
тегии социально-экономического развития Кузбасса отражены в  девятитомнике 
«Библиотека стратегии Кузбасса». Особо необходимо отметить публикацию в пре-
стижной серии «Классический университетский учебник», издаваемый МГУ, перво-
го в  мире учебника «Экономическая и  финансовая стратегия». В  2026  г. издатель-
ством «Просвещение» впервые опубликовано специализированное учебное пособие 
«Стратегия» для учеников 10–11  классов средних школ, колледжей и  лицеев.

Весь этот накопленный научный, учебно-педагогический, практический опыт 
разработки и  реализации стратегии находит свое отражение на страницах данно-
го выпуска высокорейтингового журнала «Управленческое консультирование». За 
предложение опубликовать такой специализированный номер коллектив ученых 
российской школы стратегирования выражает свою искреннюю благодарность 
директору Северо-Западного института управления РАНХиГС д. э. н., профессору 
Андрею Драгомировичу Хлуткову и  научному руководителю Института, главному 
редактору журнала «Управленческое консультирование» д.  э.  н. Владимиру Алек-
сандровичу Шамахову.

В. Л. Квинт, 
академик, иностранный член РАН,  

доктор экономических наук,  профессор,  
Заслуженный работник высшей школы Российской Федерации


