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РЕФЕРАТ
Теория стратегии и  методология стратегирования представляют собой универсальный 
инструментарий междисциплинарного характера, основанный на анализе внешней и вну-
тренней среды объекта стратегирования, выявлении трендов стратегической значимости, 
то есть инструментарий, позволяющий мобилизовывать всегда ограниченные ресурсы 
для реализации обоснованных стратегических приоритетов и  соответствующих им кон-
курентных преимуществ.

Цель исследования — обосновать ключевую роль инновационного потенциала в систе-
ме стратегических конкурентных преимуществ предприятия как хозяйствующего субъекта.

Объект исследования  — инновационный потенциал предприятия. Предмет исследо-
вания  — экономические отношения, возникающие в  процессах повышения инновацион-
ного потенциала предприятия и  его эффективной реализации.

Результаты работы показывают, что инновационный потенциал является динамической 
категорией. Авторы приходят к  выводу, что реализация инновационного потенциала 
способствует повышению эффективности и  приращению ресурсов объекта стратегиро-
вания, а  фазы его развития и  реализации характеризуются цикличностью.

Ключевые слова: инновационный потенциал, конкурентное преимущество, динамические 
способности, динамизм, методология стратегирования, стратегия
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ABSTRACT
The theory of strategy and methodology of strategizing provide a universal interdisciplinary tool that 
allows to mobilize limited resources to implement strategic priorities based on its competitive ad-
vantages.

The purpose of the study is to substantiate the key role of innovation capacity in the system 
of strategic competitive advantages.

The object of research is the innovation capacity of the enterprise. The subject of research 
is managerial economic relations that arise in the process of increasing enterprise innovation 
capacity and its implementation.

The results of the study show that innovation capacity is a dynamic category, and its implemen-
tation leads to a continuous increase of the resources and abilities of the strategic economic object. 
The phases of development and implementation of innovation capacity are characterized by cyclicity.
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Введение

Хозяйствующие субъекты, и  в  том числе предприятия, действуют в  условиях по-
стоянно меняющейся внешней среды. Внедрение современных инновационных 
технологий, цифровизация и  автоматизация технологических и  производственных 
процессов ускоряют эти изменения. В  условиях, когда инновации являются клю-
чевым фактором конкурентоспособности предприятий, особенно важна способность 
их своевременного выявления и  полномасштабного эффективного внедрения.

Развитие инноваций и инновационных технологий может происходить на любом 
уровне экономической системы, однако именно на корпоративном уровне — уров-
не предприятий  — происходит их освоение и  применение [14]. Поэтому развитие 
инновационного потенциала компаний имеет стратегическое значение для повы-
шения эффективности отраслей и  государств. Ограничивающими факторами раз-
вития инноваций являются ресурсная обеспеченность и  способность предприятий 
аккумулировать, комбинировать и  эффективно применять ресурсы.

Теоретические основы

Суть экономической деятельности хозяйствующих субъектов преимущественно сво-
дится к оптимизации и эффективному распределению всегда ограниченных ресурсов 
всех видов. Профессионализм стратега подразумевает достижение ресурсной обе-
спеченности, детерминированной по фактору времени, и поэтому стратегия особен-
но востребована лидерами [18]. На практике это происходит через обоснование 
стратегических приоритетов, декомпозированных в стратегические цели и последу-
ющие ресурсообеспеченные задачи. Каждая поставленная цель и  задача предпо-
лагает наличие необходимых ресурсов либо их создание в  процессах разработки 
и  реализации стратегии. Но прежде всего обоснованные приоритеты должны быть 
подкреплены соответствующими конкурентными преимуществами.

Для этого на первом этапе разработки стратегии проводится всесторонний 
анализ внешней среды объекта стратегирования, выявляются глобальные, регио-
нальные и  отраслевые тренды. Особое место среди сканируемых факторов внеш-
ней среды занимают научные и инновационные технологические достижения и эф-
фективные решения.

Параллельно с  анализом внешней среды начинается выявление доступных для 
объекта стратегирования ресурсов, среди которых необходимы: природные ресур-
сы, трудовые ресурсы, производственные и инфраструктурные мощности, иннова-
ционные ресурсы, а  также капитал и  финансовые возможности.

Именно способность своевременно выявлять и эффективно внедрять инновации 
является ключевым фактором конкурентоспособности предприятий, поскольку 
«применение прорывных технологий на всех этапах стратегирования  — один из 
значимых и  первоочередных факторов обеспечения долгосрочного успеха» [6].

После стадии выявления трендов и  анализа внутренней среды объекта страте-
гирования формулируются его миссия и  видение. Первая обращена преимуще-
ственно к внешней среде объекта стратегирования и является посланием обществу, 
а  второе в  основном предназначено для внутреннего пользования лидерами хо-
зяйствующего субъекта. Видение отражает результат творческого процесса поис-
ка связей между ценностями, интересами и приоритетами и является своего рода 
квинтэссенцией всей стратегии. Схематично взаимосвязь основных компонентов 
стратегии отражена на рис.  1.

Из представленного рисунка видно, что отсутствие конкурентного преимущества 
и  невозможность создать его в  процессах реализации стратегии приводит к  от-
казу от стратегического приоритета, поскольку иначе распределение ресурсов 
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не будет эффективным и  оптимальным (что также приводит к  их сверхпотребле-
нию [23]).

Инновационный потенциал в  стратегировании
Понятие потенциала может быть охарактеризовано как совокупность имеющихся 
средств, возможностей в  какой-либо области1. Из буквального толкования этого 
определения следует, что инновационный потенциал  — это совокупность средств 
и  возможностей эффективного осуществления инновационной деятельности.

По мнению К.  Фримэна, инновационный потенциал представляет возможности 
средств и  запасы, приведенные в  действие и  используемые для решения задач по 
созданию новшеств, конечной целью которых является экономический рост [21]. 
Профессор Шанхайского университета Не Юнъо называет инновационный потенци-
ал «жизненно важной движущей силой экономического и социального развития» [12].

Существующие в отечественной литературе подходы определяют категорию инно-
вационного потенциала предприятия как совокупность ресурсов (интеллектуальных, 
научно-технических, материально-производственных, финансовых и  информацион-
ных) [4], комплекс средств (материально-технических, кадровых и информационных)2, 
совокупность активов (материальных и нематериальных) [3], неиспользованные, скры-
тые возможности накопленных ресурсов [9].

Ю. В. Ерыгин и О. В. Фирулев выделяют четыре основных подхода к определению 
инновационного потенциала хозяйствующего субъекта:

1  Словарь иностранных слов. 19-е изд., стер. М.  : Рус. Яз., 1990. 624 с. ISBN 5-200-01422-0.
2  Царев В. В., Канторович А. А., Черныш В. В. Оценка конкурентоспособности предприятий 

(организаций). Теория и методология : учеб. пособие для студентов вузов. М. : ЮНИТИ-ДАНА, 
2008. 799  c.

Рис.  1 Взаимосвязь миссии и  основных компонентов видения [8]
Fig.  1. The relationship between the mission and the main components of the vision [8]

И с т о ч н и к: составлено автором: В. Л.  Квинт.
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•	 ресурсный подход (как набор ресурсов для производства инновационной про-
дукции или осуществления инновационной деятельности);

•	 системный подход (через взаимодействие элементов, направленных на решение 
какой-либо поставленной задачи с  учетом внешних и  внутренних факторов);

•	 составной подход (как совокупность или составную часть других потенциалов);
•	 стратегически ориентированный подход (как инструмент стратегического управ-

ления) [17].
Определение инновационного потенциала на основе составного подхода встре-

чается также в работах представителей Российской научной школы стратегирования. 
В качестве его важного элемента выделяется кадровый инновационный потенциал. 
И. В. Шацкая понимает под ним «элемент инновационного потенциала, отображаю-
щий способность интеллектуальных работников к  приращению профессиональных 
знаний и  навыков, выдвижению с  их помощью новых идей и  практической реали-
зации нововведений, а также создание предприятием условий для развития интел-
лектуальных работников» [19].

Стратегически ориентированный подход подчеркивает наличие способности пред-
приятия применять имеющиеся ресурсы и  готовность внедрять инновации [1; 10]. 
Приведенное выше определение И. В. Шацкой также характеризует потенциал через 
способность.

По этой причине целесообразным может быть дополнение и  расширение ме-
тодологии стратегирования элементами теоретических выводов, основанных на 
работах по стратегическому управлению, использующих в качестве методической 
основы ресурсный подход (resource-based view, RBV). В  них инновационный по-
тенциал рассматривается как одна из динамических способностей фирмы (dynamic 
capabilities). Нобелевский лауреат О.  Уильямсон отмечал, что эти подходы явля-
ются ведущими по эффективности в  бизнес-стратегии [31]. В  контексте этого 
направления постулируется, что важен не только набор ресурсов фирмы, типич-
ный для ресурсного подхода, но и  механизмы, благодаря которым навыки и  по-
тенциал накапливаются [27]. Динамические способности определены как возмож-
ности фирмы по адаптации, интеграции и реконфигурации внутренних и внешних 
организационных навыков, ресурсов и  функциональных компетенций [27]. Таким 
образом, они выступают основой устойчивого развития компании: наличие толь-
ко активов недостаточно для обеспечения конкурентоспособности в долгосрочной 
перспективе [15].

Базовые основы теории стратегии и методологии стратегирования (В. Л. Квин-
та) созвучны теории динамических способностей. Основоположник этого на-
правления С. Винтер отвергает тезис о том, что «самые приспособленные — это 
максимизирующие прибыль» [20]. Также и в соответствии с постулатами теории 
стратегии и  методологии стратегирования прибыльность не может выступать 
в  качестве основного ориентира при разработке и  реализации стратегии: на 
первом месте должны стоять повышение общественной эффективности и  рост 
качества жизни.

В работах, посвященных исследованию динамического потенциала фирмы, имен-
но инновационный потенциал определен в качестве сильной стороны [29], функции 
от культуры, ресурсов, компетенций и сетей [25], ключевого конкурентного преиму-
щества [28], одной из динамических способностей фирмы [30]. Особенно важным 
представляется разделение понятий: ресурс — это актив, в то время как потенци-
ал  — это комбинация ресурсов, примененная определенным образом [22].

Это разграничение также созвучно теории стратегии и  методологии стратеги-
рования. В  частности, разграничиваются понятия человеческого капитала и  чело-
веческого потенциала, где последний предстает в  качестве «обобщающей катего-
рии, отражающей внутренние способности и возможности человека, формирующие 
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его общественно значимые ценности» [7]. Таким образом, отличительной чертой 
подхода к  определению категории потенциала, свойственной и  теории динамиче-
ских способностей, и  теории стратегии и  методологии стратегирования, является 
его характеризация через динамизм и  способности.

Результаты и  обсуждение

Место инновационного потенциала в  системе стратегических  
конкурентных преимуществ
В  соответствии с  проведенным выше анализом теоретических подходов к  опреде-
лению категории инновационного потенциала его состав изображен на схеме (рис. 2).

Как видно из представленной схемы, инновационный потенциал предприятия 
формируется на основе всех видов ресурсов, доступных предприятию, и его спо-
собности эти ресурсы комбинировать и  применять согласованным образом для 
своевременного выявления и  полномасштабного внедрения инноваций. Иннова-
ционный потенциал может быть представлен в виде особой динамической формы 
приложения ресурсов предприятия. Можно судить о высоком уровне его развития 
в  том случае, если хозяйствующий субъект способен реализовать этот потенциал 
в  качестве конкурентного преимущества.

Инновационный потенциал является необходимым условием инновационного 
развития предприятия, но не является достаточным для такового. Важно опреде-
лять, какой степени риска и  неопределенности соответствует принятая стратегия: 
для стратегии новых горизонтов, характеризуемой существенной неисчислимой 
неопределенностью, трудно спрогнозировать возможную отдачу от вложений в ин-
новационные проекты. Однако и  стратегию, основанную на заимствовании пере-
довых технологий отраслевых хозяйствующих лидеров, невозможно реализовать 
без эффективных конкурентных преимуществ.

Рис.  2. Состав инновационного потенциала предприятия
Fig.  2. The composition of the company’s  innovation capacity

И с т о ч н и к: составлено автором: А. К.  Солнцев.
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Согласно выводам И. В.  Новиковой, конкурентные преимущества объекта стра-
тегирования могут быть классифицированы по:
1)	масштабу влияния;
2)	сферам выявления;
3)	наличию;
4)	возможности создания и  приобретения [13].

На схеме, представленной на рис.  3, изображено место инновационного потен-
циала среди конкурентных преимуществ предприятия в соответствии с предложен-
ной классификацией.

Из представленной схемы видно, что инновационный потенциал предприятия 
имеет общее влияние на все предприятие, проявляется во всех сферах его дея-
тельности. Он может присутствовать либо отсутствовать, может быть создан (а от-
дельные элементы  — приобретены). При отсутствии инновационного потенциала 
либо недостаточности тех или иных ресурсов его развитие, а  также создание или 
приобретение необходимых ресурсов должно быть отражено в  стратегических 
целях и  задачах и, соответственно, мероприятиях.

Учитывая, что инновационный потенциал включает в себя ресурсы каждого вида, 
оказывает общее влияние на функционирование предприятия, проявляется во всех 
сферах его деятельности, он необходим для своевременного выявления и  полно-
масштабного внедрения новшеств хозяйствующим субъектом, инновационный по-
тенциал может считаться одним из ключевых конкурентных преимуществ предпри-
ятия.

Динамизм и  приращение инновационного потенциала
Ни одно конкурентное преимущество не может существовать вечно. Поэтому даже 
для предприятий-лидеров на рынке высокотехнологичных товаров, обладающих 
развитым инновационным потенциалом, существует риск несвоевременного рас-

Рис.  3. Место инновационного потенциала в  системе стратегических  
конкурентных преимуществ предприятия (жирным шрифтом выделены характеристики, 

соответствующие инновационному потенциалу)
Fig.  3. The place of the innovation capacity in the system of strategic  

competitive advantages of the enterprise (the characteristics corresponding  
to the innovation capacity are highlighted in bold)

И с т о ч н и к: составлено А. К.  Солнцевым на основе [13].
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познавания трендов стратегической значимости. Возможное поглощение конкурен-
том с  сохранением бренда может быть лучшим выходом (по крайней мере, это 
позволяет сохранить наследие марки). Банкротство — самый негативный сценарий. 
Примеров этому множество: итальянский производитель автомобилей и  тракторов 
Lamborghini прибегал к  банкротству, пока марка не была выкуплена конкурентами; 
некогда компания-лидер отрасли фотоматериалов и  сопутствующих товаров Kodak 
прошла длительную процедуру банкротства, в  результате которой лишилась в  том 
числе права продажи фотоаппаратов под собственным брендом; компания BlackBerry 
(прежнее название  — Research in Motion), бывшая пионером на рынке смартфонов 
и  лидером по ряду решений в  области безопасности, была вынуждена отказаться 
от производства мобильных устройств и  сосредоточиться на разработке програм
много обеспечения. Эти примеры подчеркивают стратегическую значимость свое
временного распознавания инновационных трендов.

Ранее в работе было обращено внимание на дихотомию понятий «капитал» и «по-
тенциал». В  контексте стратегирования она приобретает особую важность. Как от-
мечает Т.  Стюарт, «активы знаний, так же как деньги и  оборудование, существуют 
и  заслуживают развития только в  контексте стратегии. Невозможно оценить и  вос-
пользоваться ими, не зная, что ты собираешься делать и  зачем они нужны» [16]. 
Таким образом, стратегия выступает в роли движущей силы перехода из состояния 
ресурсов в  состояние потенциала. Она же выступает механизмом его реализации.

Затронутая выше дихотомия капитала и потенциала заставляет обратить внима-
ние на еще один важный аспект. Многие исследователи отмечали динамизм как 
необходимую составляющую инновационной деятельности. Нобелевский лауреат 
Э.  Фелпс выделяет динамизм в  качестве основополагающего процесса развития 
[26], а  нобелевский лауреат Дж.  Мокир противопоставляет динамизму технологи-
ческую инертность [24]. В  полном соответствии с  этими выводами теория страте-
гии и  методология стратегирования отвергают инерционное мышление как глав-
ного врага мышления стратегического [23]. В  основе самого процесса стратеги-
рования лежит динамика: первый этап разработки стратегии основан на анализе 
трендов, то есть динамических процессов; принцип стратегического мышления 
предполагает отказ от «сегодня», то есть от статики.

Выше уже отмечена важность динамизма и  приращения как характеристик, ле-
жащих в  основе развития инновационного потенциала предприятия. Каждый этап 
реализации стратегии должен предусматривать мероприятия, направленные на 
приращение соответствующих ресурсов и, в случае необходимости, развитие спо-
собностей предприятия к  применению имеющихся у  него в  распоряжении. На 
схеме, представленной на рис. 4, отражено динамическое изменение инновацион-
ного потенциала в  процессах стратегирования.

В соответствии с представленной схемой, при создании конкурентного преиму-
щества  — инновационного потенциала  — в  процессах реализации стратегии про-
исходит приращение ресурсов объекта на всех этапах этих процессов. Они долж-
ны быть постоянными, иначе в  стремительно меняющемся мире конкурентные 
преимущества устареют и  будут утрачены.

Согласно постулатам теории стратегии и  методологии стратегирования, повыше-
ние общественной эффективности является главной целью любой стратегии. Раз-
витие инновационного потенциала способствует росту уровня благосостояния и  ка-
чества жизни людей даже вне реализации стратегии в  силу следующего. В  соответ-
ствии с выводами В. Л. Квинта и С. Д. Бодрунова, высокотехнологичное материальное 
производство функционирует в  «безлюдном» режиме, чем сильно отличается по 
форме организации от принятого на заре индустриальной эпохи [5]. Глобальный 
тренд на автоматизацию, роботизацию и цифровизацию производственных процессов 
проявляется в увеличении доли умственного и высококвалифицированного труда, что 
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способствует росту кадрового инновационного потенциала. Как отмечал Дж. К.  Гэл-
брейт, благодаря увеличению доли умственного труда на основе достижений техно-
логического прогресса сформировался «новый класс», освобожденный от тяжкого 
ручного труда, скуки и  жесткого распорядка дня [2]. О  зачатках подобия «нового 
класса» писал и  А.  Маршалл [11]. Развитие навыков работников, уровня их образо-
вания влияет на общий уровень культуры в  обществе, распространяясь в  том числе 
через институт семьи, что также способствует воспитанию следующих поколений 
и  повышению их уровня жизни.

Выводы

В условиях усиления глобальной конкуренции и продолжающейся цифровой транс-
формации способность своевременно распознавать инновационные тренды стра-
тегической значимости и  внедрять инновации приобретает все большее значение. 
На основе проведенного анализа формируется вывод о том, что в основе развития 
предприятия лежит его ключевое конкурентное преимущество  — инновационный 
потенциал. Он требует постоянного развития для поддержания конкурентоспособ-
ности. Инновационный потенциал является динамической категорией, непрерывно 
изменяющейся во времени. Высокая конкуренция заставляет предприятия принимать 
эффективные меры повышения инновационного потенциала, в  том числе через 
приращение ресурсов.

Результаты настоящей работы могут быть применены на практике в  процессах 
разработки и  реализации стратегий. Использование достижений теории динами-
ческих способностей в  методологии стратегирования требует дальнейшего изуче-
ния и  углубления.

Рис.  4. Динамическое изменение инновационного потенциала предприятия  
через его реализацию и  приращение в  процессах стратегирования

Fig.  4. Dynamic change of the innovation capacity of an enterprise through  
its implementation and increment in the processes of strategizing

И с т о ч н и к: составлено автором: А. К.  Солнцев.
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