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РЕФЕРАТ
Введение. Трансформация занятости населения в  условиях цифровизации, демографи-
ческих изменений и  усложнения социально-экономических процессов повышает требо-
вания к  качеству стратегического управления развитием занятости на региональном 
уровне. В этих условиях возрастает значимость не только разработки научно обоснован-
ных стратегий, но и обеспечения их эффективной реализации, что требует формирования 
систем стратегического мониторинга и  контроля, позволяющих сопоставлять целевые 
ориентиры с фактическими результатами и своевременно корректировать управленческие 
решения. Несмотря на значительное количество исследований, посвященных оценке за-
нятости населения и человеческого потенциала, недостаточно разработанными остаются 
вопросы формирования комплексной системы стратегического мониторинга и  контроля 
как инструмента управления разработкой и  реализацией стратегии. В  существующих 
подходах преобладает аналитическая оценка показателей, тогда как механизмы их ин-
теграции в контур стратегического управления и принятия управленческих решений рас-
крыты недостаточно.

Целью настоящего исследования является развитие теоретико-методологических по-
ложений стратегического мониторинга и контроля и разработка интегрированной систе-
мы оценки реализации стратегии развития занятости населения региона, обеспечиваю-
щей формирование управленческих решений на основе анализа отклонений ключевых 
показателей.

Материалы и  методы. Методологическую основу исследования составляют теория 
стратегии и методология стратегирования В. Л. Квинта, в которых особое внимание уде-
ляется не только разработке, но и  реализации стратегии. Рассмотрены подходы к  стра-
тегическому управлению трудовыми ресурсами, разработанные И. В. Новиковой, в рамках 
которых занятость населения рассматривается как ключевой объект стратегического 
управления. В  исследовании применены методы системного анализа и  стратегического 
моделирования, сравнения и обобщения, позволяющие интерпретировать статистические 
данные, формировать систему индикаторов и  оценивать динамику человеческого потен-
циала как элемента стратегического мониторинга и  контроля реализации стратегии за-
нятости населения.

Результаты исследования. В  ходе исследования сформирована система индикаторов 
оценки человеческого потенциала региона, включающая социально-экономические, де-
мографические, образовательные, научно-технологические и  цифровые параметры. На 
основе данной системы рассчитан интегральный индекс человеческого потенциала Амур-
ской области в  сравнении с  Дальневосточным федеральным округом и  Российской Фе-
дерацией за период 2015–2023 гг. Установлено, что рост интегрального индекса Амурской 
области в 2022–2023 гг. обусловлен улучшением индикаторов, непосредственно связанных 
с занятостью населения: снижением уровня безработицы, ростом уровня участия в рабо-
чей силе, увеличением численности персонала, занятого научными исследованиями и раз-
работками, а  также развитием системы образования и  цифровых навыков населения. 
Сформированная система индикаторов и  интегральный индекс используются в  качестве 
инструментов стратегического мониторинга и  контроля, обеспечивающих сопоставление 
фактических параметров занятости населения с  целевыми ориентирами региональной 
стратегии. Это позволяет выявлять отклонения, оценивать результативность стратегических 
инициатив и формировать обоснованные управленческие решения. Кроме того, предложен 
перечень показателей оценки эффективности реализации стратегии развития занятости 
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населения, ориентированных на реализацию стратегического приоритета «Обеспечение 
достойной занятости и  содействие экономическому росту».

Выводы. В  статье предложены система индикаторов оценки и  интегральный индекс 
человеческого потенциала, выступающие инструментами стратегического мониторинга 
и контроля реализации стратегии развития занятости населения. Разработанный подход 
позволяет сопоставлять фактические параметры занятости с  целевыми ориентирами 
стратегии и  оценивать результативность стратегических инициатив. Использование си-
стемы показателей обеспечивает отслеживание динамики человеческого потенциала 
и формирование механизма обратной связи, направленного на корректировку управлен-
ческих решений и  повышение эффективности реализации региональной стратегии.

Ключевые слова: занятость населения, человеческий потенциал, региональное развитие, 
стратегическое управление, стратегический мониторинг и  контроль, стратегирование
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ABSTRACT
Introduction. The transformation of employment in the context of digitalization, demographic 
changes, and the increasing complexity of socio-economic processes raises the requirements 
for the quality of strategic management of employment development at the regional level. In 
these conditions, the importance of not only developing scientifically sound strategies increases, 
but also ensuring their effective implementation, which requires the formation of strategic 
monitoring and control systems that allow comparing targets with actual results and timely cor-
recting management decisions. Despite a  significant number of studies devoted to assessing 
the employment of the population and human potential, the issues of forming an integrated 
strategic monitoring and control system as a tool for managing the development and implemen-
tation of a  strategy remain insufficiently developed. The existing approaches are dominated by 
an analytical assessment of indicators, while the mechanisms of their integration into the contour 
of strategic management and managerial decision-making are not sufficiently disclosed.

The purpose of this study is to develop the theoretical and methodological provisions of strate-
gic monitoring and control and to develop an integrated assessment system for the implementation 
of the employment development strategy in the region, which ensures the formation of management 
decisions based on the analysis of deviations in key indicators.

Materials and methods. The methodological foundation of the study is based on the theory of 
strategy and the methodology of strategizing developed by V. L.  Kvint, within which particular at-
tention is paid not only to the development but also to the implementation of strategy. The ap-
proaches to the strategic management of labor resources developed by I. V.  Novikova are also 
considered, within which employment is viewed as a  key object of strategic management. The 
research uses methods of system analysis and strategic modeling, comparison and generalization, 
which make it possible to interpret statistical data, form a  system of indicators and evaluate the 
dynamics of human potential as an element of strategic monitoring and control of the implemen-
tation of the employment strategy.

The results of the study. In the course of the research, a  system of indicators for assessing 
the human potential of the region was formed, including socio-economic, demographic, educa-
tional, scientific, technological and digital parameters. Based on this system, the integral human 
potential index of the Amur Region was calculated in comparison with the Far Eastern Federal 
District and the Russian Federation for the period 2015–2023. It has been established that the 
growth of the integral index of the Amur region in 2022–2023 is due to an improvement in indica-
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tors directly related to the employment of the population: a decrease in unemployment, an increase 
in labor force participation, an increase in the number of personnel engaged in scientific research 
and development, as well as the development of the education system and digital skills of the 
population. The formed system of indicators and the integral index are used as tools for strategic 
monitoring and control, ensuring a  comparison of the actual employment parameters of the 
population with the targets of the regional strategy. This makes it possible to identify deviations, 
evaluate the effectiveness of strategic initiatives and form informed management decisions. In 
addition, a  list of indicators was proposed to assess the effectiveness of the implementation of 
the employment development strategy, focused on the strategic priority “Ensuring decent employ-
ment and promoting economic growth”.

Keywords: employment, region, regional development, strategic monitoring and control, strategizing, 
human potential

For citation: Novikova  I. V., Odintsova  K. V., Chekulaeva  K. A., Pochivalov  A. O. The Role of 
Strategic Monitoring and Control in the Strategy of Employment Development in the Region // 
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Введение

Трансформация занятости населения в  современных условиях обусловлена струк
турными изменениями в  экономике, развитием новых форм трудовой деятельности 
и  усложнением социально-экономических процессов. Данные изменения формируют 
как новые возможности, так и риски, что определяет необходимость разработки и ре-
ализации эффективных региональных стратегий развития занятости населения [7].

Вместе с тем практика стратегического управления показывает, что достижение 
целевых ориентиров определяется не только качеством разработки стратегии, но 
и  эффективностью ее реализации. В  этой связи ключевое значение приобретают 
стратегический мониторинг и  контроль как системные элементы управления, обе-
спечивающие непрерывное наблюдение за ходом реализации стратегии, сопо-
ставление фактических результатов с  целевыми параметрами и  своевременное 
выявление отклонений [10].

Стратегический мониторинг и  контроль выступают не только инструментами 
оценки, но и  механизмами управления реализацией стратегии, обеспечивающими 
адаптацию стратегических решений к изменяющимся условиям внешней и внутрен-
ней среды. Их применение позволяет повысить управляемость социально-эконо-
мических процессов, обеспечить рациональное использование ресурсов и повысить 
результативность стратегических инициатив.

В  рамках стратегического управления стратегия рассматривается как гибкий 
инструмент, реализация которого требует формирования системы показателей, 
используемых в качестве основы стратегического мониторинга и контроля. «Важ-
ной частью стратегического мониторинга и  контроля является регулярная оцен-
ка деятельности ответственных за стратегию руководителей и менеджеров, а так-
же общественной и экономической эффективности самой стратегии» [2, с. 105]. 
Для обеспечения данного мониторинга и  контроля при разработке стратегии 
формируется система показателей, которые становятся основными датчиками 
эффективности реализации стратегических инициатив [10, с. 18]. Эффективность 
реализации стратегических инициатив в  значительной степени определяется 
наличием налаженной системы стратегического мониторинга и  контроля, обе-
спечивающей своевременное выявление отклонений и реагирование на измене-
ния. При этом наличие системы отчетных показателей позволяет фиксировать 
достигнутые результаты, отслеживать динамику реализации стратегии и  своев-
ременно выявлять происходящие изменения и  достижения [9, с.  188].
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В  условиях трансформации занятости особую значимость приобретает учет 
параметров человеческого потенциала как ключевого объекта стратегического 
мониторинга и  контроля. Это обусловливает необходимость разработки инстру-
ментов оценки и  мониторинга человеческого потенциала, позволяющих обеспе-
чить обоснованность управленческих решений в  сфере занятости населения 
региона [19; 20].

Эффективность реализации стратегии развития занятости населения опреде-
ляется не только качеством ее разработки, но и  последовательностью и  полно-
той реализации стратегических приоритетов и  мероприятий. Выборочное или 
несистемное выполнение стратегических задач приводит к  снижению результа-
тивности стратегии, упущению возможностей, нерациональному использованию 
ресурсов и снижению мотивации трудовых ресурсов. В этой связи стратегический 
мониторинг и  контроль выступают неотъемлемыми функциями стратегического 
управления.

Целью настоящего исследования является разработка системы стратегического 
мониторинга и  контроля реализации стратегии занятости населения региона как 
инструмента повышения эффективности стратегического управления и  принятия 
управленческих решений.

Материалы и  методы

Методологическую основу исследования составляют теория стратегии и  мето-
дология стратегирования, разработанная д.  э.  н., профессором, академиком, 
Иностранным членом РАН, заслуженным работником высшей школы Российской 
Федерации В. Л. Квинтом [14, с. 121], а также подходы к стратегическому управ-
лению трудовыми ресурсами, предложенные И. В.  Новиковой, в  рамках которых 
занятость населения рассматривается как ключевой объект стратегического 
управления.

Методология стратегирования основана на выявлении внешнесредовых трендов, 
формировании целей и  стратегических приоритетов, а  также институциональной 
реализации человекоцентричной модели развития [11, с. 580]. В рамках методо-
логии стратегирования особое внимание уделяется организации процессов реа-
лизации, оценки экономической и общественной эффективности стратегии, а так-
же механизмам стратегического мониторинга и  контроля, обеспечивающим сво-
евременную корректировку тактических планов, что является важным этапом 
регионального стратегирования развития занятости населения [12, с.  30].

К  ключевым задачам стратегического мониторинга и  контроля относятся:
•	 мониторинг и  контроль за трендами;
•	 мониторинг и  контроль за сроками реализации стратегии;
•	 мониторинг и контроль за исполнительской дисциплиной в реализации стратегии;
•	 мониторинг и контроль за своевременной и полной ресурсной обеспеченностью 

стратегических приоритетов;
•	 мониторинг и  контроль за вовлеченностью персонала в  реализацию стратегии;
•	 мониторинг и  контроль за достижением поставленных в  стратегии целевых по-

казателей;
•	 мониторинг и  контроль за кадровым обеспечением реализации стратегии (ко-

личественные и  качественные показатели) [10, с.  30].
В  исследовании применены методы системного анализа и  обобщения, ис-

пользованные для интерпретации статистических данных, формирования систе-
мы индикаторов и оценки динамики человеческого потенциала в контексте стра-
тегического мониторинга и  контроля реализации стратегии развития занятости 
населения.
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Результаты и  обсуждение

В  ходе исследования сформирована система индикаторов оценки человеческого 
потенциала региона, используемая в качестве инструмента стратегического мони-
торинга и  контроля реализации стратегии развития занятости населения. Челове-
ческий потенциал рассматривается не только как объект оценки, но и как ключевой 
фактор стратегирования, определяющий как разработку, так и  реализацию стра-
тегии развития занятости населения региона [6, с.  463]. В  соответствии с  мето-
дологией стратегирования В. Л. Квинта [9; 16] человеческий потенциал рассматри-
вается в  трех взаимосвязанных аспектах:
•	 как фактор разработки стратегии;
•	 как ресурс реализации стратегических инициатив;
•	 как объект стратегического управления и  мониторинга.

Данный подход позволяет интегрировать оценку человеческого потенциала в кон-
тур стратегического управления развитием занятости населения региона.

Цель стратегического мониторинга и  контроля заключается в  постоянной оцен-
ке хода реализации стратегии на основе системы показателей, а  также в  выявле-
нии изменений внешнесредовых и  внутренних трендов, влияющих на достижение 
стратегических целей.

Применительно к  развитию занятости населения региона реализация данной цели 
требует учета специфики форм занятости и организационных моделей экономики, по-
скольку инструменты контроля существенно различаются в  зависимости от характера 
трудовой деятельности, включая дистанционные и  гибкие формы занятости. Это тре-
бует адаптации механизмов стратегического мониторинга и контроля к особенностям 
регионального рынка труда. На этапе разработки стратегии формируется система 
контрольных показателей, определяется порядок отчетности и  распределяются функ-
ции между субъектами, осуществляющими мониторинг и контроль. В условиях цифро-
визации ключевую роль играют специализированные цифровые платформы, обеспе-
чивающие автоматизацию сбора, обработки и  анализа данных в  режиме реального 
времени, что повышает оперативность и объективность оценки реализации стратегии 
и  позволяет своевременно принимать корректирующие управленческие решения.

При этом важным является формирование оптимального набора показателей 
стратегического мониторинга, поскольку избыточный объем информации затруд-
няет оперативный анализ и принятие решений. В этой связи система индикаторов 
должна быть сбалансированной и  ориентированной на отражение ключевых пара-
метров развития занятости и  человеческого потенциала региона.

Механизм стратегического мониторинга и  контроля реализации стратегии раз-
вития занятости населения представлен на рис.  1.

Для оценки человеческого потенциала используется индикаторный подход, ос-
нованный на формировании системы многокомпонентных показателей, отражающих 
условия формирования и  реализации человеческого потенциала. Выбор данного 
подхода обусловлен тем, что человеческий потенциал является комплексной кате-
горией, включающей социально-экономические, демографические, образователь-
ные и  институциональные характеристики [6, с.  465]. В  соответствии с  изложен-
ными положениями сформирована система индикаторов оценки человеческого 
потенциала региона, представленная в  табл.  1, отражающая ключевые параметры 
стратегического мониторинга.

Сформированная система индикаторов оценки человеческого потенциала в  ре-
гионе позволяет осуществлять комплексный стратегический мониторинг факторов, 
определяющих состояние и  динамику занятости населения, выявлять структурные 
дисбалансы и  формировать информационную основу для стратегического контро-
ля и  корректировки управленческих решений на региональном уровне.
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Рис.  1. Механизм стратегического мониторинга и  контроля реализации  
стратегии развития занятости населения

Fig.  1. The mechanism of strategic monitoring and control of the implementation  
of the employment development strategy

И с т о ч н и к: составлено авторами.

Таблица  1
Система индикаторов оценки человеческого потенциала в  регионе
Table  1. A  system of indicators for assessing of the region human potential

Индикатор Показатель Росстата и  методика расчета

1. Экономический

Уровень заработной 
платы

Отношение среднемесячной заработной платы работников 
организаций (руб.) к стоимости фиксированного набора по-
требительских товаров и  услуг, руб.

2. Демография

Коэффициент 
рождаемости

Число родившихся на 1000  чел. населения

3. Труд

Уровень участия 
в  рабочей силе

Отношение численности рабочей силы определенной воз-
растной группы к  общей численности населения соответ-
ствующей возрастной группы, %

Уровень безработицы Отношение численности безработных определенной возраст-
ной группы к  численности рабочей силы соответствующей 
возрастной группы, %

4. Здравоохранение

Ожидаемая продол-
жительность жизни

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, чис-
ло лет
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Окончание табл. 1

Индикатор Показатель Росстата и  методика расчета

Заболеваемость 
в  регионе

Численность зарегистрированных больных с  диагнозом, 
установленным впервые в  жизни, на 1000  чел. всего насе-
ления

Уровень развития 
здравоохранения

Численность населения на одну больничную койку

Численность населения на одного врача

5. Образование

Доля обучающихся 
по программам 
высшего образова-
ния

Численность студентов, обучающихся по программам бака-
лавриата, специалитета, магистратуры на 10  000  чел. на-
селения, на начало учебного года

Уровень развития 
системы образова-
ния в  регионе

Обеспеченность детей дошкольного возраста местами в  ор-
ганизациях, осуществляющих образовательную деятель-
ность по образовательным программам дошкольного обра-
зования; присмотр и уход за детьми, на конец года  — при-
ходится мест на 1000  детей

Удельный вес обучающихся во вторую и третью смены в ор-
ганизациях, осуществляющих образовательную деятельность 
по образовательным программам начального, основного 
и среднего общего образования, на начало учебного года (% 
от общей численности обучающихся)

6. Наука

Численность персо-
нала, занятого 
научными исследо-
ваниями и  приклад-
ными разработками

Численность персонала, занятого научными исследования-
ми и  разработками на 10  000  чел. населения

Численность исследо-
вателей с  учеными 
степенями

Численность исследователей с  учеными степенями на 
1000  чел. населения

7. Цифровизация

Навыки использова-
ния сети Интернет 
населением

Население, использовавшее сеть Интернет каждый день или 
почти каждый день, по данным выборочного обследования 
населения по вопросам использования информационно-ком-
муникационных технологий  — ИКТ (% от общей числен-
ности населения соответствующего субъекта РФ)

8. Социальная среда

Посещаемость 
учреждений культу-
ры (музеи и  театры)

Сумма двух показателей: численность зрителей театров на 
1000 чел. населения и число посещений музеев на 1000 чел. 
населения

Уровень преступно-
сти

Число зарегистрированных преступлений на 100  000  чел. 
населения

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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Применение данной методики обеспечивает сопоставимость показателей и их 
интеграцию в  систему стратегического мониторинга и  контроля. При этом си-
стема индикаторов выполняет не только аналитическую, но и  управленческую 
функцию, обеспечивая переход от оценки состояния занятости населения к фор-
мированию обоснованных управленческих решений на основе выявленных от-
клонений.

Для сопоставимости исходных показателей применена нормировка отдельных 
индикаторов по методу min–max с приведением их значений к шкале от 0 до 1 (0 — 
минимальное, 1  — максимальное значение по выборке). Интегральный индекс 
человеческого потенциала рассчитывался как агрегированная сумма нормирован-
ных индикаторов, что обусловливает превышение его значений над единицей. 
Методика нормирования и  агрегирования показателей опирается на ранее апро-
бированные подходы, используемые в  исследованиях человеческого потенциала 
и  регионального развития [1; 6].

В системе стратегического мониторинга интегральный индекс используется как 
агрегированный показатель, позволяющий оценивать динамику человеческого по-
тенциала и  выявлять отклонения от целевых параметров стратегии. На рис.  2 

Рис.  2. Динамика индекса человеческого потенциала (интегральный индекс  
по Амурской области, ДФО и  России)

Fig.  2. Dynamics of the human potential index (integral index for the Amur region, Far Eastern 
Federal District and Russia)

И с т о ч н и к: рассчитано авторами статьи на основе официальных статистических данных 
сборника Регионы России1.

1  Социально-экономические показатели. 2024. Стат. сб. [Электронный ресурс]. М. : Росстат; 
2024. 1081  с. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.pdf (дата об-
ращения: 18.05.2026).



С
т

р
а

т
е

г
и

р
о

в
а

н
и

е
 н

а
ц

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о

, 
р

е
г

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о

 и
 о

т
р

а
с

л
е

в
о

г
о

 р
а

з
в

и
т

и
я

38	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 4 . 2026

представлен интегральный индекс человеческого потенциала Амурской области, 
ДФО и Российской Федерации за 2015–2023 гг. В среднем по стране в 2015–2021 гг. 
фиксируется преимущественно нисходящая динамика индекса.

Рост интегрального индекса человеческого потенциала Амурской области 
в  2022–2023  гг. обусловлен улучшением индикаторов, связанных с  занятостью 
населения: ростом уровня участия в  рабочей силе, снижением безработицы, 
увеличением численности персонала, занятого научными исследованиями и при-
кладными разработками, повышением показателей развития системы образо-
вания и навыков использования сети Интернет населением. Совокупный эффект 
нормированных изменений обеспечил прирост интегрального индекса и  под-
тверждает чувствительность системы стратегического мониторинга и  контроля 
к  структурным сдвигам человеческого потенциала региона [19]. Полученные 
результаты подтверждают чувствительность системы стратегического монито-
ринга и  контроля к  изменениям ключевых параметров занятости населения 
и позволяют использовать интегральный индекс в качестве инструмента оценки 
результативности реализации стратегии.

Интегральный индекс человеческого потенциала выступает инструментом стра-
тегического мониторинга и  контроля, позволяющим сопоставлять фактическую 
динамику занятости населения с  целевыми параметрами стратегии развития за-
нятости населения региона и  обеспечивать своевременную корректировку управ-
ленческих решений [19; 20].

Результаты мониторинга человеческого потенциала послужили аналитической 
основой для выбора стратегического приоритета при разработке концепции стра-
тегии развития занятости населения Амурской области: «Обеспечение достойной 
занятости и содействие экономическому росту». Это обусловливает необходимость 
регулярного мониторинга параметров человеческого потенциала и  использования 
их в  качестве контрольных индикаторов при оценке реализации стратегических 
приоритетов занятости населения региона.

В  системе стратегического управления ключевыми функциями выступают стра-
тегическое планирование, стратегическая мотивация, а  также стратегический мо-
ниторинг и  контроль, который позволяет осуществлять постоянные анализы про-
цессов реализации стратегии в  регионе, наблюдения за процессом реализации 
стратегии и  сопоставлять их результаты с  целевыми [3; 4; 8; 10; 17].

Человеческий потенциал сохраняет статус ключевого объекта стратегического 
мониторинга и контроля, поскольку его количественные и качественные параметры 
определяют устойчивость занятости населения и  результативность реализации 
стратегических приоритетов региона. Использование системы контрольных пока-
зателей позволяет отслеживать динамику человеческого потенциала и обосновывать 
корректировку управленческих решений в  сфере занятости.

Для обеспечения стратегического контроля реализации стратегического приори-
тета сформирован перечень ключевых показателей, отражающих достижение це-
левых ориентиров. Показатели для мониторинга и  контроля реализации стратеги-
ческих приоритетов стратегии развития занятости населения в  Амурской области 
можно представить следующим образом [15, с.  156].

Стратегический приоритет. Обеспечение достойной занятости и  содействие 
экономическому росту.

Показатели для оценки реализации приоритета:
1.	 Численность населения (в  среднегодовом исчислении).
2.	 Общий прирост численности населения (тысяч человек).
3.	 Распределение мужчин и  женщин по возрастным группам.
4.	 Численность рабочей силы (занятых и  безработных).
5.	 Численность трудовых ресурсов.
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6.	 Денежные доходы (в  среднем на душу населения в  месяц).
7.	 Численность населения с  доходами ниже прожиточного минимума.
8.	 Общая численность высококвалифицированных работников и их доля в числен-

ности квалифицированных работников.
9.	 Использование информационных и  коммуникационных технологий в  организа-

циях по видам экономической деятельности (образование).
10.	Распределение предприятий и  организаций по видам экономической деятель-

ности.
11.	Общая численность обучающихся по возрастным группам.
12.	Число малых предприятий по видам экономической деятельности.
13.	Основные показатели деятельности индивидуальных предпринимателей.
14.	Домашние хозяйства, имеющие широкополосный доступ к  интернету.
15.	Показатели телекоммуникационной инфраструктуры и  использования интерне-

та в  домашних хозяйствах, населением.
16.	Уровень владения цифровыми навыками населением.

Представленный перечень показателей позволяет осуществлять поэтапную 
оценку результативности реализации стратегических инициатив стратегии раз-
вития занятости населения Амурской области, а  также проводить первичную 
оценку экономической и  общественной эффективности стратегических прио
ритетов региона. Кроме того, может являться основой при внедрении автома-
тизированной системы управления в  процесс стратегического управления реа
лизацией региональной стратегии развития занятости населения. Тем самым 
формируется операционный контур стратегического мониторинга и  контроля, 
обеспечивающий обратную связь между целями стратегии и  фактическими ре-
зультатами ее реализации.

Механизм обратной связи стратегического мониторинга и  контроля реализа-
ции стратегии занятости населения представлен на рис.  3. Механизм обратной 
связи предполагает итерационный характер стратегического мониторинга и кон-
троля, при котором результаты реализации стратегических мероприятий по-
вторно включаются в процесс мониторинга, анализа отклонений и корректиров-
ки управленческих решений.

Использование данной системы показателей формирует основу для внедрения 
цифровых инструментов управления реализацией стратегии занятости населения 
на примере Амурской области и  обеспечивает формирование операционного кон-
тура стратегического мониторинга и  контроля, позволяющего устанавливать об-
ратную связь между целями стратегии, фактическими результатами ее реализации 
и  последующей корректировкой управленческих решений.

Налаженная система стратегического мониторинга и  контроля, включающая на-
личие отчетных показателей, позволяющих своевременно выявлять происходящие 
изменения и  достижения, способствует эффективной реализации стратегических 
инициатив [9]. В  условиях цифровизации целесообразно использование специали-
зированных цифровых платформ, где в текущем режиме аккумулируются, автомати-
чески сводятся и  подсчитываются различные показатели, которые способствуют 
повышению эффективности и  объективности проведения мониторинга и  контроля, 
а  также своевременному принятию необходимых корректировок и  стратегических 
решений [10].

Существенное значение имеет организация регулярного мониторинга и оцен-
ки реализации целей, задач и мероприятий стратегических приоритетов. В рам-
ках данного процесса необходимо формирование системы ответственности, 
включающей определение круга субъектов, осуществляющих экспертную оцен-
ку качества реализации стратегии, а  также установление перечня оцениваемых 
мероприятий и  сроков их реализации на этапе разработки дорожных карт.



С
т

р
а

т
е

г
и

р
о

в
а

н
и

е
 н

а
ц

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о

, 
р

е
г

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о

 и
 о

т
р

а
с

л
е

в
о

г
о

 р
а

з
в

и
т

и
я

40	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 4 . 2026

Рис.  3. Механизм обратной связи стратегического мониторинга и  контроля  
реализации стратегии занятости населения

Fig.  3. Feedback mechanism for strategic monitoring and control of the implementation  
of the employment strategy

И с т о ч н и к: составлено авторами.

В  процессе реализации стратегии важным элементом является представление 
результатов мониторинга в структурированной и наглядной форме, обеспечиваю-
щей их оперативное восприятие и  анализ. Таким образом, стратегический мони-
торинг и  контроль представляют собой комплексную систему, объединяющую 
инструменты оценки, механизмы управления и организационные процедуры, обе-
спечивающие адаптацию стратегии к  изменяющимся условиям и  повышение эф-
фективности ее реализации.

Выводы

Стратегическое развитие занятости населения региона является одним из ключе-
вых направлений социально-экономической политики, требующим применения 
инструментов стратегического мониторинга и  контроля, ориентированных на до-
стижение долгосрочных целей устойчивого развития. В  современных условиях 
развитие занятости населения требует учета не только экономических, но и  со-
циальных факторов устойчивого развития. Как отмечается в  исследованиях, по-
священных корпоративной социальной ответственности и устойчивому управлению, 
возрастающее внимание общества к  социальным и  институциональным аспектам 
развития обусловливает необходимость интеграции принципов социальной от-
ветственности и долгосрочного стратегического управления в процессы принятия 
управленческих решений [5; 13; 18]. В  этих условиях стратегический мониторинг 
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и  контроль приобретают особое значение как инструменты, обеспечивающие со-
гласование стратегических целей с  социально-экономическими потребностями 
региона. В  ходе исследования обоснована роль стратегического мониторинга 
и контроля как ключевых функций стратегического управления развитием занято-
сти населения региона.

Разработаны система индикаторов оценки человеческого потенциала и интеграль-
ный индекс, позволяющие на основе официальных статистических данных осущест-
влять мониторинг динамики человеческого потенциала и  сопоставлять фактические 
параметры занятости населения с  целевыми ориентирами региональной стратегии. 
Результаты расчета интегрального индекса показали рост человеческого потенциала 
Амурской области в  2022–2023  гг., обусловленный улучшением показателей занято-
сти населения, развитием системы образования, научно-технологической деятель-
ности и  цифровых навыков. Это подтверждает чувствительность предложенной си-
стемы стратегического мониторинга и  контроля к  структурным изменениям в  раз-
витии человеческого потенциала региона.

В  рамках реализации стратегического приоритета «Обеспечение достойной 
занятости и  содействие экономическому росту» стратегии развития занятости 
населения в  Амурской области сформирован перечень целевых показателей 
эффективности для обеспечения стратегического мониторинга и  контроля реа-
лизации данной стратегии. Предложенная система показателей позволяет осу-
ществлять поэтапную оценку результативности стратегических инициатив стра-
тегии развития занятости населения Амурской области, а также проводить оцен-
ку экономической и общественной эффективности стратегических приоритетов. 
Кроме того, она может являться основой при внедрении автоматизированной 
системы управления в  процесс стратегического управления реализацией реги-
ональной стратегии развития занятости населения.

Практическая значимость исследования заключается в  возможности использо-
вания разработанной системы индикаторов, интегрального индекса и  механизма 
стратегического мониторинга и  контроля в  процессе реализации региональных 
стратегий занятости населения, а  также при внедрении цифровых инструментов 
управления. Это обеспечивает формирование операционного контура стратегиче-
ского управления, основанного на принципах обратной связи, адаптивности и сво-
евременной корректировки управленческих решений.
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