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РЕФЕРАТ
Цель исследования заключается в обосновании роли рынка жилья как значимого факто-
ра стратегической оценки социально-экономического положения региона в  практике 
стратегирования, предполагающей выявление приоритетов развития на основе анализа 
возможностей и  ограничений территориальных систем.

Методы исследования включают интегральную оценку социально-экономического 
развития региона, позволяющую сформировать комплексную характеристику его состо-
яния, а  также методы рангового анализа для выявления взаимосвязи между развитием 
рынка жилья и уровнем социально-экономического развития. Дополнительно применена 
группировка регионов с  построением матрицы соответствия, обеспечивающая переход 
от стратегической оценки общей зависимости к  выявлению структурных различий и  ти-
пологических особенностей региональных систем.

Результаты исследования показали наличие положительной взаимосвязи между уровнем 
развития рынка жилья и  социально-экономическим положением регионов умеренной тес-
ноты. Установлено, что значительная часть регионов характеризуется согласованным раз-
витием жилищной сферы и  общей социально-экономической системы. Вместе с  тем вы-
явлены отклонения, отражающие неоднородность развития и  наличие различных типов 
региональных структур.

Проведенный анализ позволил выделить группы регионов с  согласованным развитием, 
а  также регионы с  опережающим развитием рынка жилья и  регионы со структурными дис-
балансами. В соответствии с теорией стратегии и методологией стратегирования академика 
В. Л. Квинта такие различия интерпретируются как проявление нереализованных возможностей 
и  невыявленных угроз, требующих учета при формировании стратегических приоритетов.

Выводы исследования заключаются в том, что рынок жилья выступает не только как 
отраслевой элемент экономики, но и как значимый индикатор и фактор стратегической 
диагностики регионального развития. Использование его в  системе оценки позволяет 
повысить обоснованность выбора приоритетов и учитывать внутреннюю неоднородность 
социально-экономических процессов при разработке стратегии развития региона.

Ключевые слова: стратегирование, региональная стратегия, рынок жилья, социально-
экономическое положение региона, интегральная оценка, стратегическое развитие
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ABSTRACT
The aim of the study is to substantiate the role of the housing market as a significant factor in the 
strategic assessment of the socio-economic position of a  region in the practice of strategizing, 
which implies identifying development priorities based on an analysis of the opportunities and 
constraints of territorial systems.

The research methods include an integral assessment of the socio-economic development of 
the region, which makes it possible to form a  comprehensive description of its state, as well as 
ranking methods to identify the relationship between the development of the housing market and 
the level of socio-economic development. Additionally, regions are grouped with the construction 
of a  correspondence matrix, which ensures the transition from a  strategic assessment of overall 
dependence to the identification of structural differences and typological features of regional sys-
tems.

The results of the study showed the presence of a  positive relationship of moderate strength 
between the level of development of the housing market and the socio-economic position of regions. 
It was found that a  significant share of regions is characterized by coordinated development of the 
housing sector and the overall socio-economic system. At the same time, deviations were identified 
that reflect heterogeneity of development and the existence of different types of regional structures. 
The analysis made it possible to distinguish groups of regions with coordinated development, as well 
as regions with advanced development of the housing market and regions with structural imbal-
ances. In accordance with the theory of strategy and the methodology of strategizing developed by 
Academician V. L. Kvint, such differences are interpreted as a manifestation of unrealized opportuni-
ties and unidentified threats that must be taken into account when forming strategic priorities.

The conclusions of the study are that the housing market functions not only as a sectoral ele-
ment of the economy but also as an important indicator and factor of strategic diagnostics of re-
gional development. Its use in the assessment system makes it possible to increase the validity of 
priority selection and to take into account the internal heterogeneity of socio-economic processes 
in the development of a  regional development strategy.

Keywords: strategizing, regional strategy, housing market, socio-economic position of the region, 
integral assessment, strategic development

For citation: Manaeva  I. V., Petrova  P. M., Vereshchagina  P. A. Sustainable Development of 
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Введение

Оценка социально-экономического положения региона [10]  является одной из 
центральных задач стратегического управления территориальным развитием, по-
скольку именно от качества такой оценки зависит обоснованность стратегических 
приоритетов [25], эффективность распределения ресурсов и  своевременность 
корректировки региональной политики. В  условиях усложнения пространственной 
структуры экономики и  усиления влияния внешних шоков особую значимость при-
обретает стратегическая оценка социально-экономического положения территори-
ального развития [3].

В  связи с  этим особый интерес представляет рынок жилья, который долгое 
время преимущественно рассматривался как отдельный сегмент региональной 
экономики или как часть строительного комплекса. Между тем исследования 
П. М. Петровой [17; 19] показывают, что региональный рынок жилой недвижимости 
должен анализироваться как один из ключевых элементов социально-экономической 
системы региона, влияющий как на благополучие населения, так и  на устойчивое 
функционирование региональной экономики благодаря тесной взаимосвязи со 
строительным сектором и  его мультипликативным эффектом.

С учетом этого устойчивое развитие рынка жилья целесообразно рассматривать 
шире, чем традиционную совокупность показателей объема ввода жилья в  экс-
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плуатацию, динамики цен или ипотечной активности. Стратегическое развитие 
исследуемого рынка отражает способность региона обеспечивать сбалансирован-
ное воспроизводство жилищного фонда, доступность жилья для населения, качество 
жилой среды, институциональную предсказуемость для участников рынка и  устой-
чивость к  чрезвычайным социально-экономическим периодам.

Постановка проблемы исследования основывается на предположении о том, что 
состояние рынка жилья и  социально-экономическое положение региона имеет не 
случайную, а  структурно обусловленную природу взаимосвязи [14]. Если данная 
взаимосвязь подтверждается, то рынок жилья может быть включен в  контур стра-
тегической оценки региона не как вспомогательный, а как содержательно значимый 
фактор, отражающий уровень развития и  внутреннюю сбалансированность терри-
ториальной системы.

Литературный обзор

Научная литература по теме устойчивого развития рынка жилья как фактора стра-
тегической оценки социально-экономического положения региона формируется на 
пересечении нескольких направлений: теории стратегирования, исследований 
регионального социально-экономического развития, работ по интегральной оцен-
ке территориальных систем и исследований рынка жилья как элемента региональ-
ной экономики. Именно сочетание этих направлений позволяет перейти от узко 
отраслевого понимания рынка жилья к  его интерпретации как значимого индика-
тора и  фактора стратегической устойчивости региона.

Первый блок литературы связан с  методологией стратегирования. В  работах 
академика В. Л.  Квинта стратегия трактуется как инструмент выявления и  реа-
лизации долгосрочных приоритетов на основе ценностей [1; 8], интересов и кон-
курентных преимуществ объекта стратегирования. Существенным достоинством 
этого подхода является его универсальность: он применим не только к  государ-
ствам и  корпорациям, но и  к  регионам, отраслям, рынкам и  иным сложным со-
циально-экономическим системам [9]. Для настоящего исследования это было 
особенно важно, поскольку рынок жилья представляет собой многоуровневый 
объект, в  котором пересекаются стратегические интересы населения, бизнеса 
девелоперов, финансовых институтов, органов государственной власти и терри-
ториального управления.

Продолжение и развитие методологии стратегирования представлено в работах 
Н. И.  Сасаева [21]  и  других представителей школы стратегирования [3; 4; 11; 15; 
16]. В  них подчеркивается значение стратегической диагностики объекта, учета 
структуры интересов участников и  необходимость согласования стратегических 
решений на разных уровнях управления. В  научных работах по разработке и  реа-
лизации региональных стратегий также акцентируется, что стратегическое управ-
ление территорий невозможно без увязки отраслевых, социальных, инвестиционных 
и пространственных приоритетов [22]. Эти положения имеют прямое значение для 
темы исследования, поскольку устойчивость рынка жилья формируется именно на 
стыке социальной политики, инвестиционных процессов, инфраструктурного раз-
вития и  пространственного регулирования.

Второй значимый блок работ посвящен социально-экономическому развитию 
региона как многомерному процессу. В  своей работе П. А.  Верещагина [3; 7]  под-
черкивает, что стратегическая оценка развития региона должна учитывать не толь-
ко экономическую динамику, но и  качество жизни населения, благосостояние, со-
стояние социальной сферы, экологическую нишу и другие параметры, формирующие 
целостную картину территориального развития. Предложенная автором методика 
интегральной оценки социально-экономического развития региона включает 78 по-
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казателей, сгруппированных в  пять блоков, и  позволяет выявить структурные дис-
пропорции регионального развития, значимые для стратегического управления.

В развитии регионального подхода важное место занимают труды А. Г. Гранбер-
га [5], в  которых регион рассматривается как сложная социально-экономическая 
система с  собственной пространственной структурой, ресурсной базой, внутрен-
ними связями и  механизмом развития. Его работы принципиально важны для на-
стоящего исследования, поскольку создают теоретическую рамку для анализа 
региона не как административной единицы, а  как целостного объекта стратегиче-
ского и  экономического анализа.

Особую научную ценность представляет разработанный П. М.  Петровой подход 
к стратегированию регионального рынка жилья в условиях чрезвычайного периода. 
В  исследованиях автора чрезвычайный период интерпретируется как состояние, 
оказывающее воздействие не только на конъюнктуру рынка недвижимости, но и на 
качество жизни населения, устойчивость строительного комплекса и  социально-
экономическую систему региона в  целом [18]. Такой подход расширяет рамки 
анализа: рынок жилья рассматривается не как узкий экономический сегмент, а как 
стратегически значимый элемент регионального развития, чувствительный к  си-
стемным рискам и  требующий долгосрочного управления.

Данное направление дополняют исследования, посвященные анализу глобальных 
стратегических трендов, влияющих на рынок жилья России, стратегическим аспек-
там OTSW-анализа рынка жилой недвижимости [19], а  также проблемам стратеги-
ческого противодействия чрезвычайным периодам на рынке жилья. Эти работы 
подчеркивают, что устойчивость жилищной сферы зависит от совокупности демо-
графических, финансовых, институциональных, инфраструктурных и поведенческих 
факторов, а  потому не может быть адекватно охарактеризована только анализом 
показателей цен, объема введенного в  эксплуатацию жилья или ипотечного кре-
дитования.

Неоспоримую научную ценность в  оценке конкурентоспособности территорий 
представляет предложенная в работах С. Н. Растворцевой и И. В. Манаевой [20] си-
стема потенциалов и их показателей. Разработанный авторами подход, включающий 
оценку социального потенциала, затрагивает и  сферу жилья. Данный факт также 
подчеркивает необходимость ее учета при стратегической оценке социально-эко-
номического положения региона.

Е. В.  Королюк [12]  обосновывает необходимость перехода к  пространственно 
ориентированному стратегическому управлению развитием национальной экономи-
ки, в  рамках которого параметры хозяйственного пространства интерпретируются 
как ключевые индикаторы состояния и  перспектив регионов. В  контексте данного 
исследования это позволяет трактовать рынок жилья как структурный элемент хо-
зяйственного пространства, а  его устойчивое развитие  — как значимый критерий 
стратегической оценки социально-экономического положения региона, отражающий 
степень упорядоченности и  сбалансированности территориального развития.

В работе А. И. Татаркина, Ю. Г. Лавриковой и А. А. Высокинского [23] кластерный 
подход рассматривается как инструмент повышения эффективности и устойчивости 
экономического пространства за счет концентрации производственного и  иннова-
ционного потенциала в  ограниченных территориальных узлах. Учитывая, что фор-
мирование кластеров сопровождается ростом концентрации населения и  деловой 
активности, устойчивое развитие рынка жилья в  кластерных центрах может рас-
сматриваться как необходимое условие закрепления человеческого потенциала 
и  тем самым  — как важный фактор стратегической оценки социально-экономиче-
ского положения региона.

В статье Т. В. Усковой и Е. В. Лукина [24] структурная трансформация трактуется 
как комплексный процесс изменения отраслевой и пространственной конфигурации 
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регионального хозяйства, сопровождающийся новыми требованиями к  социальной 
и  инфраструктурной сфере. В  данном контексте рынок жилья выступает чувстви-
тельным индикатором глубины и  направленности структурных сдвигов: устойчивое 
развитие жилищного сектора, соответствующее трансформирующейся экономиче-
ской структуре, может рассматриваться как интегральный критерий успешности 
структурной политики и, следовательно, как значимый параметр стратегической 
оценки социально-экономического положения региона.

Таким образом, анализ литературы показывает, что современная научная база 
уже содержит необходимые предпосылки для рассмотрения устойчивого развития 
рынка жилья как фактора стратегической оценки социально-экономического по-
ложения региона. Методология стратегирования В. Л.  Квинта и  всей научной шко-
лы стратегирования задает инструментарий стратегической диагностики и выбора 
приоритетов. Интегральный подход к  оценке социально-экономического развития 
региона обеспечивает методическую основу для системного стратегического мо-
ниторинга состояния территорий. Работы по рынку жилья раскрывают его само-
стоятельное социально-экономическое значение, а также чувствительность к чрез-
вычайным периодам.

Данные и  методы

Эмпирическую базу исследования составили два массива данных по субъектам 
Российской Федерации: рейтинг социально-экономического положения регионов 
и  рейтинг развития рынка жилья. Использование двух рейтингов позволяет сопо-
ставить общее положение региона [2] как социально-экономической системы с со-
стоянием одного из ее значимых структурных элементов, а  именно рынка жилья.

Рейтинг социально-экономического положения регионов основан на интеграль-
ной оценке, включающей 78 показателей, сгруппированных в пять блоков: качество 
населения, благосостояние населения, качество социальной сферы, качество эко-
логической среды и  экономическое развитие. Данный рейтинг [6]  используется 
в  исследовании как обобщенная характеристика уровня социально-экономическо-
го развития субъекта Российской Федерации [13]. Система показателей, исполь-
зуемых для формирования рейтинга развития рынка жилой недвижимости, пред-
ставлена в  табл. 1. Показатели сгруппированы по ключевым направлениям, отра-
жающим как количественные параметры жилищного фонда, так и его качественные, 
социальные и  институциональные характеристики.

Для выявления взаимосвязи между уровнем развития рынка жилья и социально-
экономическим положением региона использован коэффициент ранговой корре-
ляции Спирмена. Выбор данного метода обусловлен тем, что сопоставляемые 
данные представлены в  форме рейтинговых распределений. Коэффициент Спир-
мена позволяет оценить степень согласованности двух ранговых рядов без требо-
вания нормального распределения исходных данных.

	
( )

2

2

6
1 ,

1
id

n n
ρ =

−
− ∑

где di  — разность ранга i-го региона в  рейтинге социально-экономического по-
ложения и  рейтинге развития рынка жилья, n  — число наблюдений.

В  целях обеспечения корректности сопоставления в  анализ были включены 
только те субъекты Российской Федерации, которые представлены одновременно 
в  обоих рейтингах. Итоговая выборка составила 84  региона.

Дополнительно к корреляционному анализу проведена группировка регионов по 
терцилям. Для каждого рейтинга регионы были разделены на три группы: регионы 
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с высоким, средним и низким уровнем соответствующего показателя. Такой подход 
позволяет не только определить общую тесноту связи между двумя рейтингами, 
но и  выявить структурные особенности распределения регионов. На основе груп-
пировки была построена матрица соответствия, отражающая распределение реги-
онов по сочетанию двух характеристик: уровня социально-экономического поло-
жения и  уровня развития рынка жилья.

Данная матрица позволяет выделить регионы с согласованным развитием, а так-
же регионы с  асимметричными позициями, когда высокий уровень развития рын-
ка жилья сочетается с  низким социально-экономическим положением или, наобо-
рот, высокий уровень социально-экономического положения сопровождается от-
носительно слабым развитием рынка жилья. Использование матрицы соответствия 
имеет важное теоретическое значение.

В  рамках методологии стратегирования выявление таких различий позволяет 
перейти от простой фиксации статистической взаимосвязи к  стратегической диа-
гностике регионов. Регионы, находящиеся на главной диагонали матрицы, харак-
теризуются относительной согласованностью развития жилищной сферы и общего 
социально-экономического положения. Регионы, отклоняющиеся от диагонали, 
требуют более детального анализа, поскольку такие отклонения могут указывать 
либо на нереализованный стратегический потенциал рынка жилья, либо на струк-
турные дисбалансы регионального развития.

Таким образом, примененная методика включает три последовательных эта-
па: формирование рейтинга развития рынка жилья, расчет ранговой корреляции 
Спирмена между двумя рейтингами и  построение матрицы соответствия на 
основе группировки регионов. Такое сочетание методов позволяет оценить как 
общую статистическую связь между рынком жилья и  социально-экономическим 
положением региона, так и  выявить внутреннюю неоднородность этой взаимо
связи.

Таблица  1
Система показателей оценки развития рынка жилой недвижимости

Table  1. The system of indicators for assessing the development  
of the residential real estate market

Блок показателей Показатели

Характеристики 
жилищного фонда

Общая площадь жилищного фонда; Распределение жи-
лищного фонда по формам собственности (доля частной 
собственности); Общая площадь жилых помещений на 
одного жителя

Уровень благоустрой-
ства жилья

Удельный вес площади, оборудованной водопроводом; 
канализацией; отоплением; ваннами (душем); газом; го-
рячим водоснабжением; электроплитами

Доступность жилья Доля нуждающихся семей в  жилых помещениях; Доля 
семей, улучшивших жилищные условия

Социальная поддержка Численность получателей социальной поддержки; Объем 
средств на социальную поддержку; Среднемесячный раз-
мер социальной поддержки

Институциональные 
характеристики

Приватизация жилых помещений

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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Полученные результаты и  обсуждение

Результаты расчета коэффициента ранговой корреляции Спирмена показали на-
личие положительной взаимосвязи между уровнем развития рынка жилья и  соци-
ально-экономическим положением субъектов Российской Федерации. Значение 
коэффициента составило ρ  =  0,436, что свидетельствует об умеренной тесноте 
связи между рассматриваемыми показателями.

Полученный результат указывает на то, что развитие рынка жилья связано с об-
щим уровнем социально-экономического развития региона, однако данная связь 
не является жесткой и  однозначной. Рынок жилья выступает значимым, но не 
определяющим фактором, влияние которого реализуется в  сочетании с  другими 
элементами региональной системы.

С  позиций методологии стратегирования данный результат свидетельствует 
о том, что рынок жилья может рассматриваться как один из факторов формирова-
ния конкурентных преимуществ региона, но не как самостоятельный доминирующий 
драйвер развития. Его влияние проявляется в  контексте более широкой системы 
социально-экономических взаимосвязей.

Для выявления структурных особенностей взаимосвязи между развитием рынка 
жилья и социально-экономическим положением регионов была проведена группи-
ровка субъектов Российской Федерации по терцилям. В  соответствии с  получен-
ными значениями рейтингов регионы были разделены на три группы: с  высоким, 
средним и  низким уровнем развития (табл.  2).

Результаты сопоставления представлены в  матрице соответствия. Анализ рас-
пределения регионов показал, что значительная их часть сосредоточена вдоль 
главной диагонали матрицы. В  частности, 14  регионов относятся одновременно 
к  группе с  высоким уровнем как социально-экономического развития, так и  раз-
вития рынка жилья, 12  регионов к  среднему уровню и  еще 14  регионов к  низкому 
уровню.

В  совокупности это составляет около 48% всех наблюдений, что свидетель-
ствует о  наличии заметной согласованности между рассматриваемыми характе-
ристиками. Одновременно выявлены существенные отклонения от диагональной 
структуры. Так, число регионов с  высоким уровнем развития рынка жилья при 
низком социально-экономическом положении (9  субъектов) значительно превы-
шает количество регионов с  обратной ситуацией (3  субъекта). Кроме того, зна-
чительное число регионов сосредоточено в смешанных группах «средний — низ-
кий» и «высокий — средний», что указывает на неоднородность взаимосвязи (см. 
табл.  3).

Таблица  2
Матрица соответствия
Table  2. Matching matrix

Уровень развития рынка жилья

высокий средний низкий

Уровень 
социально- 

экономического 
положения

высокий 14 11 3

средний 5 12 11

низкий 9 5 14

И с т о ч н и к: составлено авторами.



С
т

р
а

т
е

г
и

р
о

в
а

н
и

е
 н

а
ц

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о

, 
р

е
г

и
о

н
а

л
ь

н
о

г
о

 и
 о

т
р

а
с

л
е

в
о

г
о

 р
а

з
в

и
т

и
я

52	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 4 . 2026

Таблица  3
Группировка субъектов Российской Федерации по совпадающим уровням развития 

рынка жилья и  социально-экономического положения
Table  3. Grouping of the subjects of the Russian Federation by corresponding levels of housing 

market development and socioeconomic situation

Группа Регионы

Высокий уровень 
социально-экономи-
ческого развития  / 
высокий уровень 
развития рынка 
жилья (14  регионов)

Москва; Московская область; Санкт-Петербург; Республи-
ка Татарстан; Свердловская область; Челябинская 
область; Ростовская область; Нижегородская область; 
Тюменская область; Новосибирская область; Самарская 
область; Ставропольский край; Оренбургская область; 
Воронежская область

Средний уровень  / 
средний уровень 
(12  регионов)

Хабаровский край; Пензенская область; Томская область; 
Брянская область; Ярославская область; Тамбовская 
область; Курская область; Калужская область; Смолен-
ская область; Ивановская область; Рязанская область; 
Астраханская область

Низкий уровень  / 
низкий уровень 
(14  регионов)

Республика Карелия; Республика Тыва; Новгородская 
область; Республика Хакасия; Костромская область; 
Псковская область; Орловская область; Архангельская 
область (без Ненецкого АО); Севастополь; Республика Ал-
тай; Республика Калмыкия; Карачаево-Черкесская 
Республика; Еврейская автономная область; Ненецкий 
автономный округ

И с т о ч н и к: составлено авторами на основе матрицы соответствия.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что развитие рынка жилья и со-
циально-экономическое положение региона формируют не единообразную, а диф-
ференцированную структуру, в которой сосуществуют различные модели развития.

Содержательный анализ выявленных распределений позволяет перейти от ста-
тистической оценки к  стратегической интерпретации результатов. Регионы, рас-
положенные на главной диагонали матрицы, характеризуются согласованным раз-
витием жилищной сферы и  социально-экономической системы. В  таких регионах 
рынок жилья выступает органичным элементом общего развития и отражает сфор-
мировавшиеся конкурентные преимущества. Регионы, в  которых высокий уровень 
развития рынка жилья сочетается с  низким уровнем социально-экономического 
положения, могут рассматриваться как обладающие нереализованным стратегиче-
ским потенциалом. Наличие развитой жилищной инфраструктуры в  данном случае 
создает основу для ускорения социально-экономического роста, однако этот по-
тенциал в  полной мере не реализован.

В противоположность этому регионы с высоким социально-экономическим уров-
нем и  относительно слабым развитием рынка жилья характеризуются наличием 
структурных дисбалансов. Ограниченность жилищной сферы в  таких регионах мо-
жет выступать фактором, сдерживающим дальнейшее развитие и  снижающим ка-
чество жизни населения.

Полученные результаты подтверждают, что рынок жилья выполняет двойствен-
ную функцию в  региональном развитии: с  одной стороны, он отражает текущее 
состояние социально-экономической системы, а с другой — выступает фактором, 
способным формировать стратегические возможности и  угрозы. В  контексте 
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стратегирования это позволяет рассматривать рынок жилья как значимый элемент 
стратегической диагностики региона, использование которого способствует более 
обоснованному выбору приоритетов территориального развития.

Заключение

Проведенное исследование позволило не только выявить взаимосвязь между разви-
тием рынка жилой недвижимости и социально-экономическим положением регионов, 
но и  обосновать принципиальную необходимость включения жилищной сферы в  кон-
тур стратегического анализа территориального развития. В  рамках реализованного 
подхода рынок жилья рассматривается как сложная социально-экономическая систе-
ма, в  которой аккумулируются результаты функционирования ключевых подсистем 
региона и  одновременно формируются предпосылки для дальнейшего развития.

Полученные результаты свидетельствуют о  наличии устойчивой положительной 
взаимосвязи между уровнем развития рынка жилья и социально-экономическим по-
ложением регионов, однако умеренный характер данной зависимости указывает на 
необходимость ее интерпретации не в  терминах прямой детерминации, а  в  рамках 
стратегического взаимодействия факторов. Это означает, что рынок жилья высту-
пает не изолированным драйвером роста, а  элементом системы формирования 
конкурентных преимуществ региона. Принципиально важным является выявление 
структурной неоднородности взаимосвязи, отраженной в  результатах группировки 
регионов и  построении матрицы соответствия. Наличие регионов с  согласованным 
развитием, а  также регионов с  асимметричным соотношением показателей свиде-
тельствует о  существовании различных траекторий развития, формируемых под 
воздействием неоднородных сочетаний возможностей и  ограничений.

С позиций стратегирования выявленные различия приобретают особое значение, 
поскольку позволяют перейти от констатации уровня развития к  формированию 
обоснованных стратегических приоритетов. Регионы с  опережающим развитием 
рынка жилья могут рассматриваться как обладающие нереализованным потенци-
алом, требующим институционального и  экономического усиления, тогда как ре-
гионы с  отставанием жилищной сферы  — как зоны стратегических ограничений, 
требующих целенаправленного вмешательства.

Тем самым рынок жилья выступает в  двойственной роли: с  одной стороны, как 
индикатор достигнутого уровня развития, с другой — как фактор, способный опре-
делять направление стратегического выбора. Его включение в  систему стратеги-
ческой оценки позволяет выявлять не только текущее состояние региона, но и кон-
фигурацию его будущих возможностей.

Научная новизна исследования заключается в развитии методологического под-
хода к  стратегической оценке региона за счет включения рынка жилой недвижи-
мости в систему факторов стратегирования и в обосновании необходимости пере-
хода к  структурному анализу, позволяющему выявлять типы регионов, различаю-
щиеся по сочетанию возможностей и  ограничений.

В целом полученные результаты подтверждают, что использование показателей 
развития рынка жилья в  стратегическом анализе способствует повышению обо-
снованности управленческих решений и  формированию дифференцированных 
стратегий развития, ориентированных на реализацию конкурентных преимуществ 
регионов и  преодоление внутренних дисбалансов.
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