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РЕФЕРАТ
В статье рассматриваются вопросы циркуляции элит, описывается концепция жизнен-
ного цикла элиты, его содержание как инструмента политического анализа, определя-
ются пространственно-временные рамки развития цикла. Основным результатом ра-
боты в  аспекте предметного содержания категории «жизненный цикл политической 
элиты» является модель определения функционального состояния элиты в  виде обоб-
щенной матрицы переменных анализа жизненного цикла политической элиты. Статья 
является раскрытием тезисов выступления на Форуме молодых политологов VII Все-
российского конгресса политологов РАПН (Москва, 19–21  ноября 2015  г.) [9].
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ABSTRACT
The article deals with the circulation of elites, describes the concept of the life cycle of the elite, 
its content as a tool of political analysis, to determine the spatial and temporal scope of the devel-
opment cycle. The main result in terms of substantive content of the category «life-cycle of the 
political elite» is amodel for determining the functional state of the elite in the form of a generalized 
matrix variable life cycle analysis of the political elite.

This article is disclosure of performance’s theses at the forum of Young Political Scientists VII 
Russian Congress of political scientists RAPS (Moscow, November, 19–21, 2015).

KEYWORDS
political elites, life cycle, analysis, criteria, variables of analysis



П
О

Л
И

Т
И

К
А

 И
 П

Р
А

В
О

В
О

Е
 Г

О
С

У
Д

А
Р

С
Т

В
О

38	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 9 . 2016

Формирование актуальной политической повестки и  системы политических реше-
ний, выстраивание стратегий устойчивого социально-экономического развития 
страны, прогнозирование возможных исходов той или иной политической и эконо-
мической ситуации — все это относится к предмету деятельности политико-адми-
нистративных элит.

В контексте ныне существующих проблем в государственном управлении перво-
степенное значение приобретает вопрос способности элит генерировать эффек-
тивные политические решения по выходу из конфликтной и  кризисной ситуации 
различного толка.

В элитологии содержится множество подходов к  характеристике политической 
элиты, в  том числе к  условиям ее циркуляции. Именно темпоральным основаниям 
циркуляции элит посвящена эта статья.

***

Качественное состояние элитарных групп, влияющее на характер и механизмы при-
нятия управленческих решений, непосредственно связано с равновесием и стабиль-
ностью общественной системы в  целом1. С  позиций механистической теории Па-
рето, политическая элита есть совокупность индивидов с  более высокой степенью 
самообладания и  расчетливости, для которых основой принятия решения является 
аналитическое мышление, а не эмоциональное восприятие происходящего [8, с. 104; 
12]. Циркуляция элитарных групп, благодаря включению в  свой состав молодых 
активных граждан, обеспечивает постоянную включенность элиты в  актуальную 
общественную повестку. Чем быстрее новые элементы будут заменять прежние, 
тем ниже вероятность отклонения общественной системы от точки равновесия. При 
замедленной циркуляции в  элитарных слоях происходит концентрация элементов, 
неспособных отреагировать на вызовы внутренней и  внешней среды; параллельно 
в  неэлитарных слоях  — концентрация индивидов, способных разрешить существу-
ющую проблему, то есть способных управлять. В  итоге постоянно нарастающего 
дисбаланса политических сил происходит нарушение политического равновесия, 
что может привести к  революционной смене общественной парадигмы [4].

Если схематично описывать циркуляцию элит, то в  рамках данного подхода 
смена элиты происходит не в формате «система-система», а в формате «элемент-
элемент». Одновременная смена всей элитарной группы происходит намного реже; 
чаще всего процесс циркуляции характеризуется именно как процесс обновления 
элитной группы в  рамках эволюционной смены элит. 

Однако стоит сказать, что данная модель дестабилизации политической системы, 
происходящей на основе снижения темпов циркуляции элит, не совсем точно опи-
сывает политические процессы и  элитарные системы в  реальной жизни.

Между большинством социальных потрясений и  действиями политической эли-
ты прослеживается прямая связь. Воля «центра притяжения» общества находит 
выражение во многих формах политического действия [3; 5], характер и  направ-
ленность которого зависит от качественного состава, характера механизмов об-
новления элитарной группы и его интенсивности, рациональности и релевантности 
принятых политических решений. 

Современные исследователи отмечают, что движение элитарных элементов, 
и  вся динамика элиты как системы, в  своей основе содержит так называемую де-
градацию элит  — процесс утраты элитными группами своего статуса, связанный 

1  Речь идет о кибернетике и теории принятия решений как составляющих элементов общей 
теории систем согласно научным идеям Н.  Виннера, Л.  Фон Берталанфи, Т.  Бира и  других 
ученых-теоретиков теории организации и  теории систем.
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с  глобальной социальной дисфункцией: элитная группа не может более господ-
ствовать прежними методами, а новых методов, устраивающих массы, предложить 
не способна. Скорость деградации может быть различной, а  деградация может 
протекать как в  эволюционной, так и  в революционной форме. Однако общим 
остается одно: новая элитная группа до тех пор не придет к  власти, пока старая 
не исчерпает себя функционально [8, с.  12].

С позиций устойчивого и стабильного общественного развития, временные рам-
ки ротации выступают детерминирующим обстоятельством эффективного государ-
ственного управления. Для определения функционального состояния политической 
элиты и  степени необходимости ее «оздоровления» как центра политической си-
стемы предлагается выделить следующую актуальную аналитическую категорию — 
жизненный цикл политической элиты. 

Рассмотрим первоначальную концептуальную схему содержания данной форму-
лы как совокупность возможных научно-исследовательских выгод от ее применения. 
Не вызывает сомнений, что в  дальнейшем, при разработке данной категории, ее 
научно-инструментальное содержание будет дополняться. Таким образом, жизнен-
ный цикл политической элиты можно рассматривать как:
•	 Аналитический инструмент «вскрытия пороков» элит. Определение жизнеспособ-

ности и функциональности элитарной группы, на основе анализа ее политических 
решений, политических ценностей, механизмов обновления позволит судить 
о  сильных и  слабых сторонах элиты, указать на принципиальные ошибки и  не-
гативные стороны на разных этапах ее формирования и  деятельности, не по-
зволяющие решать задачи различного уровня, развивать общественную систему 
в  целом.

•	 Инструмент прогнозирования вектора социально-политического развития. Изуче-
ние функциональности элиты поможет определить характер ее развития в  про-
странственно-временных рамках, что в свою очередь позволит судить о тенденции 
развития элитарно-властной модели общества и  тем самым уменьшить число 
возможных вариантов развития политической ситуации, выражающихся, в  част-
ности, в принятии тех или иных решений. Скорее всего, это не полностью убере-
жет от неопределенности политического будущего, однако снизит риск наступле-
ния различного рода политических потрясений. 

•	 Инструмент определения уровня стабильности общественно-политической систе-
мы. Интенсивность и характер развития элиты в пространстве-времени, качество 
и  направленность политических решений и  совершенных действий составляет 
весьма четкую картину уровня стабильности данной политической системы, а так-
же дает шанс на определенной фазе жизненного цикла скорректировать полити-
ческий курс и предотвратить возможную дестабилизацию. Тем самым открывает-
ся возможность пролонгировать время управления, завершить намеченный план 
политических преобразований и  обеспечить необходимое время для «усвоения» 
обществом государственных преобразований. 

•	 Инструмент изучения качества общества. Элита воздействует на ментальные 
ценности всего общества, путем «производства» и  легитимации определенной 
системы социально-культурных ценностей, публичных отношений и  публичного 
управления в том числе. Определение времени, характера и темпов воздействия 
на ценностные ориентации людей позволит определить уровень качества всего 
общества и  сконструировать программу необходимых мер и  действий по его 
повышению в соответствии с предполагаемым сценарием развития политической 
элиты  — хода жизненного цикла.

•	 Инструмент определения качества политической элиты. Высокий уровень кор-
рупции, малое число высококвалифицированных управленческих кадров, отсут-
ствие экономического и социального развития регионов и страны в целом, кли-
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ентелизм в политическом управлении и деформация политико-финансовых струк-
тур  — эти и  многие другие проблемы являются следствием низкого качества 
политической элиты. Данная интегрирующая проблема особенно характерна 
в  условиях российской действительности. Очень важно понимать через какой 
механизм не только происходит рекрутирование элитных групп, но и  какие тре-
бования к кандидатам выдвигает элита, и какие социально-политические инсти-
туты готовят данных кандидатов. Грамотная работа с  индивидами, способными 
вступить в  элитарные круги позволит подготовить кластер качественной элиты, 
тем самым повлиять на динамичное развитие всех общественных систем.
Ключевым вопросом данного исследования является максимально точное опи-

сание структурных рамок и  сущностного содержания данной категории. 
В аспекте характера пространственно-временного измерения границ существо-

вания и  развития жизненного цикла элит рассматривается три типа восприятия 
(измерения) времени: астрономическое, социальное, политическое. 

Время астрономическое (физическое), являясь соотнесением событий жизни 
людей с  определенным моментом астрономического хода, не может описать по-
литический процесс или отдельные его явления: они просто выходят за рамки 
строго определенного астрономического измерения. Будучи сложноструктурным 
и  происходящим под воздействием всегда различных факторов, наступление по-
литического события невозможно отождествить с конкретным положением секунд-
ной, минутной, часовой стрелки, а  повторение аналогичного события в  будущем 
очень редко приобретает систематический характер, становясь временной зако-
номерностью: каждый год, раз в  три года и  пр. Отсюда затруднительно в  рамках 
физической системы измерения времени прогнозирование развития политической 
ситуации и  свершения каких-либо фактов. 

Более широкие возможности предоставляет социальное время, определяюще-
еся через ритм и скорость протекания событий в период существования индивида, 
социальной группы, общества. В зависимости от частоты и масштаба происходящих 
событий, социальное время может ускоряться или замедляться. Социальный факт, 
являясь основой измерения темпа хода социального времени, предопределяет его 
очень важное свойство: для социального времени необходима начальная точка 
отсчета, инициация начала измерения времени «социальной системой координат». 
Однако социальное измерение слишком обширно для четкого описания жизненно-
го цикла политической элиты, здесь требуется конкретизация. Одним из видов 
социального времени называют время политическое, определяющее длительность 
существования политических институтов и других социально-политических субъек-
тов. В  связи с  этим предлагается использовать инструментарий политического 
времени на основе исследований С. С.  Андреева и  А. Б.  Венгерова [1; 2] как наи-
более подходящий для определения длительности жизненного цикла. 

Необходимо также иметь в виду политическое пространство, в котором функци-
онирует элита. Подробное описание окружения политической системы в  целом 
приводил Д. Истон, разделяя окружение на интрасоциетальную и экстрасоциеталь-
ную части. Первая заключает в  себя системы, отличные от политической, но вы-
ступающие источником множества влияний, определяющих условия действия по-
литической системы. Вторая, экстрасоциетальная, содержит все системы, являю-
щиеся внешними по отношению к обществу и выступающими как функциональный 
компонент международного сообщества, суперсистемы и т. д. [7]. Непосредствен-
но для элиты как центра политической системы необходимо несколько адаптировать 
данное описание политического пространства. 

В вопросе определения переменных анализа жизненного цикла рассмотрим ее 
политическое пространство как совокупность двух частей: внутрисистемное (эле-
менты элиты, их взаимосвязи, внутренние процессы и  т.  д.) и  внешнесистемное 
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пространство (окружающие системы различного толка: экономические, социальные, 
политические  — и  их влияние на политическую элиту). 

Перед формулированием конкретного перечня переменных качественного/коли-
чественного анализа цикла элиты стоит заметить, что основной «продукт» деятель-
ности элит есть не что иное, как политическое решение (далее  — ПР)1. Это пред
определяет его статус, как ключевой категории анализа жизнеспособности элиты 
и определении стадии жизненного цикла, поскольку, рассмотрев его качественное 
и  количественное содержание, можно судить об определенном положении элиты 
на «часовой стрелке политических часов». 

Таким образом, представляется возможным составить общую матрицу пере-
менных анализа жизненного цикла политической элиты.

Методология построения матрицы переменных основывается на системном под-
ходе к  анализу качественных и  количественных показателей, рассматриваемых 
совместно и  взаимосвязанно. Качественные критерии (как внутри-, так и  внешне-
системные) сформулированы с  корреляцией на возможность перехода в  количе-
ственное измерение, что позволит в  будущем при применении данной модели 
показателей выработать интегративный показатель состояния (жизнеспособности) 
политической элиты (табл.  1).

Использование жизненного цикла элиты в  качестве инструмента политического 
прогнозирования возможно только в  том случае, если количественные показатели 
рассматриваются комплексно с качественными. Это подтверждает изучение и про-
работка критериев, связанных с  анализом и  оценкой политических решений: как 
показатель, определенный в  количественном измерении, в  отличие от экономиче-
ских и  социальных показателей, политическое решение не поддается планово-ка-
лендарной систематизации, а  соответственно и  прогнозу, и  требует качественной 
оценки времени принятия, среды, влияния внешних факторов.

Стоит отметить: количественные критерии, указанные в  матрице, не являются 
конечными, но взяты за основу, поскольку позволяют без применения сложного 
математического аппарата применить данную модель непосредственно к  практи-
ческому анализу. 

Поясним, что показатели «Количество принятых ПР» и  «Скорость принятия ПР» 
весьма репрезентативны и просты в вычислении при рассмотрении элиты с инсти-
туциональной точки зрения. Таким образом, за политические решения мы прини-
маем законодательные акты и  НПА высших органов исполнительной власти (Пре-
зидент, Правительство); скорость принятия ПР в  данном случае  — закрепленный 
в  регламентах срок принятия НПА высших органов государственного управления. 
Связующим показателем здесь может являться «Удельный вес принятых ПР», рас-
сматриваемый как число принятых ПР за единицу времени.

Все внешнесистемные количественные критерии рассматриваются в динамике, 
как отношение показателей текущего (конечного) момента времени к  исторически 
предыдущему (начальному). 

Применение индексов социально-экономического развития, а  также системных 
индексов демократизации Т.  Ванханена [8, с.  9–10] полностью соответствует за-
явленным качественным критериям, однако, будут объективными и репрезентатив-
ными только в  том случае, если будет осуществляться поправка на качественный 
показатель.

Подводя итоги, стоит сказать, что описание и  изучение данной категории ана-
лиза политической элиты окончательно не завершено, и предоставляется возмож-

1  Модели и механизмы принятия политический решений, анализ политико-управленческих 
циклов, специфика государственных решений подробно рассматриваются в трудах российских 
политологов А. А.  Дегтярева [6] и  А. И.  Соловьева [10].



П
О

Л
И

Т
И

К
А

 И
 П

Р
А

В
О

В
О

Е
 Г

О
С

У
Д

А
Р

С
Т

В
О

42	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 9 . 2016

Та
бл

иц
а 

1
О

бщ
ая

 м
ат

ри
ц

а 
пе

ре
м

ен
ны

х 
ан

ал
и

за
 ж

и
зн

ен
но

го
 ц

и
кл

а 
по

ли
ти

че
ск

ой
 э

ли
ты

П
ок

а
за

те
-

л
и

В
н

ут
р

и
си

ст
ем

н
ы

е 
к

р
и

те
р

и
и

В
н

еш
н

ес
и

ст
ем

н
ы

е 
к

р
и

те
р

и
и

К
а

ч
е-

ст
в

ен
н

ы
е 

Х
ар

ак
те

р
и

-
ст

и
к

а 
п

ол
и

ти
ч

е-
ск

ог
о 

к
у

р
са

•
	Н

ал
и

ч
и

е 
ч

ет
к

о 
сф

ор
м

у
-

л
и

р
ов

ан
н

ой
 и

д
ео

л
ог

и
и

;
•

	В
 К

он
ст

и
ту

ц
и

и
 з

ак
р

е-
п

л
ен

 с
та

ту
с 

со
ц

и
ал

ьн
ог

о 
го

су
д

ар
ст

ва
;

•
	С

ве
тс

к
ое

 г
ос

у
д

ар
ст

во

Г
ео

гр
аф

и
ч

е-
ск

ое
 п

ол
ож

е-
н

и
е 

го
су

д
ар

-
ст

ва

•
	Д

ос
ту

п
 к

 э
н

ер
ге

ти
ч

ес
к

и
м

 р
ес

у
р

са
м

 (
у

го
л

ь,
 н

еф
ть

, 
га

з)
;

•
	Д

ос
ту

п
 к

 д
р

аг
оц

ен
н

ы
м

 м
ет

ал
л

ам
;

•
	Н

ал
и

ч
и

е 
вы

х
од

а 
к

 м
и

р
ов

ы
м

 т
р

ан
сп

ор
тн

ы
м

 м
аг

и
-

ст
р

ал
я

м
 (

м
ор

ск
и

е,
 с

у
х

оп
у

тн
ы

е,
 в

оз
д

у
ш

н
ы

е)

Х
ар

ак
те

р
 

п
р

и
н

я
ты

х
 

П
Р

•
	С

во
ев

р
ем

ен
н

ос
ть

 П
Р

;
•

	Р
ац

и
он

ал
ьн

ос
ть

 П
Р

;
•

	Н
ез

ав
и

си
м

ос
ть

 П
Р

 о
т 

вн
еш

н
и

х
 с

и
л

Г
ео

п
ол

и
ти

ч
е-

ск
ое

 п
ол

ож
е-

н
и

е 
го

су
д

ар
-

ст
ва

•
	Г

ос
у

д
ар

ст
во

 в
х

од
и

т 
в 

р
ег

и
он

 —
 г

ео
п

ол
и

ти
ч

ес
к

и
й

 
ц

ен
тр

;
•

	Г
ос

у
д

ар
ст

во
 в

х
од

и
т 

в 
р

ег
и

он
 —

 г
ео

ст
р

ат
ег

и
ч

ес
к

и
й

 
ц

ен
тр

;
•

	З
аи

н
те

р
ес

ов
ан

н
ос

ть
 к

 б
л

и
ж

ай
ш

ем
у

 г
ео

п
ол

и
ти

ч
е-

ск
ом

у
/г

ео
ст

р
ат

ег
и

ч
ес

к
ом

у
 ц

ен
тр

у

М
од

ел
ь 

р
ек

р
у

та
ц

и
и

 
эл

и
ты

•
	А

к
ти

вн
ая

 п
ол

и
ти

ч
ес

к
ая

 
бо

р
ьб

а;
•

	В
ы

со
к

ая
 р

ол
ь 

го
су

д
ар

-
ст

ве
н

н
ы

х
 с

тр
у

к
ту

р
;

•
	П

р
и

м
ен

ен
и

е 
вы

бо
р

н
ой

 
си

ст
ем

ы
 и

 у
ч

ет
 м

н
ен

и
я

 
гр

аж
д

ан
;

•
	К

л
и

ен
те

л
и

зм

Х
ар

ак
те

р
и

-
ст

и
к

а 
эк

он
о-

м
и

ч
ес

к
ой

 
си

ст
ем

ы

•
	П

р
и

ор
и

те
т 

сы
р

ье
во

й
 э

к
он

ом
и

к
е;

•
	К

л
ю

ч
ев

ой
 с

ег
м

ен
т 

эк
он

ом
и

к
и

 —
 т

я
ж

ел
ая

 п
р

ом
ы

ш
-

л
ен

н
ос

ть
;

•
	Н

ал
и

ч
и

е 
н

ау
к

ое
м

к
и

х
 п

р
ои

зв
од

ст
в

С
ти

л
ь 

п
ол

и
ти

ч
е-

ск
ог

о 
л

и
д

ер
ст

ва

•
	Т

от
ал

и
та

р
н

ы
й

 с
ти

л
ь;

•
	А

вт
ор

и
та

р
н

ы
й

 с
ти

л
ь;

•
	Д

ем
ок

р
ат

и
ч

ес
к

и
й

 с
ти

л
ь

Х
ар

ак
те

р
и

-
ст

и
к

а 
со

ц
и

-
ал

ьн
ы

х
 

св
я

зе
й

•
	Н

ал
и

ч
и

е 
со

вр
ем

ен
н

ы
х

 с
и

ст
ем

 п
ер

ед
ач

и
 и

н
ф

ор
м

а-
ц

и
и

;
•

	Н
ал

и
ч

и
е 

об
щ

ес
тв

а 
п

от
р

еб
л

ен
и

я
;

•
	А

к
ти

вн
ое

 у
ч

ас
ти

е 
об

щ
ес

тв
а 

в 
п

ол
и

ти
ч

ес
к

ой
 ж

и
зн

и

К
ол

и
ч

е-
ст

в
ен

н
ы

е

•
	Ч

ас
то

та
 с

м
ен

я
ем

ос
ти

 п
р

ав
и

те
л

ьс
тв

а;
•

	Ч
и

сл
ен

н
ы

й
 с

ос
та

в 
эл

и
та

р
н

ой
 г

р
у

п
п

ы
;

•
	К

ол
и

ч
ес

тв
о 

п
р

и
н

я
ты

х
 П

Р
;

•
	С

к
ор

ос
ть

 п
р

и
н

я
ти

я
 П

Р
;

•
	У

д
ел

ьн
ы

й
 в

ес
 п

р
и

н
я

ты
х

 П
Р

•
	П

ок
аз

ат
ел

ь 
В

В
П

 (
П

П
С

) 
н

а 
д

у
ш

у
 н

ас
ел

ен
и

я
;

•
	П

ок
аз

ат
ел

ь 
и

н
д

ек
са

 И
Р

Ч
П

;
•

	П
ок

аз
ат

ел
ь 

И
н

д
ек

са
 п

ол
и

ти
ч

ес
к

ой
 к

он
к

у
р

ен
ц

и
и

 (
м

ет
од

 Т
. 

В
ан

х
а-

н
ен

а)
;

•
	П

ок
аз

ат
ел

ь 
И

н
д

ек
са

 э
л

ек
то

р
ал

ьн
ог

о 
у

ч
ас

ти
я

 (
м

ет
од

 Т
. 

В
ан

х
ан

ен
а)



П
О

Л
И

Т
И

К
А

 И
 П

Р
А

В
О

В
О

Е
 Г

О
С

У
Д

А
Р

С
Т

В
О

	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 9 . 2016	 43

ность для последующего теоретического развития данной темы. На сегодняшний 
день актуальной задачей является апробация данной модели и  корректировка 
матрицы переменных анализа жизненного цикла политической элиты. В настоящее 
время ведется работа по выведению формулы интегрирующей количественные 
показатели.

Отметим, что в  настоящее время наша политическая система вступает в  стадию 
нового избирательного цикла, что, наряду с важнейшими (если не доминирующими) 
внешними, геополитическими факторами, будет влиять на активизацию циркуляци-
онных процессов и  движения элитных групп. Это подтверждает необходимость 
развития данной темы и проведения дальнейших исследований по усовершенство-
ванию предложенной модели. 
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