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РЕФЕРАТ
Статья посвящена вопросам принятия управленческих решений, направленных на орга-
низацию оптимальной траектории финансового потока по договору страхования. Управ-
ление финансовым потоком по отдельному договору страхования рассматривается как 
одна из возможностей повышения эффективности деятельности страховщика. Под эф-
фективной деятельностью страховщика в рамках исследования понимается деятельность, 
направленная на получение прибыли при обязательном выполнении страховых обяза-
тельств по заключенным договорам страхования. Оптимальная траектория предполагает 
реализацию основных целей страховщика в  отношении договора страхования  — выпол-
нение страховых обязательств по договору и  получение по нему в  зависимости от на-
ступления страхового случая наилучшего финансового результата. Движение финансо-
вого потока по такой траектории будет означать эффективное прохождение договора 
страхования. Чтобы обеспечить оптимальную траекторию финансового потока на уровне 
страховой организации, должны быть приняты определенные управленческие решения. 
При разработке управленческих решений были рассмотрены возможности получения 
наилучшего финансового результата по отдельному договору страхования. В  статье 
сформулированы условия, обеспечивающие выполнение страховых обязательств за счет 
достаточности страховых резервов и  собственных средств, а  также условия получения 
максимально возможного положительного результата финансового прохождения догово-
ра страхования. Для выполнения каждого из сформулированных условий предложено 
соответствующее управленческое решение, принимаемое на уровне страховщика. При 
этом обосновано и построено дерево управленческих решений, отражающее их взаимо-
зависимость и  возможную последовательность. Принятие и  реализация предлагаемых 
управленческих решений по каждому договору страхования будут способствовать повы-
шению эффективности деятельности страховой компании, направленной на получение 
прибыли при условии выполнения страховых обязательств.
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ABSTRACT
Article is devoted to making management decisions aimed at organizing the optimal trajectory of 
the financial flow under the insurance contract. Management of financial flows for an individual 
insurance contract is considered as one of the opportunities to improve the efficiency of the entire 
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activity of the insurer. Under the effective activity of the insurer in the study refers to activities aimed 
at making a profit while guaranteeing the performance of insurance liabilities. The optimum trajec-
tory involves the implementation of the main objectives of the insurer in respect of the insurance 
contract — performance of insurance liabilities under the contract and receipt for it, depending on 
the insured event the best possible financial result. Financial flow movement along such a  trajec-
tory would mean the effective passage of the insurance contract. The insurer should take certain 
management decisions to ensure optimal cash flow trajectory.

We examined the possibility of obtaining the best financial result for the individual insurance 
contract in the development of management decisions. The article defines the conditions to ensure 
the implementation of insurance liabilities due to adequacy of insurance reserves and own funds, 
as well as the conditions for obtaining the highest possible positive result of the financial flow of 
the insurance contract. To perform each of the conditions set out to construct the corresponding 
managerial decisions at the level of the insurer.

It was built tree of management decisions, which reflects the interdependence and sequence of 
implementation of these decisions. Adoption of the proposed management decisions on a separate 
insurance contract will increase the effectiveness of the insurance company as a  whole. 

KEYWORDS
financial flow, management decisions, effectiveness of the insurance company, optimal trajec-
tory of the financial flow by a  separate insurance contract

Страхование является институтом социальной и  финансовой защиты, поэтому во-
просам управления финансами в страховой организации уделяется особое внима-
ние. Основной функцией страховой компании как института социальной и  финан-
совой защиты является выполнение ею своих страховых обязательств, т. е. обяза-
тельств, взятых на себя по заключенным договорам страхования. Одновременно 
с этим деятельность любой страховой компании, как и любой другой коммерческой 
организации, направлена на извлечение максимального положительного результа-
та своей финансово-хозяйственной деятельности, т.  е. прибыли.

Экономико-организационный механизм страхования предполагает получение при-
были страховщиком только при условии выполнения им всех страховых обязательств. 
Данное утверждение означает, что в своей деятельности страховщик преследует две 
основные цели: выполнение страховых обязательств и  получение наилучших финан-
совых результатов деятельности, связанных с  проведением страховых операций и  с 
инвестиционной деятельностью по размещению страховых резервов и  собственных 
средств. Деятельность страховщика, направленную на реализацию вышеперечислен-
ных целей,  — получение прибыли при условии выполнения страховых обязательств, 
в  рамках нашего исследования будем считать эффективной.

Следует отметить, что в  качестве одного из направлений повышения эффектив-
ности деятельности страховой компании на уровне всего страхового портфеля может 
рассматриваться обеспечение эффективности деятельности страховщика в отноше-
нии каждого (отдельного) договора страхования. Наибольшую эффективность про-
хождения отдельного договора страхования обеспечит деятельность страховщика, 
направленная на выполнение страховых обязательств и  получение максимально 
возможных хозрасчетных результатов по этому договору [4]. Поэтому будем считать 
прохождение договора страхования эффективным, если по договору страхования 
выполняются в  полном объеме страховые обязательства и  достигается максималь-
но возможный положительный финансовый результат (в зависимости от наступления 
страхового случая). Такое эффективное прохождение договора страхования будет 
обеспечивать оптимальная траектория финансового потока по договору страхова-
ния  — траектория, при которой предполагается гарантированное выполнение стра-
ховых обязательств и  получение наилучшего финансового результата.

Таким образом, достижению целей страховщика на уровне всего страхового 
и  всего инвестиционного портфеля компании будет способствовать соответству-
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ющее управление финансовым потоком на уровне отдельного договора страхова-
ния  — по нему должны быть выполнены страховые обязательства и  получены хо-
рошие (положительные) финансовые результаты. В  свою очередь управление фи-
нансовым потоком означает разработку, принятие и внедрение целой совокупности 
соответствующих управленческих решений.

Система управления финансовым потоком по отдельному договору страхования 
будет эффективной в  том случае, когда принимаемые на разных уровнях управ-
ленческие решения будут направлены на достижение по нему положительных ре-
зультатов финансово-хозяйственной деятельности  — получение прибыли от про-
хождения договора страхования, но при обязательном выполнении по нему стра-
ховых обязательств [3]. Для разработки управленческих решений, направленных 
на эффективное управление финансовым потоком, рассмотрим возможности полу-
чения наилучшего финансового результата по отдельному договору страхования. 

В связи с  тем, что плановая прибыль от страховых операций входит в  структуру 
брутто-премии, можно говорить о  том, что одним из показателей финансово-хо-
зяйственной деятельности страховщика по отдельному договору страхования яв-
ляется прибыль, полученная им от проведения страховых операций по данному 
договору. Однако получение такой прибыли возможно при соблюдении страхов-
щиком расходования полученной страховой премии в  строгом соответствии со 
структурой страхового тарифа по виду страхования: основная часть ее направля-
ется на формирование страховых резервов (нетто-премия), отчисления в  резерв 
предупредительных мероприятий и  обязательные отчисления согласно законода-
тельству. Оставшаяся часть премии покрывает расходы на ведение дела в  преде-
лах установленных структурой тарифа лимитов (нагрузка) [1]. Поэтому в  качестве 
прибыли именно от страховых операций по договору страхования можно рассма-
тривать плановую прибыль, заложенную в структуру тарифа и являющуюся элемен-
том нагрузки.

Соответствующее управленческое решение связано с  проведением страховых 
операций, оно должно отвечать структуре страхового тарифа и быть нацеленным на 
получение прибыли. Заметим, что на уровне отдельного договора страхования мож-
но говорить об инвестиционной деятельности, связанной с  размещением средств 
страхового резерва, сформированного за счет страховой премии этого договора. 
Инвестиционная деятельность, связанная с размещением собственных средств стра-
ховщика, непосредственно с  отдельным договором страхования не связана. Поэто-
му показатели финансово-хозяйственной деятельности страховщика в  отношении 
отдельного договора страхования включают результаты инвестиционной деятель-
ности по размещению только сформированного по этому договору страхового ре-
зерва. Соответствующие управленческие решения связаны с проведением инвести-
ционной политики в  отношении страхового резерва по отдельному договору стра-
хования, они направлены на получение инвестиционного дохода, используемого 
в  дальнейшем, в  том числе, на выполнение страховых обязательств.

В силу вышесказанного, финансовым результатом прохождения отдельного до-
говора страхования можно считать либо прибыль от страховых операций, либо 
инвестиционный доход от размещения страхового резерва по данному договору. 
Так как при размещении активов, покрывающих страховой резерв, страховщик 
«сохраняет» прибыль от страховых операций по данному договору (она входит 
в  стоимость приобретаемых активов), то, естественно, наилучшему финансовому 
результату, т.  е. повышению эффективности, отвечает ситуация, когда сформиро-
ванный по договору страховой резерв размещается  — формирующая его базовая 
премия инвестируется. Это позволяет рассматривать показатель инвестиционного 
дохода от размещения страхового резерва отдельного договора страхования как 
основной хозрасчетный показатель прохождения этого договора. 
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Данная ситуация означает, что управленческое решение должно быть связано 
с формированием базовой премии как основного расчетного показателя, формиро-
ванием соответствующего страхового резерва и его размещением. При разработке 
управленческих решений необходимо учитывать, что наилучшую эффективность 
прохождения отдельного договора страхования обеспечит деятельность страховщи-
ка, направленная на выполнение по нему страховых обязательств и  получение мак-
симального инвестиционного дохода, связанного с размещением страхового резер-
ва по этому договору [2]. 

Остановимся на вопросе максимально возможной эффективности деятельности 
отдельной страховой компании в  отношении отдельного договора страхования 
более подробно, последовательно рассматривая вопросы реализации целей стра-
ховщика по этому договору и  вопросы принятия соответствующих управленческих 
решений.

Первая цель страховщика: выполнение по договору страховых обязательств.
Финансовыми источниками страховых выплат являются страховые резервы, фор-

мируемые за счет поступающих страховых премий, и собственные свободные сред-
ства страховщика. Поэтому говорить о  гарантированном выполнении страховых 
обязательств за счет этих источников можно только в  том случае, если приняты 
соответствующие управленческие решения, направленные на соблюдение опреде-
ленных условий (табл.  1).

По страховому резерву отдельного договора страхования основным является 
условие о достаточности сформированного страхового резерва (условие 1). Управ-
ленческим решением, обеспечивающим это условие, является решение о  форми-
ровании страхового резерва в  размере, достаточном для выполнения страховых 
обязательств УРВО, СР1 (управленческое решение 1, обеспечивающее выполнение 
страховых обязательств (ВО) за счет достаточности страхового резерва (СР)). Как 
обеспечить достаточность страхового резерва по отдельному договору страхования? 
Какие дополнительные условия должны быть соблюдены для этого? Подробное 
рассмотрение соответствующих условий позволит разработать более конкретные 
управленческие решения, направленные на реализацию цели страховщика по вы-
полнению страховых обязательств за счет формируемого страхового резерва. 

Страховая премия отвечает максимальной ответственности страховщика по до-
говору страхования, поэтому, если она вносится к моменту начала действия догово-
ра страхования в полном объеме, т. е. единовременно, то и страховой резерв, сфор-
мированный на ее основе, будет максимальным, т.  е. будет достаточным для вы-
полнения страховых обязательств по договору [3]. Поэтому необходимо соблюдение 
условия о  получении страховой премии по договору страхования в  полном объеме 
к началу страхования (условие 2). Должны быть приняты следующие управленческие 
решения, отвечающие этому условию: УРВО, СР2  — заключение договора страхования 
с  условием единовременной оплаты страховой премии и  УРВО, СР3  — обеспечение 
поступления страховой премии к  началу срока действия договора. 

Кроме того, для формирования резерва в полном объеме необходим его расчет 
на основе базовой премии, рассчитанной от всей страховой премии по договору 
(условие 3). Для выполнения этого условия следует принять управленческое ре-
шение УРВО, СР4 о  расчете страхового резерва от базовой премии в  соответствии 
с  разрешенными методами формирования страховых резервов. С  целью коррект-
ного определения базовой страховой премии от страховщика потребуется строгое 
соблюдение структуры страхового тарифа  — точное определение нетто-премии, 
комиссионного вознаграждения посреднику за заключение договора страхования, 
прочих обязательных отчислений и  др. (условие 4). Это условие определяет соот-
ветствующее управленческое решение УРВО, СР5 — соблюдение структуры страховой 
премии при формировании страхового резерва. 
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При принятии управленческих решений УРВО, СР1  — УРВО, СР5, обеспечивающих 
соблюдение условий 1–4, будет сформирован страховой резерв по отдельному 
договору страхования в  достаточном объеме. После формирования страхового 
резерва и  в целом в  течение всего срока действия договора страхования не-
обходимо проводить соответствующие контрольные процедуры по проверке 
адекватности сформированного страхового резерва принятым страховым обя-
зательствам (условие 5). Поэтому процесс обеспечения достаточности стра
хового резерва по отдельному договору страхования должен сопровождаться 
принятием управленческого решения УРВО, СР6 по осуществлению контрольной 
процедуры. 

Следует отметить, что каждое из перечисленных решений в  свою очередь 
может разбиваться на более мелкие управленческие решения. Так, например, 
управленческое решение УРВО, СР6 по осуществлению контрольной процедуры 
может включать в  себя следующие управленческие решения: привлечение неза-
висимого актуария для проведения проверки адекватности страхового резерва; 
разработку актуарно обоснованного  метода расчета страхового резерва в  за-
висимости от особенностей страхового риска по отдельному договору; опреде-
ление дополнительных контрольных дат помимо отчетных для осуществления 
контрольной процедуры по проверке адекватности сформированного страхового 
резерва и пр. Это подтверждает факт, что каждое управленческое решение пред-

Таблица 1
Соответствие разрабатываемых управленческих решений условиям,  

обеспечивающим выполнение страховых обязательств за счет средств  
страхового резерва по отдельному договору страхования

Условие Управленческое решение

Условие 1 Достаточность сформирован-
ного страхового резерва

Обеспечение достаточного размера 
страхового резерва по договору 
страхования (УРВО, СР1)

Условие 2 Оплата страхователем 
страховой премии по 
договору страхования 
в  полном объеме к  началу 
срока действия договора 
страхования

Включение в  договор страхования 
условия о  единовременной оплате 
страховой премии (УРВО, СР2)

Обеспечение единовременной 
оплаты страховой премии  
(УРВО, СР3)

Условие 3 Расчет страхового резерва 
на основе базовой премии, 
рассчитанной от всей 
страховой премии по 
договору 

Формирование страхового резерва 
в  соответствии с  разрешенными 
методами на основе базовой страхо-
вой премии, рассчитанной от всей 
страховой премии по договору 
(УРВО, СР4)

Условие 4 Соблюдение структуры 
страхового тарифа 

Соблюдение структуры страховой 
премии по виду страхования при 
заключении договора страхования 
и  формировании страхового резерва 
(УРВО, СР5)

Условие 5 Проверка адекватности 
сформированного страхового 
резерва на основе актуарной 
оценки

Проведение контрольных процедур 
по проверке адекватности сформи-
рованного страхового резерва  
(УРВО, СР6) 
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ставляет собой комплекс частных взаимосвязанных между собой управленческих 
решений. 

В свою очередь разработанное соответствие управленческих решений тем ус-
ловиям, которые обеспечивают достаточность страхового резерва, позволяет опре-
делить последовательность принимаемых управленческих решений. Так, в  первую 
очередь должно быть принято решение, направленное на соблюдение структуры 
страховой премии, как при заключении договора страхования, так и  при утверж-
дении методов расчета страхового резерва (рис. 1). Это решение УРВО, СР5 — управ-
ленческое решение 5, направленное на выполнение обязательств за счет страхо-
вого резерва.

Такое решение должно коснуться, например, определения размера возможного 
комиссионного вознаграждения по заключаемому договору и  других отчислений, 
в  том числе обязательных, строго в  пределах, разрешенных структурой страхово-
го тарифа, представленной при лицензировании в  надзорный орган; утверждения 
в  страховой компании соответствующих методов формирования страховых резер-
вов и  форм контроля, обеспечивающих проверку правильности расчета страховых 
резервов согласно структуре тарифа и  др.

Далее необходимо принять решения о включении в договор страхования условия 
о единовременной оплате страховой премии (УРВО, СР2) и об обеспечении поступле-
ния страховой премии к  моменту начала срока страхования (УРВО, СР3), например, 
посредством своевременного выставления счета на оплату премии страхователю. 
Поступление страховой премии в  полном объеме на расчетный счет или в  кассу 
страховщика позволит приступить к  следующему управленческому решению, за-
ключающемуся в расчете и формировании страхового резерва от базовой страховой 
премии (УРВО, СР4), что в  конечном итоге обеспечит достаточность страхового ре-
зерва по заключаемому договору страхования для выполнения страховых обяза-
тельств.

При этом следует помнить о необходимости принятия управленческого решения 
о  проведении контрольных процедур по проверке адекватности сформированного 
страхового резерва (УРВО, СР6). Это решение может быть принято, например, после 
формирования страхового резерва, что, в  свою очередь, может обосновать не-
обходимость пересмотра содержания предыдущих управленческих решений. До-
пустим, что сформирован, как казалось, достаточный размер страхового резерва 
(УРВО, СР1) и  принято управленческое решение о  проведении процедуры проверки 
его адекватности страховым обязательствам (УРВО, СР6). В  ходе контроля может 
выясниться, что по договору страхования не соблюдена структура страхового та-
рифа за счет выплаты комиссионного вознаграждения выше разрешенного и, как 
следствие, налицо недорезервирование средств (недостаточность страхового ре-
зерва), что ведет к  пересмотру УРВО, СР4 и  УРВО, СР5.

Рассмотрим ситуацию по собственным средствам страховщика. Условием вы-
полнения страховых обязательств является их достаточность для всего страхового 
портфеля (условие 6), как второго финансового источника после страхового ре-
зерва. Принятые и выполняемые страховщиком обязательства по всем заключенным 
договорам страхования, в том числе и по рассматриваемому отдельному договору 
страхования, определяют нормативную маржу платежеспособности  — тот мини-
мальный размер собственных средств, который должна иметь страховая компания, 
исходя из своего страхового портфеля, т.  е. исходя из всех принятых и  выполня-
емых страховых обязательств, в  том числе обязательств по рассматриваемому 
договору страхования. 

Если фактическая маржа платежеспособности (ПЛФ) — фактический размер соб-
ственных средств страховщика будет не меньше нормативной маржи (ПЛН), можно 
говорить о  достаточности собственных средств страховщика как второго финансо-
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вого источника выполнения страховых обязательств. Соответствующее управленче-
ское решение связано с  обеспечением достаточного размера собственных средств 
страховщика (УРВО, СС7  — управленческое решение 7, направленное на выполнение 
обязательств (ВО) по договору страхования за счет собственных средств (СС)) 
(табл.  2). 

Для принятия решения об обеспечении достаточности собственных средств, 
реализующего выполнение соотношения ПЛФ > ПЛН, необходимо выполнение 
условия: о  платежеспособности страховщика без учета рассматриваемого от-
дельного договора страхования (условие 7); о  контроле платежеспособности 
страховщика с  учетом заключения рассматриваемого договора страхования (ус-
ловие 8). Для соблюдения условия 7 принимается управленческое решение об 
обеспечении платежеспособности страховщика к  моменту заключения нового 
отдельного договора страхования (УРВО, СС8). Иными словами, речь идет о  про-
ведении оценки платежеспособности страховщика перед заключением нового 
договора страхования. 

Здесь также отметим, что предлагаемые управленческие решения могут подраз-
деляться на более частные управленческие решения. Так, например, в случае, если 
оценка платежеспособности не удовлетворяет выполнению соответствующего со-
отношения, то страховщику не стоит заключать новый договор страхования, а  сле-
дует принять управленческие решения, направленные на повышение своей плате-
жеспособности, к числу которых в первую очередь можно отнести увеличение устав-
ного капитала. Для соблюдения условия 8 необходимо управленческое решение об 
обеспечении платежеспособности страховщика с  учетом нового договора страхо-
вания (УРВО, СС9), которое также в свою очередь можно подразделить на следующие 
решения: расчет нормативной платежеспособности с учетом нового договора стра-
хования; оценка платежеспособности; увеличение собственных средств при нега-
тивной оценке платежеспособности и  пр. 

Установим последовательность принимаемых решений по обеспечению доста-
точности собственных средств для выполнения страховых обязательств (рис.  2). 
Как было отмечено выше, в  первую очередь необходимо обеспечить платежеспо-
собность страховщика к моменту заключения договора страхования, поскольку при 
ее отсутствии заключение нового договора страхования может сопровождаться 
невыполнением страховых обязательств (УРВО, СС8). При положительной оценке 
платежеспособности, следующим этапом является принятие решения об оценке 
платежеспособности с  учетом заключаемого договора, что влечет за собой пере-
счет нормативной платежеспособности (УРВО, СС9).

Исследование условий по обеспечению достаточности страховых резервов и соб-
ственных средств, а  также разработанные в  соответствии с  ними управленческие 
решения и  их последовательность, а  также выявленные взаимосвязи позволяют 
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Рис. 1. Последовательность принятия управленческих решений,  
направленных на выполнение страховых обязательств за счет страхового резерва
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Таблица 2
Соответствие разрабатываемых управленческих решений условиям,  

обеспечивающим выполнение страховых обязательств за счет собственных средств 

Условие Управленческое решение

Условие 6 Достаточность собственных 
средств

Обеспечение достаточного 
размера собственных средств 
страховщика (УРВО, СС7)

Условие 7 Платежеспособность 
страховщика без учета 
рассматриваемого 
отдельного договора 
страхования

Обеспечение 
платежеспособности 
страховщика к  моменту 
заключения нового отдельного 
договора страхования
 (УРВО, СС8)

Условие 8 Платежеспособность 
страховщика с  учетом 
нового заключаемого 
отдельного договора 
страхования

Обеспечение 
платежеспособности 
страховщика с  учетом нового 
договора страхования (УРВО, СС9)
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Рис.  2. Последовательность принятия управленческих решений,  
направленных на выполнение страховых обязательств за счет собственных средств

 

построить дерево принятия управленческих решений. Они направлены на эффек-
тивное прохождение договора страхования в  части выполнения страховых обяза-
тельств (рис.  3).

При построении дерева принятия управленческих решений было определено, что 
основные управленческие решения, направленные на эффективное прохождение 
договора страхования в части выполнения страховых обязательств, это решения по 
обеспечению достаточности страхового резерва и  собственных средств (УРВО, СР1 
и  УРВО, СС7 соответственно). Управленческие решения УРВО, СР2, УРВО, СР3, УРВО, СР4, 
УРВО, СР5, УРВО, СР6 направлены на реализацию УРВО, СР1 «Обеспечение достаточного 
размера страхового резерва по договору страхования», а  УРВО, СС8, УРВО, СС9 реали-
зуют УРВО, СС7 «Обеспечение достаточного размера собственных средств страхов-
щика». Если будут приняты такие управленческие решения — по страховому резер-
ву и  по собственным средствам, страховые обязательства страховщик выполнит 
гарантированно. 

Вторая цель страховщика: получение максимально возможных хозрасчетных 
результатов по прохождению отдельного договора страхования.

Выше отмечалось, что наилучший хозрасчетный результат по отдельному до-
говору страховщик получит в том случае, если страховая премия поступит к мо-
менту начала действия договора страхования в полном объеме, страховой резерв 
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сразу же будет сформирован с  учетом соблюдения структуры страхового тари-
фа от базовой премии, и  его средства будут инвестированы. Тогда полученный 
от такого размещения инвестиционный доход будет максимальным. Обратим 
внимание, что условия: о  единовременной оплате страховой премии к  моменту 
начала действия договора; о  формировании страхового резерва от базовой 
премии; о соблюдении структуры страхового тарифа являются, соответственно, 
условиями 2, 3, 4, соблюдение которых обеспечивает выполнение страховых 
обязательств за счет средств страхового резерва по отдельному договору стра-
хования (см. табл.  1). 

Для выполнения этих условий разработаны управленческие решения УРВО, СР1 — 
УРВО, СР6, направленные на обеспечение достаточного размера страхового резер-

Рис.  3. Дерево принятия управленческих решений,  
направленных на эффективное прохождение договора страхования  

в  части выполнения страховых обязательств
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ва. Получается, что для получения максимально возможных хозрасчетных резуль-
татов по прохождению отдельного договора страхования необходимо инвестиро-
вать средства страхового резерва, сформированного в достаточном размере при 
принятии этих управленческих решений. Таким образом, для получения наилуч-
шего хозрасчетного результата по отдельному договору страхования (а такая 
ситуация возможна в  зависимости от наступления страхового случая) должно 
выполняться условие 9 об инвестировании страхового резерва. Условие будет 
выполнено при принятии соответствующего управленческого решения УРПР10 
(управленческое решение 10, направленное на получение прибыли по договору 
страхования) (табл.  3). 

Таблица 3

Соответствие разрабатываемых управленческих решений условиям,  
обеспечивающим получение максимально возможного положительного результата 

финансового прохождения договора страхования

Условие Управленческое решение

Условие 9 Инвестировать страхо-
вой резерв

Инвестирование страхового резерва, 
сформированного в  достаточном размере 
(УРПР10)

Таким образом, построенные управленческие решения направлены на обеспе-
чение достаточности страховых резервов и собственных средств и инвестирование 
страхового резерва (рис.  4).

В целом гарантированному выполнению страховых обязательств и получению 
максимально возможного хозрасчетного результата по отдельному договору 
страхования отвечает принятие следующих управленческих решений (см. рис. 4): 
обеспечение платежеспособности страховщика к  моменту заключения нового 
отдельного договора страхования (УРВО, СС8), обеспечение платежеспособности 
страховщика с  учетом нового договора страхования (УРВО, СС9), включение в  до-
говор страхования условия о  единовременной оплате страховой премии (УРВО, 

СР2), обеспечение единовременной оплаты страховой премии (УРВО, СР3), форми-
рование страхового резерва в  соответствии с  разрешенными методами на ос-
нове базовой страховой премии, рассчитанной от всей страховой премии по 
договору (УРВО, СР4), соблюдение структуры страховой премии по виду страхо-
вания при заключении договора страхования и  формировании страхового ре-
зерва (УРВО, СР5), проведение контрольных процедур по проверке адекватности 
сформированного страхового резерва (УРВО, СР6), инвестирование страхового 
резерва, сформированного в  достаточном размере (УРПР10).

Принятие вышеуказанных управленческих решений позволит сформировать опти-
мальную траекторию движения финансового потока по отдельному договору стра-
хования, обеспечивающую по нему наилучшие результаты — выполнение страховых 
обязательств и  получение максимального инвестиционного дохода от размещения 
страхового резерва [5]. Построенное дерево может и должно использоваться для 
определения последовательности и взаимосвязей всех частных управленческих ре-
шений, обеспечивающих реализацию целей страховщика по прохождению договора 
страхования, — обеспечение эффективности. Разработанные для построения опти-
мальной траектории управленческие решения можно использовать для оценки эф-
фективности других возможных траекторий движения финансового потока по этому 
договору.
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Рис.  4. Дерево управленческих решений по обеспечению оптимальной траектории  
финансового потока по отдельному договору страхования
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