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ABSTRACT
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CeronHs npuknagHble acnekTbl KOMMIEKCHONO MOAENMPOBAHNS COBPEMEHHbLIX 9KOHOMMU -
YeCckMx MPOLECCOB, a Takxke OO0JrOCPOYHOE CTpaTernyeckoe MAaHMpoBaHUE ABAAOTCHA
OOHVMU U3 KJIKOYEBbLIX HanpaBieHUN OEeATeNbHOCTU BeAyLMX rOCYAAPCTBEHHbIX U He-
rocyaapCTBeHHbIX MPOMUIbHBLIX CTPYKTYP, K KOTOPbIM OTHOCATCS M 9KCMEPTHO-aHaNNUTn-
yeckume ueHTpsbl (Think tanks).

HekomMmmepyecknm napTHEPCTBOM «MIHCTUTYT NONNTUYECKUX NCCNEe0BaHUN» COBMECT-
HO ¢ MexayHapoaHbiM EBPasnCKNM LLIEHTPOM Haykm, o6pa3oBaHus U nHHoBauuin Ce-
Bepo-3anagHoro nHctutyTta ynpasneHns PAHXuIC npwu MpeanpeHTte PO Gbino npose-
[eHo MaclTabHoe nccnenoBaHve, NOCBSLWEHHOE OeATENIbHOCTU «MO3rOBbIX LEHTPOB»
B CTpaHax-napTHepax no EA3SC. lpu cooenctesum mn Nognepxke 3KCMepToB NpoekTa
npodeccopa PAH O.H. bapa6aHoBa n nonutonora . B. jlobpomenoBa 6bi1 OCYLLECTBNEH
cbop nHdpopmaumn, chopmmpoBaHa obuwas 6a3a AaHHbIX «MO3roBbIX LEHTPOB» eBpa-
3MNCKOro NPOCTPAHCTBA N PpacCMOTPEHO 76 opraHusaunii Apmenun, KazaxcrtaHa, beno-
pyccun n Kbiproi3ctaHa.

B Tabn. 1 npencraBfieHbl KOMMYECTBEHHbIE MOKa3aTeNn M3y4aeMbiXx CTPaH OTHOCU-
TEJIbHO BbISIBJIEHHbIX «MO3r0BbIX LEHTPOB». Tak, Hann4me 25 «M0o3roBbiX LEHTPOB» CTaBUT
Benopyccuio Ha NnepBoe MeCcTO MO YMCEHHOCTU Nogo6HOro poaa opraHu3aumii, ogHa-
KO BaXHO OTMETUTb, 4TO BMECTE C 3TUM CpefHee KOJIMYECTBO COTPYAHMKOB, paboTat-
LWMX Ha «pPbIHKE MAen», HAMMEHbLLEe Cpean BCEX U3yvyaeMblx CTpaH. Ha nepBom mecte
rno aTomy napameTpy KazaxcrtaH, rge Ha 11 «MO3roBbIX LEHTPOB», KOTOPbIE NMPenCcTaBn-
N AaHHbIE O KAAPOBOM cocTaBe, npuxoantcs 210 coTpyaHNKOB, YTO COCTaBASET B CpPef-
HeM 19 COTPYAHMKOB Ha OAMH LeHTP. Kbiprbi3cTaH 3aHMMaeT BTOPOE MECTO, rae B cpefn-

KonuuyecTBeHHbIe nNokasaTenu

Yucao q CpenHee KOIMYECTBO BBII (IITIC)
Crpanbl «MO3TOBBIX YCIIO COTPYHHMIOB COTPYAHUKOB Ha ayury
«MO3TOBBIX IL[EHTPOB» *
IIEHTPOB» «MO3roBoOro meHTrpa» HaceJIeHUud
Apmenusa 22 189 (18 1meHTpOB) 10 8468
Kripreizcran 8 110 (7 meHTpPOB) 16 3363
Benopyccusa 25 173 (19 1meHTpOB) 9 17 654
Kasaxcran 21 210 19 24 268
(11 MOBroBBIX IIEHTPOB)
Bceero 76 682 12

* GDP based on purchasing-power-parity (PPP) per capita (aHrn.). MB® (12.04.2016). BBI
** Democracy Index 2015. Democracy in an age of anxiety. A report by The Economist Intelli
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HEM Ha OAWH «MO3roBOW LEHTP» npuxoamTtcsa 16 coTpyaHukoB. Ha TpeTbem mecTe Ap-
MeHns — 18 ueHTtpoB n 189 cotpyaHukoB. CpegHas YMCNEHHOCTb MePCOHana no BCEM
€BPa3MNCKMM «MO3rOBbIM LeHTpamM» cocTaBnseT 12 yenosek. [laHHble O KOnnyecTBe
COTPYAHWKOB aHaNUTUYECKUX LEHTPOB COBpPaHbl N3 OTKPbLITLIX MCTOYHUKOB MHDOPpMaLUn
M Npu BepudUKaunum AaHHbIX CaMUMK «MO3rOBbIMU LLEHTPAMM>.

MHOoekc oemokpatum, BbipaboTaHHbIA n3gaHmeMm «The Economist», npencraBnsetcs
BAXXHOW XapaKTEPUCTUKOMN N3Yy4aeMbIX CTPAH B KOHTEKCTE N3YYEHUST NX «MO3IOBbIX LLEHTPOB»
B Ka4yeCTBE MPOBOAHMKOB OOLLECTBEHHOW MbICAW. B pamkax AaHHOro mccnenoBaHus Bbl-
OBUHYTa rmnoTesa, npeanonaramLas Koppensuno YpoBHS AEMOKPATUN N3yHaeMblX CTpaH
C KOJIMYECTBOM «MO3rOBbIX LlEHTPOB», 3aHMMAaIOLLMXCS NPOABMXKEHMEM OEMOKPATUYECKMX
NMPUHUMMNOB U MAEN FPaxX[aHCKOro obuiecTsa.

Hanbonblwmnin nokasartenb nHaekca aemokpatum y Keipreidctana (5,33), 4To noaTBepx-
[aeTCs OTHOCUTENbHO BONbLUNM KOJIMYECTBOM «LEHTPOB», CMELMANN3NPYIOLLXCSA HA TEMe
nemokpatmn. Cneuyanmsaums 5 ns 8 «<Mo3rosbix LEHTPOB» KblprbldcTaHa B gaHHoOW chepe
00BACHAETCS BbICOKOW aKTUBHOCTbIO 3apybexHbIx GOHO0B HA TEPPUTOPUM CTPaHbl. B Ap-
MEHUN NHAEKC OEeMOKPaTUM, KaK U KOJIMYECTBO BblLLEYKA3aHHbIX «MO3rOBbIX LEHTPOB»,
Takke KOPPENNPYIOT Mexay CoOOO0M, YTO OTPaXKaeTCs 1 B BBICOKOM YPOBHE Mopannima BO
MHEHUSAX Ha rOCYOAaPCTBEHHYIO MOAUTUKY, rAe npo3anagHble «<MO3rOBble LEHTPbI» BbICTY-
naioT nNpoTuB koonepaunn ¢ P® n 3a conmxeHne ¢ EC.

Cpean y4yacTBOBaBLUUX B MCCNEAOBAHUM aHANUTUYECKUX CTPYKTYP OGONbLUMHCTBO,
a MeHHO 60% «MO3roBbIX LLEHTPOB», Ha3BaNV NPUOPUTETHBIM HaNpPaBeHNEM BHYTPEH-
HIOK MOJNINTUKY COOCTBEHHON CTpaHbl. JeaTenbHOCTb ToNbKo nuwwb 20% UeHTPOB Mo-
CBSILLLIEHAa MeXAyHapOoAHbIM BOMpOCaM LMPOKoro cnekrtpa, 20% «dabpuk Mbicav» 3a-
HMMAIOTCS NPEVMYLLECTBEHHO M3Y4YEHNEM MOCTCOBETCKOr0 MPOCTPAHCTBA.

Ha ructorpammax 1 n 2 (puc. 1), OCHOBaHHbIX Ha AaHHbIX BCEX 76 «MO3roOBbIX LEH-
TPOB», HArNMSAHO NMPOAEMOHCTPUPOBAHO, Kakoe KOJIMYEeCTBO «MO3rOBbIX LLeHTPOB» B KaX-
LOW CTpaHe 3aHMMaeTCs NpeacTaB/IEHHbIMU HaMpPaBieHUSIMU.

O6wein yepToO ANa €BPa3UNCKNX «MO3TrOBbIX LLEHTPOB» ABNAETCH YHUBEPCANbHOCTb
VX O0eaTeNlbHOCTU, ogHako HabnwagaeTcs TEHAEHUUS K nepexony K 6onee y3koii crne-
umManmsaumm ¢ Lesnbio NOBbILWEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN Ha «pblHKE naein». Oue-
BUAOHO, 4TO 0OWMUM ans «pabpuk MbICIIN» BCEX M3YYAEMbIX CTpaH SBASIOTCS Takue
HanpaBfeHns OeATeNbHOCTM, Kak 3KOHOMUYeckme nccnenoBaHus, Hay4Ho-obpasoBa-

Tabnuuya 1
no nay4yaembiMm cTpaHam EASC
Koua-Bo Kos-BO «MO0O3roBBIX LIEHTPOB»,
" s I[eHTPOB, BOBJIEUEHHBIX OmMUCaHHBIX B peiituare 2015
HACKC NEMOKPATIH B IPOABUKEHUE NMPUHIUIOB Global Go To Think Tank Index
IeMOKpaTuHu (yKa3aHO/IpeacTaBIeHO)
4,00 8 (36%) 14/7
5,33 5 (62%) 10/5
3,62 13 (562%) 21/0
3,06 5 (24%) 8/3
31 (41%) 53/20

no MMNC Ha pywy HaceneHus. MNMpoeepeHo 12 anpens 2016.
gence Unit. 2016.
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TpeHuHTM/CEMUHADHI

Koudepenmuu/
BCTpeUn
WccnenoBanusa

Puc. 2. Buapl akTUBHOCTU «MO3rOBbIX LLEHTPOB»

TenbHasa OEATeNIbHOCTb, MONUTUYECKME U COLMONOrMYeckue nccnegoBaHus, Takxe
BaXHO OTMETUTb BbICOKYIO MPEACTABUTENBHOCTb LLEHTPOB B KaXA0l CTpaHe, cneum-
aNn3VpPYIOLLNXCSA HA UCCNenoBaHUAX, KacaloWwmMxcsa AeMOKpaTMn U 3aWmTbl NpaB ye-
noBeka. T HanpaB/ieHUa UCCNeaoBaHUNM NpeacTaBnaoTca Hanbonee pacnpocTpa-
HEHHbIMW AN BCEX «MO3rOBbIX LLEHTPOB» €BPa3nNCKOro npocTpaHcTBa. BaxHo oT-
MeTUTb N3JaTenbCkylo AeATEeNbHOCTb Kak OfHY U3 cTaTein goxona «bdabpuk MbICan»,
roe NepBeHCTBO MO KOJIMYECTBY LLEHTPOB, UCMOJb3YIOWUX 3TOT Pecypc, 3aHumaloT
2 rocypapctBa — benopyccua n KazaxctaH.

My6nnkauma coBCTBEHHbLIX UCCNENOBaHU 1N UX AafibHENLWasa nonynsapusaums cpeam
HAy4yHOro coobLLecTBa ABASAIOTCA BaXHbIM A GOPMUPOBAHUA COOCTBEHHbIX CPEACTB
M 019 «MO3rOBbIX LLEHTPOB» ApMeHun (CMm. puc. 2). Ewe ogHOM OTAMYUTENBHOM OCO-
OEHHOCTbIO «MO3roBbIX LLEHTPOB» APMEHUW NpencTaBNseTcs 3HA4YUTENbHOE, NO CpaB-
HEHMIO C APYrMMWN CTPaHaMU, KOJIMYECTBO LLEHTPOB, 3aHMUMaloLLMXCS AemMorpaduyeckm-
MW MCCNeafoBaHUSAMU, YTO 0OBbACHAETCS BbICOKOW MIOTHOCTLIO 3THNYECKOrO HaceneHus,
HEOBOXOOMMOCTbIO €ro COXpPaHUTb NYTEM YJYYLIEHUS CcouManbHO-3KOHOMUYECKUX YCIO-
BUI, N, 6€3yCNOBHO, NHTEPECOM «MO3rOBbIX LEHTPOB» K COUManM3aLnn 3THUYECKNX
apMsiH 3a pybexom. B To xe BpemMsi Heo6X0AMMO YNOMSsIHYTb elle 06 OfHOM ocobeH-
HOCTU APMEHUU, @ UMEHHO BbICOKOW aKTUBHOCTW XYPHaNIMCTCKOro coobuiectsa n unx
NpPeacTaBMTENbCTBA B COCTABE LEHTPOB, KOTOPOE TakXe MOBAWANO HAa CTaHOBIEHME
«MO3roBbIX LLEHTPOB» B ApMEHUN.

Ecnn paccmaTtpuBaTb OO0 «MO3rOBbIX LEHTPOB» B OTHOLUEHMW OOLEero Yncna aHa-
NNTUYECKNX CTPYKTYP B CTpaHe, 3aHMMAIOLLMXCS MpaBaMu YesnoBeKa U rPaxaaHCKUM
obuLecTBOM, TO B GONbLUEN CTENEHM OHWU pacnpocTpaHeHbl B KblprbidcTaHe (62%), roe
CUNIbHO NpeacTaBneHo GUHaAHCMPOBAHME CO CTOPOHbLI eBponenckux ctpaH u CLUA wu,
Kak cnepcreme, N066M3M AeMOKpaTUYECKMX MPUHLMMNOB. B CBA3M C 9TUM, BONbLLLMHCTBO,
a UMEHHO 5 n3 8 «M0o3roBbIx LEeHTPOB» KbiprbidacTaHa 3aHMMaeTCs MMEHHO BOMpPOCamu
LEeMOKpaTUM U UCCNeAO0BaAHUAMU, MOCBSLLEHHbIMY 3alLunTe npas Yenoseka. Takxe B Kbip-
rbi3CTaHe pasBMBAETCS HanpaBieHWEe MNONUTUYECKUX UCCEefOBaHNM, KOTOPOE OXBaTbl-
BAlOTCH KAk roCyfapCTBEHHbIMU «MO3rOBbIMU LieHTpamMu» (HauuoHanbHbIi MHCTUTYT
cTpaternyeckux nccnepgosaHunii Kelproidackoi Pecnybnmkn), Tak n nposanagHbiMu CTPYK-
Typamu (CAFMI Central Asia Free Market Institute). «Mo3aroBble LeHTpbl» B Kbiprbl3cTa-
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He xapakTepu3yTcs HEOONbLLIMM pacnpoCTpaHeHneM (N1wb 8 opraHn3aLnii NogoLwIm
noa, onpegeneHne «MO3roBoro LeHTpa»), HO C AOCTATOYHO BbICOKOM KOHLEHTpaumen
COTPYOHMKOB Cpenmn BCEX M3y4aeMbIX CTpaH (B cpegHemM 16 4enosek), 4TO NO3BOASET
noaobHbIM CTPykKTypaM apdeKTUBHO peann3oBbiBaTb CBOU LEA 1 3aadyun, UCMonb3ys
3apybexHoe puHaHCMpoBaHMe. YUuTbiBass BbICOKOE BAUSHUE 3apybeXHbiX AOHOPOB,
nonobHas TeHAEHUMst MOXET MPUBECTU K YXYALEHU0 OTHoweHunin ¢ PD n B uenom
nectabunmauposatb cutyaumio B Pecnybnuke Kblprbi3acTtaH, 4TO MOXET cTaTb NMPUYMHOWN
eLie O4HON PeBOIOLNN.

YT1o Kacaetca benopyccumn, ee «MO3roBble LLEHTPbI» OXBaTbiBAIOT NPaKTUYECKN BCE
npencTaBfieHHble HanpaBfieHUs OeaTeNbHOCTU, YTO 0ObACHAETCH 6ONbWNM KOnYe-
CTBOM paboTalumx B CTpaHe LEHTPOB — OKOJIO 25 MHCTUTYUUIA. DKOHOMUYECcKue,
MONNTUYECKME U BHELUHEMNONTUYECKNE UCCNEeAOBaAHUS SBASAIOTCA ANSA HUX NPUOPU-
TETHBIMU.

Ta yacTb «MO3roBbIX LEHTPOB», KOTopasi 6/M3ka K BNacTHbIM cTpykTypam (UHdopmaum-
OHHO-aHaNUTUYECKMIA LLEeHTP Npu AoMuHucTpauuun Mpe3unaeHTta Pecnybnukm Benopyccus),
crneumannanpyeTcs Ha cbope onepaTtMBHOM MHMOPMaUMM NyTEM MNPOBEAEHUS UHTEPBLIO
1 COLMOJIONMYECKMX OMPOCOB, MOCTOAHHO 3aHMMAsICb MOHUTOPUHIOM OBLLECTBEHHOIO MHE-
HUS C LLEeNbIO MOBLILLEHMN CKOPOCTU PEearmpoBaHnsa Ha BO3HMKAKOLLME BOMPOCHI, CBA3AHHbIE
C NPUHATBIMXA HOPMATMBHO-MPABOBLIMW aKTaMn NN AENCTBUSIMU PYKOBOACTBA CTPaHbI.

CtouT OTMETUTb TO, 4TOo Gosnblias YacTb OENopyCcCKMX «MO3rOBbIX LEEHTPOB» HOBOIO
NMOKOJIEHUS1, KOTOpble nosBuUANCL B kKoHLe 2010-x, B BbICOKOW CTEMEHN OPUEHTUPOBAHbLI
Ha eBPOMNEeNnCcKy TeMaTUKy UCCnefoBaHUiA, YTO NOATBEPXAAETCS 6ONbLLIMM KOTMYECTBOM
ueHTpoB (13 13 25), 3aHMMalOLMXCS NpaBaMn YenoBeka n TeMon aemMokpaTtun. B meHb-
e cTeneHu npencTaBneHbl NCCNEA0BAHNSA, NOCBSLLEHHbIE POCCUCKON TeMaTuke, MU
3aHUMAlTCS aHaNNTUYECKNE LEHTPbI, UMEIOLLME MPOPOCCUINCKYIO HaNPaBlEHHOCTb, TECHO
CBsI3aHHble C rocyaapcTBeHHbIMU opraHamu benopyccum. Cnoxueluascs cutyaums o6b-
SICHSIETCS BbICOKOW CTEMNeHbio 3aBMCMMOCTM 3HAYUTENbHOM YacTU «MO3rOBbIX LLEHTPOB» OT
€BPOMNenckux rpaHToB. M3BECTHO, YTO M3-3a BbICOKOrO0 KOHTPOJS CO CTOPOHbLI rocynap-
CTBEHHbIX OPraHoB 3a «MO3rOBbIMU LleHTpamMu», Hanbosnee oNno3nLMOHHbIE OpraHn3auunm,
Takke 3aHuMaloLwmecs ncenegosaHnamm benopyccumn, HaxoaaTcsa Ha TepputTopumn JINTBbI
n Nateun.

Onsa «pabpuk mbicnn» KasaxctaHa xapakTepHO HECKOJIbKO Hanbosee NpuopuUTETHbIX
HanpaBfIEHU: NONTUYECKME UCCNed0BaHUS, COLMONIOrMYecke nccnenoBaHums, aHa-
nuUTUKA U 3KCNepTmsa, nogkpennsemMble n3gaHMem COOCTBEHHbIX TPYAOB, a Takxe
BHELLIHENONUTUYECKME nccnenoBaHuns. B KasaxctaHe pofib «MO3roOBbIX LLEHTPOB» B Ka-
4YeCTBE 3KCMEPTHOro y4ypexaeHusa n HedopManbHOro MHCTUTYTA, NPOAYLMPYIOLLErO
pekomMeHJaumn ons pykoBoaCcTBa rocygapcTBa, Ypes3BbldalHO Bbicoka. IHCTUTYT MuU-
pPOBO 3KOHOMUKM K nonuTukn npu ®oHpe Mepeoro MNpeanageHta Pecnybnmkm Kazax-
cTaH, KazaxcTaHCKUN MHCTUTYT CTpaTernyeckmx mccnenoBaHum v AHaNMTUYECKUn
ueHTp bubnnotekn Mepsoro MNpeanageHta Pecnybnukn KasaxctaH Oka3biBAOT 3HAYU-
TeNbHOE BAUSIHWE HA MPUHATME KaK BHYTPUMNOANTUYECKUX PELUEHWU, TaK N PELUEeHUN
no MexayHapogHon nosecTke. B KasaxcTaHe BbisiBfieH 21 «MO3roBOW LLEHTP», NOJIHO-
CTblO OTBEYalLWnn JaHHOMY B UCCNefoBaHNUM ONpPeaesieHnto, HO B TO Xe BPEMS Cy-
LWEeCTBYIOT opraHmaaummn, HanomuHatwowmre CMU, koTopble Nulb OCBELLAOT NOUTU-
yeckylo noBecTky. Cpeau aHanUTUYeckux CTPYKTyp KasaxcTaHa Takxe BbISIBEH, He
XapakTepHbI ANA eBpas3nincKoro npoCTPaHCTBa, NAPTUNHBLIA «MO3rOBOM LLEHTP» —
MHCTUTYT O0BLLLECTBEHHO MONUTUKN NPU KPYMNHEeLWek Nponpe3naeHTcKon naptum «Hyp
OTaH», OCHOBHas OesATENbHOCTb KOTOPOro 3akfioyaeTcsd B NpOBeAeHUN MOAUTUYECKNX
M COLMONOrMYECKMX UCCNENOBaHNI N 3KCNEPTHO-aHAIMTUYECKOM COMPOBOXAEHUM
3aKOHOMPOEKTOB.

B uenom peaTenbHOCTb «MO3roBbiX LEHTPOB» KasaxcTaHa nmeeT 60nee CUCTEMHBbIN
XapakTep, HeXenu B APYrnx M3y4yaeMblX CTpaHax, 0OYCNOBMEHHbI KoopAuHauMen co
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CTOPOHbI BAACTHbIX CTPYKTYP. YMECTHO NPeanofoXunTb, YTO aKKyMYIMPOBAHME aHANUTU-
YeCKUX MaTepmnasnos OT LUMPOKOro CNeKTpa «MO3roBbIX LLEHTPOB» MO3BONSIET PYKOBOACTBY
CTpaHbl NPUHMMaTbh HanboNee B3BELUEHHbIE PELLEHMS.

Takxe B ka4yecTBe Hanbosiee pacnpoCTpPaHEHHOro HanpaBneHs At BCEX «MO3Tr0BbIX
LLEHTPOB» €BPa3uNCKOro NMPOCTPaHCTBA BbICTYNAlOT MOJUTUYECKME UCCNEeLOBaHUSA, KO-
TOpble NOAKPENIAITCA AEATENIbHOCTbIO MO OPYrMM HanpasieHUaM B 3aBUCUMOCTU OT
noTpebHOCTEN 3aKa34YMKOB WHTESIEKTYasIbHbIX YCIYI B KOHKPETHOM CTpaHe.

He cTonb pacnpocTpaHeHbl Takne HanpaBneHus, kak obpasoBaTefibHas AeATENbHOCTb
n pemorpaduyeckme mnccnenoBaHnd, NpeacTtaBfieHHble nvwb B ApMeHun. BaxHo oT-
MeTUTb, YTO UCcNefoBaHUs B 061acTn geMokpaTum 1 NpaB YenoBeKka, YacTo 3aka3biBa-
emble 3apybexHbiMU GOHAAMU, HAXOOATCS Ha 2-M MECTe MO KOJIMYECTBY BOBJIEHEHHbIX
B JAHHYI0 TEMY «MO3rOBbIX LEeHTPOB» (13%). JaHHON TeMaTuKOn 3aHMMaloTCs B OCHOB-
HOM «MO3rOBbl€ LLEeHTPbl», UMEIOLLNE NPOEBPONENCKYIO, HACTO OMMO3NLMOHHYIO Hanpas-
JNIEHHOCTb.

KoHcanTuHr n BblpaboTka pekomMeHgaumii, 6yayym OCHOBHbIMW HanpaBneHusMu aes-
TENIbHOCTU «MO3rOBbIX LleHTPOB», MPEeACTaBSOTCA NepCcnekTUBHbLIM HanpaBieHeM Oes-
TeNbHOCTU «PabpuK MbIC/IN», HECMOTPSA HAa TO, YTO Ha AAHHbIA MOMEHT OHO 3aHMMaeT
BECbMa CKPOMHOE MECTO B CMEKTpe AeATeNIbHOCTU aHaNUTUYeCKnX CTpykTyp. OTCyTCTBIME,
B0 MUHUMAIbHbLIV YPOBEHb B3aMMOAENCTBUS BNACTHBIX CTPYKTYP U «MO3rOBbIX LLEHTPOB»
onpegenseT X nepexon Ha npo3anagHyio opueHTaumioo. Bonblunii cnpoc 1 BHMMaHue
K MHTENNEKTYyasbHON NPOAYKUUN «MO3rOBbIX LLlEHTPOB», C OOHOW CTOPOHbI, 1 6onee Bbl-
COKMIA YPOBEHb KQ4eCcTBa 1 06bEKTMBHOCTU UCCNEA0BAHUIA CaMUX aHANIMTUYECKUX LLIEHTPOB,
C OPYron CTOPOHbI, MOryT cnocobcTBoBaTh O0Nee akTMBHOMY B3aMMOAENCTBUIO BNacTu
n «habpuk MbICn>.

Cpeoun «M03roBbix LeHTpoB» EAQC HabnogaeTcs CTpemsieHne K yKpernjaeHuio cob-
CTBEHHbIX NMO3ULUIA: GONbLUMHCTBO LLEHTPOB CTPEMUTCS YCUINTb CBOK BOBJIEYEHHOCTb
B NPOLLECC NPUHATUS peLleHNn NyTeEM reHepPUPOBaHNS cneumanbHblX 3HAHWI, CNOCOOHbIX
CTaTb MONIE3HbIMU 4K ML, NPUHUMAIOLWMX PELleHns. bosblle WaHCOoB Ha ycnex nMmeroT
LLEHTPbI, KOTOPblEe MPUBAEKAT COTPYAHUKOB C BbICOKMMU aKageMUyeckMMu rnokasarte-
NIIMU, HAYYHbIMU CTEMNEHSAMU, OPUEHTUPOBAHHbLIX HA MOJUTUYECKYID N 9KOHOMUYECKYIO
npobnemaTunky, nccnenoBaTenenl, KOTOpble CoYeTalT B cebe akafemMuyeckne 3HaHus
M ONbIT BbIPabOTKM peLleHnin. Kak nokasblBatoT JaHHble €BPONencKnx penTuHros' «mos-
rOBbIX LLEHTPOB», CMeunanncTel ¢ TakuMm HabopoM NMPeENMYLLLECTB CNOCOOHbI YA0BNETBO-
pPATb 3anpockl kak BudHeca, Tak U rocyJapCTBEHHbIX OPraHoB B MOSIHOW Mepe 1 B kpaT-
yarime CpoKMU.

Mopo6HbIE KOMMETEHLMY MO3BONSAIOT «MO3roBbIM LIEHTPaM» B 6oniee npegMeTHOM nna-
HE NoaXoOMuTb K FEHepPMPOBaHMIO MPOLLECCOB €BPA3NNCKON MHTEerpaummn, a takxke dopmMmm-
POBaHMIO U peanu3auyv BHELIHEAKOHOMWYECKUX CTpaTeruii rocynapcTe-napTHEPOB MO
EASC. OpgHako Ha AaHHbIi MOMEHT Pa3BUTUE LEHTPOB MO-MPEXHEMY XapakKTepuadyeTcs
dparMeHTapHOCTbI0O 1 BECCUCTEMHOCTLIO — K3-32 OTCYTCTBUS MPOYHbLIX CBA3EN Mexay
LLEeHTPaMM COXPaHSETCS BEPOSATHOCTb MpoBeAeHus Ayonupyowmx Apyr apyra nccnepo-
BaHUN. B cBA3M C OTCYTCTBMEM YHUPULNPOBAHHOM CUCTEMbI «MO3r0OBbIX LLEHTPOB» U en-
HOM geduHMLMM 3TOro poaa OpraHn3aunii YCIOXHSETCH UX MOUCK U BbISIBIEHME HanpaB-
NEeHU X OEeATeNbHOCTWU, 4TO MOATBEPXAAETCS OrpaHMYEHHOW NPencTaBUTENbHOCTbIO
«MO3roBbIX LIEHTPOB» €BPa3uiNCcKoro npocTpaHcTea B perituHrax CLUA v EBponbl. Mpu-
YUHOM TOMY MOFYT ObITb HEAOCTATOYHAsA M3BECTHOCTb KaK ClieaCcTBUE HU3KOW aKTUBHOCTU
B MHPOPMALMOHHOM MPOCTPAHCTBE, y3Kas HAaNpaBlEHHOCTb UCCNEN0BAHUI U YMbILLIEH-
HOe COKpbITUE MHPOPMaLUN.

" Boucher S. Europe and its Think Tanks: A Promise to Be Fulfilled, NotreEurope. Paris : Studies
and Research. N 35. October 2004.
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EBPASNNCKNE MCCNELOBAHWA

lMpunoxeHne

PeiTUHI NPO3pavyHOCTUN «MO3roBbIX LLEHTPOB» €BPa3uiCcKoOro npocTpaHcTBa

ITpospau-
HOCTH
Haszsanue TT «MO3TOBOTO Crpana
LeHTpa»
(B 6amaax)
1 2 3
1. Wucturyr KaBrasa — sKCIepPTHO-aHAJIUTUUYECKUU 8 ApwmeHnusa
IEeHTP
2. Awmanutnueckuii nentp Bubanorexku Ilepsoro Ilpesu- 7 Kazaxcran
neuta PK
3. Ilentp mcciaemosanuii nmpasoBoil monutuxku (LPRC) 7 Kaszaxcran
4. Uccaemosarenbckuil meHTp «Silk Road» MexgyHnapon- 7 Keipreiscrau
HOTO yHUBepcureTra ATaTIOpK AJIaToo
5. Taup-lllanbCcKU aHAIUTHUUECKUN IIEHTP AMepUKaH- 7 Kripreiscrau
ckoro yHuBepcuTera B Ilenrpansroit Asum (TAI]
AVIIA)
6. Center for social and Economic Research in 7 Kripreiscran
Kyrgyzstan (CASE)
7. «Awmbepa» HccaemoBaTeabCKUH IIEHTP 7 Apmvenusa
Advanced Social Technologies (AST) (Armenia) Apmenus
9. Analytical Centre on Globalization and Regional 7 Apmvenus
Cooperation (ACGRC) (Armenia)
10. 1Turpanjian Center for Policy Analysis (TCPA) 7 Apmenusa
(Armenia)
11. Espasuiickuit Bauk Passutus (EABP) 6 Kasaxcran
12. UHCTUTYT MUPOBOI sKOHOMUKMN U mosauturu (MMOIII) 6 Kasaxcran
upu Ponuge IlepBoro IIpesunenra Pecny6nuku Kasax-
cTaH
13. KaszaxXCcTaHCKHI HHCTUTYT CTPATErHYeCKUX MCCIeN0oBa- 6 Kasaxcrau
HUT
14. HantnoHa IbHBIN aHAJUTUUYECKUI IEHTP 6 Kazaxcraun
15. Ileurp ananusa obirecTBenHbIX npobiaem (Public 6 Kasaxcraun
Policy Research Center (PPRC))
16. MaGOOpMaAIMOHHO-TPOCBETUTEIBCKOE YUPEKICHUE 6 Benopyccusa
«HoBasa EBpasusa»
17. UccnemoBarenbckuii mentp WUITM 6 Benopyccusa
18. HayuHo-ucciegoBaTeabCcKuil meHTp Museca 6 Benopyccusa
19. HesaBucuMBIii MHCTUTYT COIUAJTbHO-9KOHOMUYECKUX 6 Benopyccua
u nmonutudeckux ucciaegopanmii (HMCIIIN)
20. Ileutp EBpomneiickoit Tpanchopmaruu (Center for 6 Benopyccusa
European Transformation)
21.IleHTp MByYeHUA BHEIIHE MOJUTUKU U 0€30IaCHOCTH 6 Benopyccusa
22.IlenTp MexaAyHapogHbIX ucciaenoBanuit PMO BI'Y 6 Benopyccusa
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lpoaosxeHne npuaoxeHus

1 2 3

23. Lentp Ocrporopckoro (Ostrogorski Centre) Benopyccus

24 . HanuoHaJAbHBIN UHCTUTYT CTPATETUUYECKUX KCCJIEeTOBa- 6 Kroipreiscran
Huit Keipreisckoii Pecniyonuku (HHACHU KP)

25. ®oupg Copoc-Kruipreizctan « BUIIKeKCKUNA KOHIIEHCYC» 6 Keipreiscran

26. llenTp uccaenopauuii llenrpansuoit Asuu/ Orasam 6 Kripreiscran

27. ApMAHCKAasA COIMOJOTUYECKAs acColluaIusd 6 Apmvenusa

28. NUuctutyTt duaocodpuu COIMOJOTUMN U IpaBa 6 Apmenus

29. UccrnemoBaTeabCKUll IeHTP «Permon» 6 Apmenusa

30. «<HopaBaHK» Hay4YHO-00pa3oBaTeIbHBINA (HOH] 6 Apmvenusa

31.I0leHTp eBpONENCKUX MCCJIeJOBAHUMI 6 Apmvmenusa

32. Caucasus Research Resource Center (CRRC) 6 Apmenus
(Armenia)

33. Economic Development and Research Center (EDRC) 6 Apmvenus

34. KaszaxcTaHCKUH I[EHTP I'YMaHUTAPHO-IIOJIUTUUECKON Kaszaxcraun
KOHBIOHKTYPHI

35. PecnybiuKkaHCcKOe o0IiecTBeHHOE o0benuuenue «KoH- 5 Kaszaxcran
rpecc IIOJIUTOJIOTOB»

36. [IleHTp aKTyaJbHBIX HCCJENOBAHUN «AJIbTepHATHUBA» 5 Kaszaxcraun

37. BeropyccKuit MHCTUTYT CTPATETMYECKUX HMCCIEL0Ba- Benopyccusa
unii (Belarussian Institute for Strategic Studies)

38. Besopycckuii 9KOHOMUYECKUI MCCIeL0BaTeIbCKO-00pa- 5 Benopyccusa
3oBaTeNbHBIN 1HeHTP (Beroc)

39. UadopManmoHHO-aHATUTHUYECKUH eHTP Tpu AIMUHU- 5 Benopyccua
crpanuu IIpesunenrta Pecny6auku Benapycs

40. ITeHTp cTpaTernuecKux U BHEITHEIIOJUTUUECKUX 5 Benopyccusa
nccJieJOBAaHUM

41. ITeHTpanbHOA3UATCKUIN MHCTUTYT CBOOOAHOTO PHIHKA,/ 5 Kripreiscran
CAFMI Central Asia Free Market Institute

42. Armenian Center for National and International 5 Apmenusa
Studies (ACNIS)

43. «Civil Society Institute» NGO 5 Apmenus

44, «Time to analyze» — He3aBUCUMBIN aHAJIUTUUECKUN 5 ApwmeHnsa
LEHTD

45. Amanurtuueckas rpymnmna «Kump» 4 Kaszaxcraun

46. THCTUTYT 9KOHOMUYECKUX KCCJIETOBAHUIT 4 Kasaxcran

47.0O06mectBeHHBbIN QoHA «IleHTp commaIbHBIX U TTOJUTH- 4 Kazaxcraun
yecKux uccaemoBanuii «Crparerus»

48. JInbepaabHbI# KJIY0 4 Benopyccusa

49. MexayHaAPOAHOE IMPOCBETUTEJIBCKOE 00IIeCTBEHHOE 4 Benopyccua
oobenunenue «AKT»
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EBPASNNCKNE MCCNELOBAHWA

lNponosmxkeHne npuaoxeHus

1 2 3
50. Cern Case 4 Benopyccusa
51. IleuTp npaBoBoit Tpauchopmanun «Lawtrend» 4 Besnopyccusa
52. Belarus Security Blog 4 Benopyccusa
53. UacTUTYyT cTpaTernyeckoro anaamsa u nporusosa (Ksip- 4 Kripreiscran
rei3cko-Poccuiickuit CIaBAHCKUN YHUBEPCUTET UMEHU
B.H. Eaxbpmuna)
54. ApMAHCKUHN MHCTUTYT MEKIYHAPOAHBIX OTHOIIEHUH 4 Apmenusa
u 6e30macHOCTH
55. U Center for Gender and Leadership Studies 4 ApmeHusa
56. IHCTUTYT a3MaTCKUX HCCJIETOBAHUN 3 Kasaxcrau
57. Amanuruueckuit meHTp «Crparerus» 3 Benopyccusa
58. BenallAH 3 Benopyccusa
59. BeslopyccKkuit HallMOHAJbHBIN MHMOPMAIMOHHBIN OpuC 3 Benopyccua
nporpamMm EC 1o HayKe M MHHOBAIIUAM
60. KoucepBartusBubiii meHTp « NOMOS» 3 Benopyccus
61. VKII «MorujeBcKuii HHCTUTYT COIUAJIbHO-IIOJUTHAYE- 3 Benopyccus
ckux ucciaenosanuit» (YKII MUPCIIN)
62. IIeHTp 1O mccIeTOBaHUIO IPOOJEM KYJIbTYPhI U I[TUBU- 3 Apmenus
JIU3aIuu
63. Information center on NATO in Armenia 3 Apmenusa
64.'pynna OIeHKY PUCKOB 2 Kasaxcran
65. IHCTUTYT COBpeMeHHbBIX ucciaenoBanuii EHY umenn 2 Kasaxcraun
JI. H. T'ymuiena
66. UccienoBaTeIbCKUH MHCTUTYT MEXKIYHAPOIHOTO 2 Kazaxcran
U permoHaJbHOro corpynuudectsa (UMuPC)
67. Hayuno-oO0pasoBaTenabHbIll (hoHA «Acmanmay» 2 Kasaxcraun
68. Casacar 2 Kasaxcran
69. MesxayHapoaublii KoHcopuuyM «EBpoBemopyccus» 2 Benopyccus
70. O6mrectBenHoe oobenquuenue «Jluamor EBpasusi» 2 Benopyccus
71.IleuTp uccaemoBaHUl TI00AIM3aNNN, UHTETPAINHT 2 Benopyccus
U COIMOKYJIBTYPHOTO COTPYAHUYECTBA
72. « EBpomneiickue Apy3bsa ApMeHUU» 2 Apmvmenusa
73. WccaemoBaTeabCKO-aHAJIUTAYECKAA OOIleCTBeHHAS Apmenus
opranusanusa «WHTerpanua u passutrue» ( CorosUubo)
74. «Economy and Values» Research Center (EV) 2 Apmenus
75. Acconuanus pasBUTHUA I'PAKIAHCKOrO 00IIlecTBa 1 Kasaxcran
«APT'O»
76. MHCTUTYT OOIIECTBEHHON MOJUTHUKY IIpu maptuu «Hyp 1 Kasaxcran

Oran»
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